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1. SAGLIK VE MEDENIYET DERNEGI

Saghk sektorl, o6zellikle son ylzyilda bas donduriicid bir hizla ilerlemektedir. Binlerce
formdl, tani, ilag, tedavi, hekim, hastane, arastirma ve eczane yatirimi yapilmaktadir. Tium
bunlara ragmen; maalesef istenen ve beklenen bireysel toplumsal saglk elde
edilememistir.

Bugiin diinyamizda gecerli olan kiiresel saglik anlayisi; insani hasta olacak bir varlik, hekimi
de hastaya tani koyacak, kendisine sadik “tahsildar”i olarak gérmektedir. Bu anlayis
diinyamizda ¢ok ciddi saglik sorunlarina zemin hazirlamistir. Sadece diinyanin obezite
rakami bile (diinya nifusunun %55’i obez ve obez adayi), durumun vahametini ortaya
koymaya yeterlidir.

Kiiresel saglhk anlayisina teslim olmus olan diinyamizda; bir taraftan kadim
medeniyetlerin tiim saglk birikimleri yok edilirken; diger taraftan tiim insanlik, kendileri
tarafindan daha fazla kazanma hirsiyla liretilen ¢oziimsiiz saglhk sarmalina mahkiim
edilmektedir.

Saglik ve Medeniyet Dernegi; kiiresel saglik anlayisi tarafindan tim insanliga dayatilan bu
¢O6zUmsilz saghk sarmalindan kurtulusun ve insanliga yeniden gercek saghgi sunmanin,
ancak kendi kadim medeniyetimizin temel saghk anlayisiyla mimkin olacagina
inanmaktadir. Bir baska ifadeyle; Saghk ve Medeniyet Dernegi, “Saglikta Ahlak” olmadan
ve bu ahlakin da “Kendi Kadim Medeniyetimizin Temel ilkelerine” dayanmadan gergek
saghga ulasilamayacagini savunmaktadir.

Bu itibarla Saglik ve Medeniyet Dernegi; medeniyetimizin temel ilkeleri dogrultusunda,
insan saghigini korumaya ve saglik sistemini gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmaktir. Bu
kapsamda; basta mensuplarinin egitimi, is birligi ve dayanismasini saglamakta, diger
taraftan saglk sisteminin ulasilabilir, strdtrilebilir, etkin ve kaliteli olmasi icin neler
yapilmasi gerektigi ile ilgili calismalar yapmaktadir.

Saglik ve Medeniyet Dernegi, olusturdugu 6zglin 6rgitlenme modeliyle Gilkemizin 40 ilinde
temsilcilikler agmis, 15 ihtisas komisyonuyla ¢alismalar yapan, toplumsal hassasiyetler
konusunda ilkesel durusunu ortaya koyan, dnemli konularda toplanti, basin agiklamasi,
seminer ve sempozyumlar diizenleyen bir sivil toplum kurulusudur.
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2. SUNUS

Saglik ve Medeniyet Derneginin 23.04.2020 — 02.05.2020 tarihleri arasinda 10 giin slren
“Salginda Proaktif Yaklasim” konulu whatsapp grup calismasina katki vermek lzere
toplamda 162 kiymetli misafirimiz davet edilmistir.

Grubumuzun yaklasik olarak yarisi Tip doktoru olmakla beraber; grubumuz iist diizey
biirokrat, hukuk¢u, miihendis, egitimci, ilahiyatgi, sosyolog, psikolog, iktisat¢i, yerel
yonetici, ticaret erbabi-isletmeci, sendikaci, bilisimci, arastirmaci, gazeteci-kése yazari
gibi pek ¢cok meslekten seckin sahsiyetlerden olusmustur.

Toplamda 10 giin devam eden bu ¢alismada, 6zellikle pandemi déneminde ve sonrasinda
ihtiyac duyulan ve/veya duyulacak olan konularin mizakeresine 6ncelik vermeye calistik.

MUZAKERE KONULARI

1 Genel Degerlendirme 23.04.2020
2 Pandemilerde Kisisel ve Toplumsal Psikoloji 24.04.2020
3 Pandemilerin Calisma Hayatina ve Ekonomiye Etkileri 25.04.2020
4  Pandemilerde iletisim ve Medya 26.04.2020
5 Pandemilerin Giivenlik (i¢-Dis) Boyutu 27.04.2020
6 Pandemi Sonrasi Yeni Diinya Diizeni ve Turkiye'nin Roli 28.04.2020
7 Pandemi Sonrasi, Tiirkiye ve Diinyadaki islami Hareketlerin Konumu  29.04.2020
8 Pandemilerde Ozellikli Gruplar (Yashlar, Gencler, Cocuklar) 30.04.2020
9 Pandeminin Tirkiye icin inovatif-Firsatlar Boyutu 01.05.2020
10 Pandemilerde Saglk Yonetimi ve Saglik Sisteminin Hazirhgi 02.05.2020

Gerek Ramazan ayi icinde olmamiz, gerekse grup katilimcilarini cok fazla mesgul etmemek
adina, whatsapp grubunu her giiniin sadece 21:00-23:59 saatleri arasinda olmak Uizere,
yalnizca 3 saatligine acik tuttuk. Ancak cogu zaman, yogun ilgi nedeniyle 15-20 dakikalik
sire uzatimina gitmek mecburiyetinde kaldik.

Son olarak ortaya cikmis olan cok degerli fikirler, Moderasyon ekibimiz tarafindan
derlenerek rapor haline getirilmistir. Mevcut rapor, tarafimizdan konunun muhataplari
olabilecek ilgili-yetkili kisi ve kuruluslara degerlendirilmek tGizere sunulmustur.

Raporumuzun hayra vesile olmasi temennisiyle, basta raporumuza katki sunan kiymetli
dostlarimiza, raporun hazirlanmasinda emek veren moderasyon ekibimize tesekkdiri borg
biliriz.

Saglik ve Medeniyet Dernegi
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3. TEMEL ACIKLAMALAR

3.1. BILGININ ONEMiI

Oncelikle sunu kabul etmek zorundayiz; “giiciin kaynag, bilgidir.” Bu bilgi; ister bilimsel,
ister teknolojik, isterse enformatik bilgi olsun, hepsi bir glici ifade eder. Bilgi alaninda
onde olanlar, glicte de 6ndedir. Kim bilgi alaninda daha ileri asamada ise, o daha glglidir.
Tarih bize, bilginin dnemli bir gii¢ oldugunu gosteren kanitlar agisindan oldukga zengin
ornekler sunar. Atesi bulan toplumlarin, atesi bilmeyen toplumlardan daha glgll
oldugunu; tekerlegi icat eden toplumlarin, tekerlekle henliz tanismayan toplumlar
Uzerinde Ustlnlik kurdugunu biliyoruz. Bilgi toplumu siirecini yasadigimiz glinimiuizde, bu
gercek daha da one ¢ikmaktadir.

Ancak bilgi, dogrultusu (yoni-istikameti) belli olmayan noétr bir gigtiir. Bu glicin
dogrultu kazanabilmesi icin baska faktorlere ihtiyag vardir. Notr bilginin diger faktorlerle
birlesmesi onun gliclinli (potansiyelini) ortaya cikarir. Medeniyetler bir bakima bu giiciin
nasil ve hangi amaglar igin kullanildigina bagh olarak “Hak merkezli” ya da “Kuvvet
merkezli” olarak tanimlanabilir. Bizim kadim medeniyetimizde, nétr bilgiye istikamet
kazandiran; basta ahlak olmak lizere maneviyat ve adalet gibi cok 6nemli degerlerimiz
vardir.!

3.2. TOPLUMLARIN iS YAPMA BiCiIMLERI

Toplumlarin is yapma bicimleri, kendilerine 6zgiidiir ve bu onlarin genetik kodlarindan
gelir. Bir toplum, kendi genetigine uygun olmayan -ithal edilmis- is yapma bigimleriyle
¢cogu zaman basari elde edemez. Mesela; Almanya’nin is yapma bicimiyle ispanya’nin is
yapma bicimi, Japonya’nin is yapma bicimiyle Misir’'in is yapma bicimi ayni degildir.

3.2.1. “KERVAN YOLDA DiZziLiR” FELSEFESI
Binlerce yillik giiglii gegmisi olan bu milleti yonetenlerin is yapma bicimi; "Kervan Yolda

Dizilir" anlayisidir. Kervanin yolda dizilmesini miimkin kilan sey; hazir bir kervan,
gidilecek bir yol ve varilacak bir yer (menzil-kizilelma) diisiincesinin olmasidir.

1 Bahri Zengin-2009
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Kervan yolda dizilir aslinda plansizhik “Hallederiz... bakanz bir caresine...” degil,
“baglayici olmayan esnek planlama”dir. Bu esnekligin sinirlarini ise giiglii liderler
belirler. Dolayisiyla kervan yolda dizilir anlayigini, lidere itaat yaklasimiyla birlikte
degerlendirmek gerekir. Kervan yolda dizilir ve lidere itaat, bu toplumun adeta
genetigine islemis bir prensiptir. Kendi is yapma bicimi disinda baska yollar aramak ¢ogu
zaman basarisizliga mahkiim olmak demektir.

Kisaca bu anlayis; “Guiclu liderlik gerektirir. Fitridir, dogaldir. Esnek planlamadir. Stratejik
yaklasimdir. inisiyatif almaktir. Zaman kazanmaktir. israfi 6nlemektir. Degisim ve
gelisimdir. insan dogasina uygun olmaktir. Ongérilemeyenleri gérmektir. Kendisi
ongorilememektir. Dinamizmdir. Umuttur. Misteri odakhlktir. inovasyondur. Hayatin
kendisidir vb....

Aslinda Turkiye Saglik Sisteminin dontsim hikayesi, bash basina gucla liderlik ile kervan
yolda dizilir felsefesinin somut bir Urlinidir. Eger boyle olmasaydi, on vyillarimizi
planlamaya ayirip, sonuc¢suzluga mahkum olurduk. Tabi bu arada herkes tarafindan ¢ok sik
vurgulanan is yapmama/yaptirmama Uzerine kurgulanmis olan birokratik oligarsinin dag
gibi karsimizda duran direncinin, hangi planlamayla asilacagi da ayri bir konu...

Evet kabul etmek gerekir; sistemi yoneten gliclii lider yoksa, kervan yolda dizilir felsefesi
adeta ¢okmektedir. iste o zaman her ayrintisina kadar (Batinin 6zellikle de Almanlarin
kurdugu) sistemler daha basarili olmaktadir. Ozetle bizim sistemimiz daha dinamik ve
esnek; ama lidere bagiml, Batinin kurdugu sistemler daha statik ve sabloncu ama
liderden bagimsizdir.

Tespiti biraz daha somutlastirirsak; Glkemizde son 15-20 yilda yapilan ¢ok 6nemli
yatinmlari (havalimanlari, kara ve demiryollari, kopriler, madenler, hastaneler, savunma
sanayi, otomotiv sanayi, yapisal dontsiimler vb.) hangi st akil tarafindan ihtiyaci analizleri
yapihp, ilgili birimlerde A’dan Z'ye planlamalari yapilip hayata gecirilmistir? Bir baska
soruyu soyle de sorabiliriz: Eger bunlar devlet eliyle planlanip hayata gecen isler ise,
herhangi bir iktidar degisikliginde aynen devam edebilir mi?

Biz burada bu is yapma biciminin dogru ya da yanlis oldugunu tartismaktan ziyade, var
olup olmadigini anlatmaya c¢alisiyoruz. Gériinen o ki, biz kabul etsek de etmesek de bu
inkar edilemez gerceklik olarak karsimizda durmaktadir. Belki bize dayatilan baska is
yapma bicimlerine alismis olan insanlar agisindan yanhs (ters-kabul edilemez) gelebilir.
Ama bu, var olan bu anlayisi (gergegi) ortadan kaldirmaz. Ulkemizde iki milyonun
Uzerindeki isletmelerde 30 vyildir toplam kalite anlayisinin istenen dlzeyde
uygulanamamasini, bir de bu yonlyle degerlendirmek faydali olacaktir. En blyilk
kurumlarimizdan en kiiguk isletmelerimize kadar birgok isletme bu belgelere sahip oldugu
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halde, acaba bizzat kendisinin uymayi taahhit ettigi, “ben bu isi boyle yapacagim” dedigi
isi gercekten Oyle yapiyor mu? Cogu isletmenin hala patronun (yoneticinin) zihniyle is
yapmaya devam ettigi ortadadir. Clinkl Japon gomlegini giymeye zorlaniyoruz, ama belki
de o bize kictk geliyor...

ister kabul edelim ister kabul etmeyelim, biz toplum olarak sifir hatayla (en ince ayrintisina
kadar planlanmis sekilde) is yapma felsefesine uygun bir millet degiliz. Clinkl bu gercekten
biyik bir zaman kaybidir. Biz istanbul Havalimanini 3 yilda yapariz. Actigimizda belki
catidan yagmur alir, belki ytriyen merdivenler diizglin calismaz, belki de otoparklarimiz
yetersiz kalirdi. Eger bizim havalimanimizi Almanlar yapsaydi gergekten sifir sorunlu bir
havalimani yapip teslim ederlerdi. Ama 3 yil yerine en az 15-20 yilda yapabilirlerdi. Soru
su; sorunlariyla birlikte 3 yilda mi1? sorunsuz 20 yilda mi? Bu soruyu bu Ulkenin hangi
ferdine sorsaniz sorun size verecegi cevap; sorunlu da olsa, 3 yilda olan is olacaktir. Ayni
soruyu bir Almana sorsaniz, o da sorunsuz 20 yil olani tercih edecektir. Ne yaparsak
yapalim ne biz Alman gibi davranabiliriz ne de bir Alman bizim gibi davranabilir.

Her toplum kendi fitratina uygun olan is yapma bicimiyle kodlanmisken, kendi is yapma
fitratina uygun olmayan ithal (yabanci) sistemlere biling altindan itirazda bulur. Neden
itiraz ettiginin cogu zaman farkinda bile olmaz.

Sonug olarak bu toplumu yonetenlerin is yapma bicimi; "Kervan Yolda Dizilir" seklinde
degilse bile, bu toplumun yonetim anlayisina en uygun is yapma biciminin tespit edilip
gelistiriimesi ve yonetimsel sistemlerin buna uygun hale getirilmesi gerekir. Bir parantez
olarak sunu da ifade etmek gerekir ki; bu is yapma bicimimiz, bizim diger toplumlardan
farkli olarak “ongorilemeyen toplumsal refleksler” vermemizin de nedeni olabilir.

3.2.2. “DURUMDAN VAZIFE CIKARMA” FELSEFESI

Toplumlarin is yapma bicimleri sadece devleti yonetenlerle ilgili bir durum degil, ayni
zamanda toplumun her bir ferdi icin de gegerli bir durumdur. Yani bizim is yapma
bicimimiz olan; "Kervan Yolda Dizilir" anlayisi toplumun her ferdinin genetik kodlarinda
mevcuttur. Kervan Yolda Dizilir felsefenin en bilindik toplumsal yansimasi ise
“Durumdan Vazife Cikarma”? anlayisidir/kabiliyetidir. Aslinda bu iki anlayis ¢ogu zaman
birlikte ¢alisir. Hangisinin hangi kesim tarafindan benimsendigi ve uygulandigi ¢ogu
zaman ayirt edilemez bile.

2 Durumdan Vazife Cikarma: “Zorunlu olmadigi halde, olusan duruma gore kendi Gizerine yeni sorumluluklar, gérevler almak /
icinde bulunulan sartlari degerlendirerek sorumluluk yiiklenmek.”
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Durumdan vazife ¢ikarma kabiliyeti aslinda toplumun atil vaziyette duran agik ve ortiik
bilgisinin harekete gegirilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Belki bu konuda
toplumsal enerjinin israf edilmesi dezavantajindan bahsedilebilir. Ancak burada hig
harekete ge¢cmeyen toplumsal enerji mi iyidir? Yoksa israfa neden olsa da harekete gecen
toplumsal enerji miiyidir? sorularini sormak gerekir. Nereden bakarsak bakalim toplumsal
enerjiyi harekete geciren anlayis, her zaman daha efektif durmaktadir.

Eger buglin Turkiye, dlinyayi kasip kavuran salgin karsisinda ihtiya¢ duydugu malzemeler
konusunda kendi kendisine yetiyorsa, bu sahip oldugu gucli saghk altyapisiyla birlikte bu
milletin is yapma bigimiyle de alakal bir durumdur.

15 Temmuz darbe girisimi sirasinda toplumun ortaya koydugu tavirdan tutun da, son
donemlerde salgin sirasinda ortaya konan tutuma kadar, “durumdan vazife ¢ikarma”
konusunda bircok drnek verilebilir. Son olarak salgin sirasinda tilkemizde ihtiya¢c duyulmasi
muhtemel hemen her konuda bu millet, durumdan vazife c¢ikararak stirece midahale
etmistir.

ORNEK: Tiirkiye’de Solunum Cihazi Uretimi

Bilindigi gibi Ulkemizde mevcut salgin nedeniyle en ¢ok ihtiya¢ duyulan/duyulmasi
muhtemel cihaz olan Solunum Cihazinin 15 glinde seri tGretimine baslandi ve Uretildi. Hem
de %100 milli ve yerli olarak. Normal sartlarda hemen hemen higbir tilke bu kadar farkl
bileseni olan kompleks bir cihazin 15 giinde seri Uretimini yapamaz, nitekim bircok lilkede
basladiklari halde yapamadiklarini gérduk.

Peki biz nasil basardik? isin hikaye kismina baktiginizda aslinda devletin sonradan koordine
etmesi sozkonusu olsa da; solunum cihazi iretme isinde, durumdan vazife ¢ikarmanin
somut bir 6rnegini gorebilirsiniz.

Selguk Bayraktar’in Roportajindan Solunum Cihazi Hikayesi

“Salginin basladigi donemde biitliin diinyada salginin 6zellikle hastaligin kotl seyrettigi
durumlarda agir bir zatlirreye donlstiigli, o durumlarda da solunum cihazina baglanma
gerekliligi gibi; ben de ¢ok yogun makaleleri takip ediyordum.

Ulkemize geldikten sonra da {lkemizin su yonini gordik. Diinyada kisi basina en cok
yogun bakim disen Ulkelerden biri. Bizde altyapi ¢ok saglam. Pandemi hesaplan
yapiyoruz, modellemeler yapiyoruz miihendis arkadagslarla beraber yaptigimiz ¢alisma.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi
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Bir taraftan biitiin diinyayi sariyor bu. Bir taraftan iHA ¢alismalarina devam ediyoruz, bir
taraftan bilgi sahibi olmamiz gerekiyor konuyla alakali. Solunum cihazi ihtiyaci acaba
olur mu Tiirkiye’de? Eger hastalik biiyiirse olabilir, bizdeki rakamlar da yetmeyebilir.
Bunu hesap edince gorebiliyorsunuz... O donemde hizla dedik ki biz ne yapabiliriz?

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin destekledigi bir firma vardi ve 12 adet cihaz Gretmeyi
basarmislardi. Tabi yogun bakim solunum cihazi. Turkiye'de diger tipler var, transport tipi
var. En hizli sekilde Uretilmesi lazim. Rakamlar ¢ok yilksek bir yere geldi mi ihtiyag
olabilirdi. Hazirlikli bile olsaniz bu olabilirdi.

Saglik gorevlileri hayatlari pahasina miicadele veriyorlar. Belki 6lecek, onu bilmesine
ragmen insanlari tedavi etmeye calisiyor. Biz de miihendisiz, bu kadar egitim gormiisiiz.
Ulkemiz icin IHA/SIHA yapiyoruz. Ne yapmamiz lazim? Miihendis olarak kendi
alanimizda en etkin bigcimde nasil faydali olabiliriz?

Once firma tespit edildi, iiriiniinii sorduk. Cok kullanildigini ve begenildigini soylediler.
Biz dedik ki buna miihendislik olarak destek verelim. Ciinkii firma gok ufak, 3-4 kisilik bir
firma. ASELSAN ile goristiikk, BAYKAR'da biz kalabalik bir ekibiz. Onlarda da ne
yapabiliriz duygusu vardi.

Oncelikle miihendislikle alakali eksikleri gidermek ve hizlica tiretmek gerekiyor. Ayni seyi
hizli Gretebilecek, bizim imalat tarzimiz da biraz butik. Havacilikta boyledir, bir seylerden
ylz binlerce yapmazsiniz. Haftada bir ucak yaparsiniz, ayda bir ucak yaparsiniz. Ve biraz
terzi gibi yapilir. Otomotiv ve beyaz esyada ise ¢ok yilksek hacimler olur. Argelik ile
goriisiildii. Oradaki muihendisler de biiyiik heyecan duydular.

Biz bir sekilde, bu takim bir araya geldi ve basladi. Biz dedik ki bir sey daha yapalim, siparis
de verelim. Devlete bagislanmak, Saglk Bakanligi'na bagislamak lzere... Bu anlamda biz
siparis de verelim dedik, bir kampanya baslattik. Bu cihazi ayni zamanda Saglik
Bakanhgimiza verilmek Gzere biz BAYKAR olarak 250 adet bagisladik. Pesinden ASELSAN
250 adet bagislayacagini, ROKETSAN yine 250 adet, bagislayacagini séyledi. Amazon
Turkiye 100 adet, Arcelik 150 adet, HAVELSAN 100 adet. TUSAS ve TARNET de bagis
yapacak. Binin lzerinde biz cihazi bu sekilde bagislanmak lzere topladik.

Henliz Uretim yok, daha siirecin basindayiz. Asil Cumhurbaskanimiza konuyu aktardik.
“Ne yapmamizi onerirsiniz” dedik. “Ben Tirk miihendislerine giiveniyorum. Ne
gerekiyorsa biz de yapmaya hazinz” dedi. Bir cihaz yapacaksiniz, yanls olmamasi lazim.
Zarar verme ihtimaliniz var. Cok dnemliydi bizim igin o moral destek. Saglik Bakanligimiz
da hemen 5 bin adet siparis verecegini soyledi. Biz cihazin hemen eksikliklerini tespit ettik
ve bir yandan da hizla lretim seriivenine basladik.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi
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Dinyada bir¢cok Ulkede buna ihtiya¢ olurken, cihazin pargalarinin satisi yasaklanmaya
basladi. Bir parcasi Malezya'da Tayvan'da yapiliyor. Bunlar ithalat yasagina girmeye
basladilar. Hatta siparisler iptal oldu, birbirlerinin siparislerini kestiler.

Cihazin icindeki bilesenleri de yerli yapmak... Tasarimi timdyle yerli. Ama Uretirken baska
baska parcalar aliyorsunuz. Bunlari yerli yapmamiz lazim. ASELSAN'daki muihendis
arkadaslarimiz, igindeki hava akisini kontrol eden valfler var, onun yerli yapilmasi
gerekiyordu. “Bizi bu odaya kilitleyin, bitirene kadar da ¢ikarmayin”

Cok hizh bir strede sonug¢ alindi. Bir ornek vereyim, o valfin icinde kauguk parga
yapilacakti. Kimi aradiysak; Albert Bey var Tekno Kauguk. Kendisi de hasta olmus. Ben
aradim kendisini, “ben hastayim” dedi. Ben dedim iste bdyle bir sey yapiyoruz ¢ok
gecmis olsun. Bir ciimle daha kurmayin dedi, biz ne gerekiyorsa yapmaya haziriz, ben
fabrikay! simdi agtirnyorum dedi, mevzuyu biliyorum dedi. Bu bizi ¢ok etkiledi tabi.

Sonucta ¢ok hizli bir sekilde, 15 giin icinde seri imalat prototipi ¢ikti. Sonra 100 adet cihaz,
Basaksehir Sehir Hastanesi'ne teslim oldu. Bu ayin sonuna kadar 500 adet Uretilecek
denmisti, Uretildi, onlar da yurt disina gidiyorlar. Tirkiye'nin ihtiyaci yok. Bu ayin sonuna
kadar da 5 bin adet...

Solunum cihazi hikayesindeki en biiyiik kazanim ne deseniz; seferberlik olabilmesi,
birliktelik o ruh olabilmesi. En basta devlet bu ¢ok giizel bir model. Bir girisim firmasi
var. Devlet bunlarn hizla organize ediyor. Bir araya getiriyor. Diinya devleri bunu
basaramadi. Birbirleriyle daha hizl yapmalari gerekirdi. Bir¢ok dev solunum cihazi isine
girdi ve basaramadilar. Bence yaklasimdan dolayl yapamadilar. Belki teknik alt yapilan
daha fazla. Zaten cihaz Uretiyorlar. Birikimleri var. Ben hatta distnldyordum; niye
basaramiyorlar, niye olmuyor. Bence yaklasimdan kaynaklh. Yaklasim ¢ok kritik. Hirsla
hareket ederseniz kimse basarili olamiyor...”

Roportajdan da anlasilacagi lizere; solunum cihazi iiretiminde kendi basina diisiinen,
basta kendi potansiyelini, daha sonrada tiim paydaslarin potansiyelini ayni amag
etrafinda birlestiren “durumdan vazife ¢cikarma” eyleminin tipik bir 6rnegini goriiyoruz...
Benzer bir ¢alismayi cerrahi maske liretimi icin de soylemek miimkiin.

Selcuk Bayraktar; Tiirkiye’nin basarmasini, Tiirkiye’den her agidan daha fazla imkana
sahip lilkelerin basaramamasini “yaklasim kaynakli” olarak ifade etmis ve “yaklasim ¢ok
kritik” demis. Belki de anlatmaya ¢alistigi sey tam da bahse konu “durumdan vazife
¢tkarma” yaklagimidir. Ya da bizim “durumdan vazife ¢ikarma” dedigimiz seye, Selguk
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Bayraktar “yaklasim” demis. Nasil ifade edildiginden ¢ok, diger milletlerden farkh is
yaptigimiz gergeginde bulusuyoruz.

Kastimizin daha iyi anlasilmasi icin “Durumdan vazife ¢ikarma” deyimini bir metafor
olarak kullandigimizi da diisiinebilirsiniz. Onun yerine Selguk Bayraktar gibi herkes bir
baska ifade kullanilabilir. Buradaki asil amacimiz; kavramlara takilmadan is yapma
bicimimizle ilgili olarak diger toplumlardan farkimizi ortaya koymaktir.

Eger bir is yapilacaksa, en az yapilacak o is kadar 6nemli olan bir diger seyin, is yapma
bicimimiz oldugunu gormek gerekir. Bu agidan kendi gergekligimizin farkina varmamiz
¢ok onemlidir.

Isin tam bu noktasinda belki de tersten su sorulari sorabiliriz;
1. Madem llke olarak 15 glinde solunum cihazi lretebilecek imkanlarimiz vardi da,
simdiye kadar neden Giretmeyip yurtdisindan almak zorunda kaldik?
2. Bu llkede ne oldu, ne degisti de 15 giinde bdyle bir cihazi tretebildik?

Sorulari nasil sorarsak soralim isin asli, bu yaklasimla atil olan potansiyel bir araya
getirilerek biiyiik bir sinerji olusturulmustur. Bir baska ifadeyle “cemaatin® rahmeti”
tecelli etmistir. Ancak unutmamak lazim ki, cemaatin bir araya gelmesi icin de, giiclii bir
lider ve durumdan vazife ¢ikarma anlayisi belirleyici rol oynamistir.

3.3. FiKiR VE iCAT DEGERLENDIRME KURULU

Bazen bir s6z, bazen bir slogan, bazen de kiglk bir bulus; bir insanin, bir toplumun bir
Ulkenin ve belki de diinyanin kaderini degistirebiliyor. Ancak bu buluslar her zaman
sistemin kurguladigi resmi mecralarda gerceklesmeyebiliyor. Dogal olarak bu onlarin
olmadigini gbstermiyor veya 6nemini ortadan kaldirmiyor.

Ulke olarak en azindan kendi mucitlerimize icatlarini anlatabilme imkani vermeliyiz.
Maalesef bugtin icin bu konu son derece zor olan yollar (bir anlamda ahbap-¢avus iliskisi)
ile yiriimektedir. Bunun icin belki de iller diizeyinde “Fikir ve icat Degerlendirme
Kurullan” seklinde yapilar olusturulmalidir. Bu kurullar, hicbir ayrim yapmadan ve higbir
on yargida bulunmadan fikri ve icadi olan herkesi zamaninda ve etkin bir sekilde
dinlemelidir. Bu kurullarin degerlendirmeye deger buldugu her fikir ve icat, ayni
zamanda patent almis kabul edilmelidir.

3 Cemaat: Biraraya gelmek, toplanmak
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Boylece tiim toplum bireylerinin, isyerlerinin, kurum ve kuruluslarin varsa basta beyin
ve harcanmigs emeklerin harekete gegirilmesi saglanmis olacaktir. Devlet kendi klasik
yontemlerle elde edilen imkanlara, fazladan ama hi¢bir emek harcamadan ilave 6nemli
katkilar saglamis olacaktir.

3.4. SONUC VE TEKLIF

Oncelikle dogru bilgiyi bulmanin ve daha sonra da bu bilgiye kendi kadim medeniyet
anlayigimiza goére istikamet vermenin hayati 6nemde oldugunu hatirlatmak istiyoruz.

Bunu yaparken de kendi genetik kodlarimiza uygun is yapma bigimimizi (felsefemizi)
referans almaktan yanayiz. Bu felsefeyi; liderlik diizeyinde “Kervan Yolda Dizilir”
seklinde ifade ederken, halk diizeyinde ise bu felsefeyi “Durumdan Vazife Cikarma”
seklinde ifade edebiliriz.

Toplumun atil kalmis ¢ok gii¢lii potansiyel enerjisini, hizli ve dogru bir sekilde harekete
gecirmek gerektigi dislinliyoruz.

Sonug olarak bu gergeklerle ¢ok hizli bir sekilde yiizleserek gereginin yapilmasini,
tilkemizin gelecegi agisindan onemli goriiyoruz. Bu felsefeye dayali yapilacak olan bir
donusimiin ¢ok hizhi bir sekilde sonug verecegini diisiiniiyoruz.

Teklifimiz; karar verme makaminda olanlarin, bu tespitlerden hareketle milletimizin is
yapma biciminin kendi genetik kodlarina doniisiimiinde yapilacak olan paradigma
degisimine onciiliik etmeleridir.

Karar verme makaminda olanlarin karar verme siireglerine az da olsa olumlu bir katki
yapabilmek en biiyiik dilegimizdir. Durumdan vazife ¢ikararak yapmis oldugumuz bu
teklifin milletimize hayirlar getirmesini temenni ediyoruz.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi
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4. GENEL DEGERLENDIRMELER

4.1. TURKIYE’'DE COViD-19 SALGIN SURECI

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu

4.1.1. GENEL TESPITLER

Buglin Covid-19 salgini tiim diinyayi etkisi altina almis ve insanligi -bir anlamda- her
acidan aciz birakmis durumdadir.

Ongorillemeyen (beklenmeyen) salgilarin kendilerine &zgii bir seyri olacak ve
salginla micadele edenlerin buna karsi hicbir zaman tam anlamiyla hazirliklar
olmayacaktir.

Kiresel iletisimin her agidan bu kadar hizli oldugu bir diinyada, bu ve benzeri
salginlarin bundan sonra da insanligin hayatini bu denli etkileyecegi kuvvetle
muhtemeldir.

Dinyanin bir anlamda kiresel kéye donilstigl bu donemde, Uretim ve tedarik
zinciri de kiresellik arz etmektedir. Bu durum; Ulke sinirlari disinda olup biten her
seyden, az ya da ¢ok her llkenin etkilenmesine neden olmaktadir.

Boylesine etkili bir salgin sadece saglikla ilgili bir sorun olarak kalmamakta, ayni
zamanda ulkelerin ve o llkelerde yasayan insanlarin hemen hemen bitiin
parametrelerini ¢cok farkl boyutlarda etkilemektedir.

Her (lke kendi imkanlari ve vyetenekleri Olglisiinde bir salgin algoritmasi
olusturmakta ve micadelesini bu algoritmaya gére yapmaktadir. Bunlarin bir kismi
basarili olmakta, bir kismi kismen basarili, bir kismi da basarisiz olmaktadir.

Bu salginin bitmesi icin birkag yol var: Virls ya etkisini kaybedecek sekilde bir
degisime ugrayacak, ya virtise karsi gelistirilen asi rutin olarak uygulamaya girecek
ya da cok etkili bir tedavi gelistirilecek. Bugin icin bunlarin hicbiri mevcut degildir.
Ama zamanla bunlarin biri, birkagi veya tamaminin olmasi mimkin olacaktir. En
onemli zarar, bu ara donemde meydana gelecektir.

ister ¢dziim bulunsun isterse bulunmasin, artik insanlar bulasici hastaliklarin
olusturdugu salginlarla birlikte yasamayi 6grenmek zorundadir. Bunu becerebilen
toplumlar bu tlr krizleri en az zararla atlatacaklardir. Burada toplumlarin
adaptasyon kabiliyetleri, en 6nemli belirleyici parametre olacaktir. Bu acidan
milletimiz, diger milletlere gore daha avantajli durumdadir.

Saglik ve Medeniyet Dernegi
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= Dinya hikiimetlerin ve lilkemiz yoneticilerinin su anda yapmasi gereken en énemli
sey; taburcu sayisi, 6lU sayisi, yeni vaka sayisi, yogun bakim hasta sayisi gibi
istatistikleri ana glindemlerinden dustirlp, bir an 6nce “kontrollii normallesme”ye
gececek adimlar atmalaridir.

4.1.2. TURKIYE TESPITLERI

= Turkiye, salgini ciddiye aldi ve bunun gereklerini yapmaya calisti:

(@)

@)
O
@)

Salginin Ulkeye girisini (en az 2 ay) geciktirdi.

Bilim Kurulu’nu kurdu.

Diinyadaki bilgi birikimini bir araya getirdi.

Halka ve saglik ¢alisanlara yayin ve bilgi destegi verildi.

= Hizli dnlemler aldi:

(@)

@)
@)
(@)
(@)

Muhtemel ihtiya¢ maddelerini hizli bir sekilde stokladi.
Eksik olanlarla ilgili Gretim sireclerini harekete gecirdi.
Hastaneleri ve laboratuvarlari siirece hazirladi.

Saglik ekiplerini egitti ve stirece hazirladi.

Toplumu hizli bir sekilde bilinglendirdi.

= Bulasmayi 6nlemek igin hizli adimlar atildi:

(@)

O 0O O O O O O O O o o

Uluslararasi seyahat kisitlamalari basladi.
Medyadan bilgilendirme ¢alismalari baslatildi.
Okullar kapatildi.

Kalabalik mekanlar kapatildi.

Ulusal seyahat kisitlamalari basladi.

65 yas Usti ve 20 yas alti insanlarin sokaga ¢ikmasi yasaklandi.
Hafta sonu sokaga ¢ikma yasaklari baslatildi.
Yaygin bolgelerde karantina uygulamalari basladi.
Ucretsiz maske dagitimi ve kullanimi baslatild.
Vefa destek gruplari olusturuldu.

il Pandemi Kurullari olusturuldu.

Filyasyon uygulamalari baslatildi.

Sonug olarak lilkemizde devlet, tarihinde belki de ilk defa sivil alandan daha hizli hareket
etti. Bununla da kalmadi, salgin stirecini yonetmede ¢ok dogru seyler yapti. Bunun sonucu
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olarak belki de ilk defa hi¢ kimse, devletin yapmasi gerekenler konusunda durumdan
vazife ¢ikararak “rol kapma” imkani bulamadi. Devlet, hep birka¢ adim dnde gitti.

Iste tam bu noktada; Saglik ve Medeniyet Dernegi olarak biz de bu siirece katki vermek
adina “Salgina Proaktif Yaklasim” konulu bir ¢calisma baslattik. Amacimiz bir taraftan
toplumsal beklentileri ortaya koymak, diger taraftan ilgili kurum ve kuruluslara
onerilerde bulunmaktir. Yaptigimiz bu ¢alismanin, baska lilkemiz olmak lizere tiim
insanliga fayda saglamasi en biiyiik arzumuzdur.

4.2. PROAKTIF YAKLASIM ACISINDAN NE YAPILMALI?

Herkes gordu ki, uUlkelerin kaderini degistirecek nitelikte etkileri olan salginlarda,
hikimetler tarafindan yapilacak ¢calismalar her agidan hayati 6neme sahiptir.

Gerek yasadigimiz cagin empoze ettigi sartlar, gerekse bu topraklarin mesrebi sonucu;
gindemleri ¢cok hizli tiketiyoruz. Sadece 2020 yil basindan beri arka arkaya yasanan elim
olaylari dahi goktan unuttuk. Salgin dinginlesip, zihnimizde manset olmaktan ¢iktiginda;
bizim -obsesyona diismeden- muhtemel salginlara karsi miiteyakkiz olmamizi saglayacak
olan bir paradigma degisimine ihtiyacimiz olacaktir.

Saglk ve Medeniyet Dernegi olarak yaptigimiz bu calismayla amacimiz; hem mevcut
pandemiyle micadele calismalarina katki sunmak ve hem de bundan sonraki benzer
olaylar i¢in bir paradigma degisimi 6nermektir.

Salginlar karsisinda iki yol takip edilebilir;

1. Var olan mevcut salgin algoritmalariyla siiregler yonetilebilir. Sonuglar agisindan
olmasa da, yonetilebilirlik agisindan bu daha guvenli bir tercih olabilir. Ama bu
yaklasim, reaktif (savunmaci) bir yontemdir. Bu durumda zarari, diismanin giicl ve
ona karsi alinmis dnlemler belirleyecektir.

2. Klasik yontemlerden vazgegmeden, ama ona ilave olarak “proaktif” bir algoritma
olusturularak yonetilebilir.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi
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4.3. GRUP UYELERININ CALISMAYLA ILGILi TAVSIYELERI

» Bakis acisi olarak katiimadigim seyler var. Ozellikle istirhamim asiri yogun
mesajlasma olmamasi. Beklenen faydaya erismek icin usullin belirlenmesi iyi olur.
Konu basliklari belirlensin, o konuda uzmanligi olanlar gorustlini iletsin. Herkes her
konuda her seyi soylerse toparlamak zor olur. Kervani yoldan dnce planlamak iyidir,
yolda bozuldukca dizer, gerektikce plani revize edersiniz.

= Acik inovasyon icin ¢ok ideal, paylasimci, multidisipliner ve proje odakli bir grup
olusmus... Hisrandaki insanlik icin iyi isler yapmaya niyetliyiz... Alt gruplar olusmali,
sahalara gore...

= Buolayda kervan yolda dizilir ifadesi tam oturmuyor. Bunun yerine kurmay zekasi
veya stratejik planlama daha anlaml.

= Bugruptan hasil olan gorisler muvacehesinde bir proje ihdas edilecekse, bana dyle
geliyor ki mantiksal cercevesini “kervan yolda dizilir” ile izah edemeyiz. En azindan
ongorilebilir tim faktorler en rasyonel sekliyle tartisilmis olmahdir. Zira bu tir
proje calismalari kati sekli usullere tabi.

=  Ufku Genis Gorelim: Gorlinen o ki bu pandemi, salt llke i¢i degil trans-boarder
micadele kapasite olusumunu da elzem kiliyor. O halde diinya 6lgeginde dikkat
cekecek bir proje soyle kurgulanabilir;

e Pandemiile micadelede farkli Gilkelerin farkh tecriibeleri olusmustur.

e Bu tecribeler, agirhkh olarak kendi sinirlarinda alinacak tedbirlerden
mutesekkildir. Ancak bu, dinyanin ihtiyacina cevap vermemektedir. Zira
uluslararasi entegrasyona dayali hayat, artik kaginilmaz bicimde sinir otesi
iliskileri canli tutmayi gerekli kiliyor.

e Su halde yapilacak sey bir Twinning Projesi olabilir. Bu baglamda ilk 6nce “best
practice exchange” daha sonra, “impact analysis” ve nihayet “regulasyon”
olusturma asamasina gegilebilir. Bu isin Ulkeler arasinda en zor kismi olan
reglilasyon asamasi burada en kolay olan sey. ClnklU sinir asan tedbirler
uluslararasi anlasmalara dayaniyor. Bakiniz: Trakya bolgesinin saptan ari bolge
olarak Avrupa’ya dahil olmasi. Not: Grupta veteriner olsa ¢ok faydali olurdu.
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4.4. GRUP UYELERiININ GENEL DEGERLENDIRMELERI
4.4.1. PANDEMILERDE SAGLIK YONETiMi

1. Mevcut Durum Analizi (Tlrkiye Tespitleri) kismi bardagin dolu kismina odakh, eksik
yonler hig belirtilmemis. Mevcut durum analizi her boyutu irdelenerek genisletilmeli (A
noktamiz).

2. Kontrolli Normallesme konusu kesinlikle sart ve ginlerdir bununla ilgili tasarim ve
uygulama distindyorum. (B noktamiz).

3. Sorun (problem) denen terim, zaten A ile B arasindaki mesafenin varligi, ¢c6ziim ise bu
iki noktanin cakismasi olacagi icin, B noktasini ve bu noktaya gidecek yollari her
boyuttan tasarlanmali, senaryo calismalari yapmaliyiz.

4. Her gin her konu yani her boyut her yol konusulmamali. Her gin belli alanlara
konsantre olunarak calisma yapilmali. Bir sonraki aksamin konusu belli olursa, hazirun
o konuya daha ¢ok konsantre olur. Ama 6ncelikle birkag glin mevcut durum ¢ok iyi her
boyutla ortaya konmali.

Covid-19 En riskli 4 alan:
1. Hastaneler,
2. Toplu tasima,
3. Marketler,
4. Fabrikalar/Calisma alanlari.

Bu riskli alanlarin risk diizeyi azalmadik¢a ve kontrollii normallesmesi saglanmadikca
pandemi kontrolii Singapur gibi olur Allah cc korusun. Pandemilerde ilk dalga ile is durmaz.
ikinci, hatta Giclincii dalgalar olur ve ilk dalgadan daha siddetli sekilde.

Yazillm Mdihendisligi c¢alismasi baslattim. 20 gin icinde Covid-19 icin yazilimi hem
tasarladik hem de yazilim firmasina (cretsiz yazdirdik. Su an doktorlarimiz ve segilmis
hastalarimizla deneme girislerini de baslattik. Evden web sayfasi Gizerinden girisle tani-
tibbi takip yapan hasta ve aile hekimi temelli ama 2. Basamagi da icine alan bir yazilim.
Kocaeli Valisi sahip ¢ikti, baslayin talimati verdi. Ama Ankara kisminda yol alamadik.
insallah orada da yaptigimiz is anlasilacak.

5 yildir EMR (electronic medical record) ile hassaten ugrasiyorum. Bu konuda llkemiz ne
yazik ki ¢cok ama c¢ok geride. Amerikan EMR yazilim firmalari pazarlama dernekleri
vasitasiyla Ulkemizdeler. Henlz istedikleri ortami bulamiyorlar ama en ufak zaafiyette
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biylk bir enformatik-ekonomik ve stratejik atagi yapacaklar. Buna karsi yerli ve milli EMR
tasarimlariile ugrasiyordum.

Eskiler, “feraseti olmayan siyaset, basireti olmayan ticaret yapmasin” demisler. Salginlarda
ve olaganisti hallerde yonetisimde hem basiret lazim, hem feraset. Basiret, bilim
kurumlarinin saglamasi gereken bir konu. Ferasetli yoneticiler ise bu doneleri kendi
illerinin durumuna goére uygulayarak, en az hasarla olaganistii durumu atlatabilir. Salginlar
maalesef diger olaganlsti durumlardan daha zor yonetilen olgulardir.

Bu sirecte saglik galisanlarina verilen destekler, toplumun pozitif motivasyonu, herkes
birbirinden tecrid olsa da milli ve manevi glinlerin unutulmamasi, toplumu olusturan
bireyleri birbirine tutkal gibi yapistiran ortak degerlerin tekrar hatirlanmasi ve “her serde
bir hayir vardir” s6ziiniin bir kez daha dogrulandigi ve tlkemiz icin bu salginin ydénetiminin
bitln dinya Ulkelerine parmak isirtacak diizeyde sekilde dogru ve zamaninda yapilmasi
bu basarida ¢ok ama ¢ok buyuk yer kaplamaktadir.

Su asamada vyaslilarin sosyal ortamlara ¢ikmasi dogru bir yaklasim degil. Bizde 6lim
oraninin diisiik olmasinin bir nedeni yashlarimizin evde izolasyon tedbirleri ile hastaliktan
korunmalari. italya'da yashlar sosyal ortamlara katilmaya devam ettigi icin 6lim orani
yukseldi...

Yasadigimiz salginlarin benzerleri tarihte defalarca yasanmisti. Hatta o salginlarda
meydana gelen 6limler, giinimizde meydana gelen o6limlerden ¢cok daha fazlaydi. Bu
salginin diger salginlardan en onemli farki; sosyal medya. Sosyal medya araciligiyla
toplumda ciddi bir gerginlik ve korku olusturuldu. Sosyal medya etkin yonetimi
konusulmali...

Degerli Arkadaslar; Son 5 giin icinde 34 (ilkeden 50’ye yakin Egitim Sendikasi baskani ile
telekonferans yaptim. Covid-19 Pandemisi ile ilgili Gilkeler calisma hayati ve egitim ile ilgili
ne yapiyorlar ve nasil énlemler var diye baktim. Ulkemizin siire¢ ydnetimi basarili..Bunu
tim ictenligimle soyliyorum. Hem alternatif egitim uygulamalari hem saglik uygulamalari
hem calisma hayati, 6nlemler ve hem de tesvik paketi olarak.

= Vefa Gruplari

=  Yardim Kuruluslari Calismasi

= Biz Bize Yeteriz Tlirkiye’'m Kampanyasi

=  Ucretsiz Maske Uygulamasi

= Meslek Okullarinin maske, koruyucu siperlik tiretim bandina dontismesi

=  Maas Bagislama uygulamasi

...diger Ulkelerde yok.
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Sehirler, yas, kultirel ve ekonomik durum, meslek, egitim vs. seklinde mevcut ve
muhtemel sorunlar tek tek bashklar belirlenerek tespit edilmeli, ¢dzim onerileri
olusturulmali yonetime, vatandasa, isverene, calisana vs. gibi alanlar belirlemeli, 6rnegin
her aksam bir konu belirleyip onun lizerine tespit, degerlendirme ve oneriler yazilmali,
bunlar kayit altina alinarak, raporlanarak somutlastirilarak burada paylasiimali ve daha
sonra eklemeler yapilarak faydali bir calisma olusturulmali. Basta ekonomi, issizlik, isyeri
kapatmalari, cezalar, farkli bir ¢ok uyusmazlik ve davalar, gelecek yillarda yeni hastalik
kaygisi, 6zellikle toplumun psiko-sosyal bakimdan destege ihtiyaci olacak, diinya ahiret
birgok insanin hayata bakisi degisecek ve durum kisilerde ve toplumda olumlu ve olumsuz
davranislara ve sonuglara neden olacak gibi goérinuyor...hastaliklarla ilgili olarak su anda
ve gelecekte toplumun pandemi vs. hakkinda her yoénlyle bilgilendiriimesi ve
bilinglendirilmesi icin yapilacak 6zel calismalarin hizlica somutlastiriimali...

Ro degeri ilk defa bu hafta 1’in altina dusti. Alinan dnlemlerin etkisi ile 6zellikle de hafta
sonu sokaga cikma kisitlamasi ile. izolasyon sartlarinin gevsetilmesi su an icin ikinci pike
neden olur diye distinldyorum.

Su noktalarda Gzerinde durulabilecek noktalar ve proje konusu olabilecek konular olarak
degerlendirilebilir belki:

= jlk, orta ve liselere pandemiler ve pandemilerde ne yapilacagi ile alakal verilecek ders
miufredatlari ile alakali bir ¢alisma var mi? Bu miufredat calismasi icin bizden
Onerilerimizi isteseler ne sunardik?

= Pandemi ve benzeri durumlarda zorunlu bir sekilde izolasyona alinip gelir
kazanamayan 65 yas Ustl veya kronik hastalar icin devreye girecek SGK benzeri "afet
odeme fonu" gibi bir sigortalama(?) sistemi tGzerinde calisilabilir mi?

= Pandemi benzeri deprem yangin ve sel gibi afetlerden farkli olarak tim toplumu
etkileyen durumlarda gecerli olmak Uizere siire¢ yonetimini hizlandirmak adina, yerel
idareler ve merkezi idare arasindaki goris farkliliklarindan dogan mahrumiyetleri
onlemek ve tek sesli bir yonetim icin "pandemi siireci idaresi" bir calisma yapilabilir
mi? (Turkiye, Cumhurbaskanimizi glgll idaresinde bu sikintiyi ¢cok fark etmedi, ama
ABD eyaletler arasi bu uyusmazliktan ¢ok sikinti yasiyor. Biz de, ne olur ne olmaz diye
hazirlikl olmaliyiz.)

= Pandemi silirecinde 65 yas Ustinl evde tuttuk, ama bu siregte kronik hastalarin
takipleri aksadi.
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= Diyabetli kag kisinin diyabet komplikasyonlarina bagli vefat etti yahut kardiyovaskuler
rahatsizliklari olanlar takip edilemedi vb. Pandemi siirecinde belki de mobil ekipler
olusturup, evlerde kronik hasta takiplerine ¢ikmamiz gerekecek.

= Saglik alaninda gerek aldigimiz 6nlemler gerekse yaptigimiz tedavilerle diinya lizerinde
ses getirdigimiz ortada. Buna ek olarak uluslararasi basin diizeyinde ve sosyal medyada
bunun reklamini gerektigi sekilde yaparak, ortaya ¢ikan ekonomik krizden ¢ikilmasinin
yolu acilabilir. Amerika, ingiltere gibi iilke medyalarinin aleyhimize olusturdugu kirli
medya haberlerinin karsisinda gli¢li bir medya agi olusturulmali.

* islam bayrag altinda lider iilke olmamiz sebebiyle bizden beklenen adimlari atarak,
Misliman Ulkelerle ticareti artirmanin tam zamanidir. Bu, hem sémiiriilen islam
toplumlarini korumak, hem de islam bayrag altinda immeti toplamak icin dogru
zamandir.

=  Gerek tarim, gerek tekstil, gerekse saglik turizmi agisindan butin illerde seferberlik
hizlandirilmalidir.

* ¢ siyasette is Uireten tas koyan grupla muhatabiyet ve cevap mekanizmasi ertelenmeli
ve topluma ulkemiz adina gerekli adimlari atarsak, bunun ekonomik bir krizden
ekonomik bir firsata dontsecegi iyi anlatiimalidir. (Solunum cihazlarinin hizli
Uretilmesinde oldugu gibi)

= Kriz sebebiyle sekteye ugramis 6zel sektorler icin donlsim projeleri planlamak tizere
kurullar kurulmali, bu firmalarin gorusleri ele alinmalidir.

» Ulkemiz adina sanal para ile ilgili bir siyasi durus belirlenmeli. Bu ydnde alinan kararlar
ivedilikle uygulamaya sokulmali. Zira Cin su stirecte hizlh bir gecis planlamakta. Sanal
para, dinya ekonomisinde dolari yerini alabilir.

= Uzaktan muayene ve tedavinin teknolojisi icin adimlar atilmali ve saglik ¢alisanlari
icin sinirlari belirlenmeli (bir kisim kurumlar telekonferansla muayeneye basladilar ve
hukuk bir dayanagi yok)

4.4.2. SALGINDA EKONOMIi YONETIMI

Avrupa Ulkelerinin salginda bocaladiklari fikrine katilmiyorum. Kitlesel bagisiklamayi hizli
yaparak, ekonomi carkini hizli cevirme fikrinin o Ulkelerde agir bastigini diisiintiyorum.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

25

——
| —



Ayrica sosyal guvenlik kurumlari, Gzerinde yiik olarak gordikleri yash nifusu hastalik
bahanesi ile sirtlarindan atmak istemeleri de, adi konulmayan bagka bir amaclari olabilir.
Dordincl madde olarak da, toplumun yarisinin hastaligi gegirerek bagisik hale gelmesini
ekleyebiliriz...

Diinyada her sene 7 milyon insan KOAH nedeni ile 6liyor. Korona’dan tek farki; salgin ve
bulasici olmamasi. Korona pandemi yaptigl halde KOAH kadar 6lime sebep olmadi. Ama
Korona nedeni ile alinan tedbirlerin toplumsal yan etkileri nedeniyle, Korona’dan daha
fazla hasar gormiis, psikolojik olarak bitmis, ekonomik olarak ¢okmiis bir insan kitlesini
kargimizda bulabiliriz. Ne yapip edip, glinlik net kesin ve etkili tedbirleri almak kosulu ile
ekonominin c¢arklarini hizlandirmak lazim. 20 yas alti, 65 yas Ustl icin bu kadar uzun
uygulanan ev hapsi, saglik degil hastalik getirir. Her seyin bir caresi var. Pratik hayata
donis garelerini olusturmak, bu grubun yapacagi en hayirli is olur.

4.4.3. SALGINA YAKLASIM

Tuim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de belirlenen tedavi protokolleri uygulaniyor.
Filyasyon tedbirleri aliniyor. Cesitli algoritmalar uygulamaya gegciriliyor. Ve bir sekilde
sireci atlatmaya calisiyoruz.

Uc¢ déneme ayirabiliriz Pandemi meselesini:

1. Oncesi veya salginlara yakalanmamak icin neler yapilmali, bu konuda
referanslarimiz neler olmali? Dinimizde bu konuya yaklasimlar; Kuran ve siinnet
ornekleri, bunlarin ¢aga gére yorumlanmasi, pozitif bilimler i1siginda yani modern
tibba ve geleneksel tibba gore salginlara yakalanmamak icin neler yapilmasi
gerektigi;

2. Salgin yasandigi donem (icinde bulundugumuz dénem): Bu noktada yetkili merciler
gerekli tedbir ve tedavi algoritmalarini uygulamaya ¢alisiyor, ancak ek olarak neler
yapilabilir bunlarin konusulmasi gerekir;

3. Salgin sonrasi: Bu donemde sosyolojik ve psikolojik tedbirler devreye girmesi
gerekir, ¢unki salgin biter ancak toplumda olusan refleksler yillarca etkisini
surdurebilir. Planh olarak bir istisare yapmak adina bu sekilde veya benzer sekilde
bolimlere ayirirsak daha faydali olur kanaatindeyim. Genel olarak verilecek
gorusler faydali olsalar dahi, disipliner hale gelmeleri zorlasacaktir.
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Kriz donemleri, kisisel ve kurumsal agidan tam bir dayanikllik testi niteligindedir. Bu
surecte bireylerin ve kurumlarin krize ne 6lctide hazirlikh oldugu, kriz yonetme becerisi,
esnek karar alma ve kaynaklari etkili kullanma gibi birgok unsur devreye girer. Zor
zamanlarda ve kriz donemlerinde en fazla gereksinim duyulan sey; organizasyon
becerisidir. Kriz donemlerinin yonetiminde etkili olan bir diger husus; yoneticilerin krizi
yonetme konusundaki oOngorileri ve kriz slirecindeki isabetli kararlaridir. Ancak
yoneticilerin krizi basariyla yonetebilmeleri gliglii bir istisare mekanizmasi, gesitli konular
icin ekiplerin olugturulmasi, kriz siirecine iliskin veri toplanmasi, paydaslar arasinda veri
paylasimi, ekipler arasinda gorev dagilimi gibi bir¢ok tedbire basvurmasi gerekir.
Yasanan Pandemi siireci; bir mikrobun (virtsiin) toplumu, toplumlar etkiledigi bir Halk
Saghgi sorunudur. Sorunun bir kismi saglik sistemi ile ilgili olmakla birlikte; toplumun
timu, batin kurumlar, sektérler, yas gruplari bundan etkilendi veya etkilendi.*

ilk haftalarda daha cok olmak Uzere aslinda “bir soru” ile sirekli karsi karsiyayiz. Panik
reaksiyonu mu gosterecegiz, yoksa akli selim ile sakince dislinip gerekenleri yapip bu
krizden yeni firsatlar mi ¢cikaracagiz?

Degisim olagandir, hayatin her alaninda her daim degisim olmakla birlikte, bu slrecgte
yasanan degisimler olaganlstli olarak tanimlaniyor; yeni bir ¢ag, yeni normal olarak
tanimlaniyor. Adaptasyon kabiliyeti hizli bireyler ve toplumlar, bu siregten gilglenerek
cikacak. Bunun icin de cesur adimlar atmak lazim.

Risk azaltmanin 4 adimi vardir:
= Riskianla
= Riski arttirma
= Riski azalt
= Riski dagit

Bu yaklasimi Korona surecinde de disinmek ve uygulamak lazim. Sadece virlisiin
bulasmasi anlaminda degil. Pandeminin ve alinan énlemlerin ekonomiye etkisi, genclere
etkisi, yashlara etkisi, tarima etkisi gibi farkli alanlarda ortaya cikabilecek riskler icin de
dustinmek gerekir.

Endistri 4.0'in konusuldugu ginlerden Yeni Endistri ya da Endistri C (Korona’ya itfahen)
gibi yeni kavramsallastirmalarin kim tarafindan yapilacagi énemli! Bunu 6nce yapan,
gelecegi de tanimlayacak. Bizim tarafimizdan yapilmali.

Resillience (Direng ya da Elastikiyet) parametreleri ¢alisiimal. Her bir kurum icin, her bir
sektor icin.
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Afet sonrasi yapilan Hasar Tespit calismalari simdiden Korona icin yapilmali. ilgili her bir
kurum kendi alaninda, kendi ekosistemindeki hasar tespitini, firsatlar tespitini, gelisime
acik alanlari ivedi olarak yapmali, bu calismalari strdiirebilir tutmahdir. (6 ayda, belki de 3
ayda bir yenilemek gibi)

insanoglunun basina gelen en kéti sey bu degil, kaldi ki (Allah u alem) hayat sonrasinda
da devam edecek. 1. Diinya Savasinda, 2. Diinya Savasinda ya da bdlgesel olarak insanlk
Korona’dan ¢ok daha fazla etkilendi. Bu Pandeminin olusturdugu korku; 6zellikle Batiyi,
modern insani etkiledigi i¢in daha biyiik oldu. Yoksa Suriye, Yemen, Afganistan,
Afrika’nin bir¢ok boélgesinde hala 1. siradaki glindem Korona degil. Biz iyilerden olmaya
devam etmek zorundayiz, o yliizden insani yardimi diistinmeye devam etmek zorundayiz.

Son 3 tavsiye:

1. Saghkh kalmahyiz. (Kronik hastaliklarla micadeleyi arttirmaliyiz. 65 yas Usti
olmanin yaninda ylksek tansiyon, sigara alkol kullanimi, diyabet gibi eslik eden
hastaliklar 6lim oranini arttiriyor) Genel bir tavsiyeden daha fazlasi olarak;
hareketli yasami, dengeli beslenmeyi tesvik etmeli.

2. Ogrenmeye acik olmali. Hangi sektérde, pozisyonda veya yas grubunda olursak
olalim, zaman her an degisime acik. Ogrenenler, hizli égrenenler, hizli 6grenen
toplumlar 6ne ¢ikacak.

3. Cesurlar sekillendirecek gelecegi. Bilimle, ortak akil ve enerji ile alinmis, alinacak
kararlar cesaretle uygulanmali. Gelecegi okumaya calismak, gelecege hazirlanmak
gerek. Sadece internet degil, hayatin her alanindaki teknolojik degisimi okuyup
yenilige cesaretle girmek, yeniyi cesaretle denemek gerekir.

4.5. TURKIYE ACISINDAN SALGININ FIRSATLAR BOYUTU

4.5.1. EKONOMIK YONU

Bu salgini az bir hasarla atlatmamiz halinde, Tirkiye birka¢ noktada “Merkez tlke” haline
gelecektir. Bunlari maddeler halinde siralayacak olursak; tretim, ulasim, saglik, finans ve
siyasette yeni olusumlar. Yeni birlikteliklerin olmasi kaginilmaz gérintyor. Clinkii mevcut
birlikler, bu slrecte iyi bir sinav vermedi. Ayrica Cin'in tekrar eski konumuna gelecegini
distinmiyorum. Made in China mamulleri uzun bir stire vebali muamelesi gérecektir.
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Bundan dolayr Avrupali birgok yatirimcinin; Tlrkiye'nin mevcut haline bakarak, Cin'deki
yatirimlarinin bir kismini Tlrkiye'ye kaydiracagini diisintiyorum.

“Yeni bir dlinya, lider tlke Tilrkiye” anlayisina yonelik hemen acil eylem planlari yapilarak
uygulamaya gecilmelidir. Buna yonelik Tarim ve Orman Bakanhginin dile getirdigi bos
arazilerin ekonomiye kazandirilmasi gibi planlar heyecan uyandirmistir. Benzer ve daha
stratejik alanlar tespit edilerek halki da yonlendirerek bir an evvel hayata gecirilecek
uygulamalari gormemiz gerekir. Un’a yetismekte zorlandilar.

Kent ici toplu tasima alani en sorunlu alan bu siirecte. Sahsi kanaatim istanbul’daki
enfeksiyon vakalarinin agirlikli kismi kent i¢i toplu tagimadan kaynaklandi.

Her proje bir sorunun ¢éziimiine odaklanmalidir ve kent ici toplu tasima da kurulacak
intermodal ve ulasim giivenligi esash bir proje, diinyada bir ilk olarak cok dikkat cekici
olacaktir. Bu konuda yeterli uzman destegini alabilecegimiz kurulus ve bu kurulusun hatiri
sayilir uzmanlari uhdemizde var.

Madem paradigma “kervan yolda dizilir” ve madem Tirk’Gn usulli budur; dyleyse bir 6neri
de bu kapidan olsun; belli ki siireci idare etmek, tipki simdi oldugu gibi ileride de hep
surprizlere gebe olacak. O halde yapacagimiz sey, Saglik Bakanligi basta olmak tizere iliskili
tim kurum ve kuruluslarimizin kurumsal kapasitelerini artirmak olmalidir.

1. Kurumlarin Pandemi eksenli isleyislerinin, “degisim dinamiklerine hazir” hale
getirilmesi, IT'ye dayali takip ve esglidim alanlarinin genisletilmesi

2. Yukarida bahsi gecen kurumlarin “interoperability”lerinin (birlikte calisabilirlik)
arttirilmasi.

Bunu yapalim ki, icisleri Bakanlhig sokaga cikma yasagl uygulama fecaati bir daha
yasanmasin mesela. Degisim dinamiklerine hazirlik ¢ok 6nemli. Clink(i tedbir, teshis ve
tedavi slirecinde rehber o kadar sik degisti ki, gercekten doktorlar bile buna yetismekte
zorlandilar.

Ulke olarak mevcut saglik kapasitemiz hakkinda diinya ile kiyaslamalar yaparak insan
kaynagi ve tibbi donanim konusunda uluslararasi farkindalik olusturmaya odaklanmak
gerekiyor. Pandemi sonrasi tim diinyadan tlkemize dikkatleri ¢cekecek yayinlar yapmaya
odaklanmaliyiz... Atil kapasitemizi “Saghk Turizmi” girdisi ile Ulkemizin saglk girdi
maliyetini azaltmak icin hazirliklar yapilmalidir. Pandemi ile diinyada go6ziimizde
blyuttigliimiz devletlerin kartondan dev oldugunu tiim diinya gorda.
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Yetismis geng insan kaynagimiz, en bilyik zenginligimizdir. Pandemide 6zellikle Avrupa
Amerika gibi Ulkelerde saglik calisanlarinin agirhigi olan gé¢men is gliciinde zaafiyetler
yasandigini gorliyoruz. Binalari hizlica pandemi icin hastanelere donusturebilir, her trlu
tibbi cihazla donatabilirsiniz; ancak yetismis saglik personeli olmazsa yine bir sey
yapilamiyor. Paraniz ¢ok olabilir, ama tretim yapmiyorsaniz bir koli maskeye muhtac hale
gelirsiniz. Stratejik sektorlerde tibbi sarf malzemeleri gibi Gretimi birakmamak gerekiyor.

4.5.2. TOPLUMSAL ALGI YONETiMI

Bu kargasadan sonra yeni bir dizen kurulacaktir. Burada saglk altyapisi ciddi bir
parametre olacaktir. Diinyada gorin(r bir basari hikayemizin olmasina ¢alismak gerekiyor.
Diinyada basarili olmanin yani sira, basarili kabul edilme algisi olusturmak i¢in medyada
ve bilimsel mecralarda etme kemige burindurilmus ikna edici veriler ile ciddi yayinlar
hazirlanmahdir.

Biyolojik saldiri fobisi ile yasamak zorunda olan toplumda, korku ve panikle miicadele igin
egitim ve basit bilgilendirme kamu spotlari hazirlanmalidir. Her aksam bilim adamlarinin
kullandigi -saglik sektoriinden olmayanlarin anlayamadigi- dilden ayri, herkesin anlayacagi
bir dil gelistirilmelidir.

Pandemi korkusu ve biyolojik tehditler ile tim diinyada turizmde bir daralma olacagi
muhakkaktir. Ulkemizin turizmi de bundan ciddi zarar gérecektir. Bu alandaki kaybimizi,
Saglik turizminden telafi etmeye calismamiz projeler gelistirmemiz gerekiyor.

Pandemiden en ¢ok yash ve kronik hastaligi olanlarin etkilendigini goriiyoruz. Tim
diinyada goreceli olarak niifus yaslaniyor. Su an llkemizdeki 65 yas Ustli nifus oranimiz
%10’larda, Avrupa’da ise %20’leri asmis durumda... Yaslilari sehrin karmasasindan
kurtarmak, dogal ortamlarda yaslanmayi kolaylastirmak icin yasli bakimi ve saglikl yasam
koyleri projeleri gelistirilmelidir. Tarih hep tekerriirden ibaret, tefekkirle alemi miisahede
et, dermani bulunur kainati kesfet, miizakere ile ufuklar acilir elbet.

4.5.3. YENI BiR DUSUNCE DUZEYi TEKLIFi

Tum diinyaya bugiinden “Gelin; sonu olmayan ve insanlig1 biiyiik bir felakete dogru
gotiiren, biiyiimeye, israfa, tiiketim ¢ilginhigina, somiiriiye, adaletsizlige dayali bu
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muhteris ekonominin yerine; kanaate dayali ahlakli bir ekonomiye hep birlikte ve ayni
anda geg¢me karari alalim” seklinde bir ilkesel ¢agriyi ilk kez Misliimanlar yapmalidir.

Blyuk bir tarihi kirllma noktasinin arefesinde oldugumuz, artik titopik ve fantastik bir iddia
olarak degerlendirilemeyecek kadar gercekeidir. Klglik bir virlisle baslayan siireg, hemen
akabinde blylk bir kirllmayi beraberinde getirebilecegi gibi, yakin bir gelecekteki daha
baylik bir kirllmanin 6ncusii/habercisi olarak da okunabilir. Tarih, artik diinyanin
gidisatinin Ug asirdir devam etmekte oldugu gibi devam etmeyecegini; Bati merkezli
mevcut sosyal, siyasal ve ekonomik diizenin yani modern uygarligin, moda tabirle ifade
etmek gerekirse “surdirulebilir” olma vasfini yitirdigini kulaklarimiza fisildamaktadir.

Yaklasik tg asir dnce temelleri atilan modern-maddi uygarlik; gelmis bulundugu noktanin,
tarihsel olarak insanligin ulasabilecegi en son, en ileri ve en mikemmel uygarlk noktasi
oldugunu, bu sebeple artik tarihin sona erdigini, tarihin bundan sonraki zamansal akisi
icerisinde, verili uygarligin haricinde, farkl ve yeni bir paradigmaya/uygarliga gecisinin ya
da eszamanli baska uygarliklarin var olabilmesinin imkaninin nihai olarak ortadan
kalktigini, zira bunun daha o6tesi ve ilerisinin olamayacagini, Hegel’le girizgahini yapip
Fukuyama ile son noktayi koyacak sekilde deklare etti. insanligin ya da Bati disi diinyanin
elinde, bu noktadan sonra, geriye bir tek segenek birakilmistir; bu evrensel, yegane, son
uygarhga ya gonulli ya da gonlilsiz (metazori) tam teslimiyet.
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5. PANDEMILERDE KiSiSEL VE TOPLUMSAL PSiKOLOJi

5.1. GENEL BAKIS

Bulasici hastaliklara tarih boyunca strekli maruz kalarak savaslardan daha buyuk kayiplar
vermis insanoglu, zor durumlar karsisinda algilari, hisleri, davranislarini insanhg fitratiyla
degistiremese de kontrol edebilmeyi ve verdigi tepkileri 6grenerek ve gelistirerek
bugiinlere ulasabilmistir. Dlinyamizda, pandemi veya bolgesel salginlarda toplum
psikolojisinin durumu Gizerine yapilmis ¢calismalarin ve teori/pratik bilgilerin cok az olmasi
sasirtici bir durum. Aslinda, var olan s6zIi aktarimlarin ve yazili tim ¢alismalarin arka plana
atilmis ve unutulmus olmasi, 6ntiimizdeki aylar ve yillar iginde bu eski bilgilerin “aslinda
bu da varmis” tarzinda acgiga ¢ikmasi da 6ngorilmesi zor olmayan ve gerceklesmesi
muhtemel bir vakia olabilecektir.

insanoglu, deneyimleri ve edindigi bilgilerin Uzerinden yiriyerek, yasadi§i somut
gerceklikleri ve verileri hali hazirdaki bu birikime ekleyerek gelecege dogru yiriyutsund,
seferini, seyrini siirdiirecektir. Ulkemizde, salgin siirecinin baslangici ve hizli artisi
donemlerinde insanlar ciddi anlamda tedirgin ve kaygili davranislar (evinin igcinde odadan
odaya gitmeye cesaret edemeyenler, hatta kendisi evden ¢ikmadigi halde ¢ocugunu
kendinden uzak tutanlar vb.) sergilemekle birlikte, vaka artis hizinin diismesi ve iyilesen
insan sayisinin artmaya baslamasiyla daha sakin bir tutum ve davranis géstermislerdir.

Mevcut Covid-19 pandemisi ve sonrasinda olusabilecek degisimler, kazanilacak yeni
deneyimler, veriler ve bilgiler hazirliksiz yakalanan toplumu ve bireyleri psikolojik, sosyo-
psikolojik ve sosyolojik diizlemlerde, mutlaka degisime ugratacagi, kisa ve uzun vadede
cok genis spektrumda psikiyatrik rahatsizliklari tetikleyebilecegi veya siddetinin artmasina
neden olabilecegi asikar goriinmektedir. Yatkin tip kisiliklerde anksiyete bozukluklari,
travma sonrasi stres bozuklugu, depresyon, 6lim distnceleri, sinirlilik, uyku bozukluklari,
obsesif sikayetler, psikosomatik yakinmalar, panik bozukluklari basta olmak tzere birgok
psikiyatrik bulgu ve hastaligin ortaya cikabilecek olmasi ihtimali gbézden irak
tutulmamalidir.

Bu olumsuzluklar ne yazik ki su an yeterli diizeyde tespit edilemiyor. Buna yonelik
sistematik ve kapsamli bir tespit yontemi mevcut olmamasi en bilyik engelleyici faktor
olarak degerlendirilebilir. Psikoloji, psikiyatri ve sosyal psikoloji uzmanlari basta olmak
Uzere tim ruh sagligi meslek gruplari, tGniversiteler ve Saglik Bakanhginin, bu hazirliksiz ani
alt Gst olusu ¢6ziimlemesi, tanimasi ve tedavi edici 6nerilerini gelistirip uygulamasi hem
mevcut salginin magduru olan giiniimiz insanina blylk yarar saglayacak hem de hem de
gelecege tecriibe ve bilgi mirasi olarak birakacaktir.
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5.2. SALGIN VE STRES DUZEYi

Salgin ya da toplumsal baska bir zorlanma durumuna maruz kaldiginda, kisilerin
davraniglarinin 6nemli belirleyicisi stres dlizeyleri olmaktadir.

WMODERATE

|II

Sekilde gorildigu Uzere, Sari Zon “ideal” diizeyi yani istenen ve olmasi gerekeni
gostermektedir. Turuncu Zon ise ¢ok kisa siireli zorlanmalarda ise yaramakla birlikte, salgin
gibi uzun dénem zorlanmalarda bir siire sonra bozucu etki gostermeye baslamaktadir.
Toplumu olusturan bireylere baktigimizda cesitli sebeplerle (zeka geriligi, kisilik bozuklugu,
major ruhsal hastalik gibi) kolaylikla kirmizi zona gecenler olabilmektedir. Sokaga ¢ikma
yasaginin ilani edilmesi ile marketlere ve benzinliklere kosanlarin bir kisminin bu kisiler
oldugu psikiyatrik acidan rahatlikla séylenebilir.

Bireylerin kisisel belirleyicilerinden bagimsiz olarak Kirmizi Zonda “sorun ¢dézme/karar
verme suregleri” ve “planlama/organizasyon” tamamen etkilenmektedir. Clnki kisi
zihinsel olarak hayatta kalma moduna gecmektedir. Bu bireyler her toplumda vardir.
Yasanacak sorun, bu bireylerin genel topluma gore oranindan ¢ok basta yoneticilerin ve
toplumun geri kalaninda yiksek sagduyuya sahip olanlarin davranislari ile daha orantili
olmasindadir. Ozellikle idareciler, kolay stres zonu degistiren bireyler icin tedbir alirken,
asil dikkatleri toplumun yiiksek sagduyulu kesiminde olmalidir. Temel uygulamalari yiksek
sagduyulu kesimi dikkate alarak yapmali ve bu kesimin motivasyonunu yiksek tutacak
icraatlari 6ncelemelidir.

Netice olarak, salgin gibi belirsizligin ¢ok uzun sirdigi bir zorlanmada geg stres zonu
degistiren bireyler de eninde sonunda alarm verebilir. Dolayisiyla idareciler maraton
kosucularina benzetebilecegimiz bu bireylerin ihtiyaglarini dncelemelidir. Yatirimin
blyugi bu kisilere olmahdir.
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5.3. SALGINDA EVDE KALMANIN PSiKOLOJIK ETKILERI

Pandemi hem fiziksel hem de ruhsal anlamda kalabaliklar iginde kaybolan bati tipi insani
evine hapsetti. Bireysel hayatlar yerine ¢ekirdek aileyle yasamanin ne kadar 6nemli oldugu
hatta dede-nine ile genis aile modelinin ne kadar gerekli oldugunu da ortaya koydu.
insanin ruhsal durumunu koruyan ve hatta iyilestiren en iyi ilacini ailesi oldugunu tekrar
ogretti. insana durmasini ve kendini hatirlamasini da sagladi. Bunlar aile boyutunda
psikolojik olumlu yonler olarak degerlendirilebilir.

Ancak, yatkin kisilik 6zellikli bireylerden mutesekkil ailelerde ve sorunlarini ¢6zememis
ailelerde degisik dlizeylerde olumsuz yonler de ortaya c¢ikmasi mimkiin olacaktir.
Toplumun en 6nemli kurumu olan aileyi kuran erkek ve kadin yani esler arasindaki
sorunlarin tanimlanmasi ve giderilmesi yoninde eski kotl uygulama orneklerinden dersler
cikarilarak, aile kurumunu yliceltme st amaci altinda ¢ok daha bizden kararlar alinmali ve
uygulamaya gecirilmelidir. Kadin ve erkegin uyumu ve sevgisinin yansimasi olarak
kurduklari aile yuvasinin sadece bu diinyalik degil ahireti kazanma vesilesi oldugu, saglikli
ve hayirli nesiller yetistirmelerinin bir araci oldugu asla gdézden kacirilmamalidir.

Cocuk psikolojisinde 6nemli kavramlardan ikisi oyun oynamak ve anne babayla dogru
iletisimdir. Ev oyunlari 6gretme/oynatma, yarismalar diizenleme ve hatta toplu kitap
okuma/kitap konusma ¢ocuklarin hem egitilmesi hem de sikilmadan giinleri gegirmesi igin
uygulanabilir tercihler olabilecektir. Dijital imkanlar sadece ders mifredat tamamlama
amaciyla kullanilmahdir. Cocuklarin dijital akran oyunlari yaninda anne-baba ve kardesleri
ile birlikte ev oyunlari oynamasi da cok degerlidir. Ev islerini ve el islerini 6grenmeleri de
oyun seklinde tasarlanarak cocuklarin bu pandemi siirecinden en az etkilenerek ¢cikmalari
saglanabilecektir.

Anne baba birlikte kitap okuma, namaz kilma, Kuran-i Kerim Okuma ve sohbet etme (TV
ve interneti 6teleyerek) pandemi doneminde evde gergeklestirilebilir. Cocuklara Covid-19
anlatan haber kanallarini asla izlettirmemek de ¢cok 6nemli bir koruyucu faktor olacaktir.

5.4. SALGIN KORKUSU iLE YASAMAK

Salginin baslamasiyla birlikte hemen hemen tiim insanlarda "korku" ile "Umit" arasinda bir
durum gozlenmektedir. insanlar, bir yandan "acaba ben de kapar miyim, beni de vurur
mu" i¢ sesi ile bogusmakta; diger yandan da "normallesme" icin glin sayarak ve gelecege
yonelik umutlarini korumaktadir. Ancak, tahammuli hayli azalmis durumda olanlar da
azimsanmayacak bir sayr teskil etmektedir. "Sayili gin cabuk gecer" misali, salgin
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konusunda yetkili/yetkisiz uzmanlardan terhis tarihi bekleyenler; Allah korusun, ikinci bir
salgin atagl olursa ne yapariz endisesini de bir kenarda tutmaktadir. Aliskanlik kesp
edecegi icin sok etkisi yapmadan kabullenilir mi, yoksa Umitsizlik ve korku pandemisi,
Koronavirlisten beter ¢ikar mi? Tim bu sorulara pandeminin baslangicinda ve zirveye
ulasip disise gecmeden kesin bir cevap vermek mimkiin olmayacaktir. Uzmanlar, salginin
son evresinde ve pandemi sonrasinda konu Uzerinde daha fazla retrospektif yorumda
bulunabilecek ve bilimsel calisama yapabilecektir.

“Pandemilerde Toplumsal Psikoloji” konusunda halen devam eden bir bilimsel galismanin
on sonuglarina gore, toplumdaki Covid-19 korkusunu 1130 kisilik bir 6rneklemde
Olculmustir. Calismanin ilk sonuglari su sonuglari vermistir: Covid-19 korkusu, kadinlarda
erkeklere gore daha yuksek goriilmekte ve yasla degisim gdstermemistir. Korku puani
degerlendirmesi yapilan bireylerde depresyon, anksiyete ve stres dizeylerinin arttig
tespit edilmistir. Sosyal medyada normale gore daha fazla zaman gecirenlerde, kendisine
veya bir yakinina Covid-19 tanisi konanlarda, kronik bir hastaligi olanlarda ve sigara
icenlerde korku diizeyi daha yuksek oldugu belirlenmistir. Ayrica bulasici hastaliklara
duyarh oldugunu distinenler Covid-19 hastaligindan daha fazla korkmaktadir.

Salginin baslamasiyla birlikte kitleleri ve kitle psikolojisini etkileyecek ve sirikleyecek en
onemli sey “enfeksiyon” degil “enfekte olma korkusu” olacaktir. Bu korku sopasi kimin
eline gecerse toplum lizerinde yonlendirmeyi de onlar yapacaktir. Bilim Kurulu korkuyu
yonetme ve bunun sonucu toplumu yonlendirme fonksiyonunu baslangictan itibaren etkili
bir sekilde sirdiirmektedir. Diinya Saghk Orgitii, Avrupa Birligi kurumlar gibi
organizasyonlar ise ne korkuyu ne de salginin hi¢bir asamasini yonetemez hale gelmistir.
ABD Baskani Trump ise korku degil tam aksine “korkusuzluk” bayragini eline alarak salgin
siirecini ydbnetmeye calismaktadir. ingiltere Basbakani Boris Johnson da ayni yolu izlemek
istemis ama kisa bir slire sonra korkuya tabii olmustur.

5.5. HASTALARIN PSIKOLOJiSiNi ANLAMAK

Covid-19 salginini tibbi ve ekonomik boyutunu bir kenara birakarak, meseleyi daha "insan"
Ozeline hatta tam odakta olana indirgersek; hastalanan kisilerin uzun siire hastanede ve
ozellikle de yogun bakimda yakinlarindan uzakta yalniz kalmasi, yakici bir belirsizlik
sirecine girip sabahi sabah etmesi, adeta 6limi sik disinme, bekleme ve olime
terkedilmis hissiyle bas basa kalmasi, 6llrse cenazesinin bile cok garip kalacagini bilmesi,
bir insanin kolay bas edilebilecegi bir psikolojik durum ve bir imtihan degil. Salgin
sirecinde ve sonrasinda bu konuda ciddi tedbirler alinmasi gerekmektedir.
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Salginda hasta olan insanlarin ruhsal ve sosyal iyilesmesine yonelik karantina altinda
bulundugu odalara, aileleriyle gorintili gorisebilecekleri bir imkan saglamak gibi
¢Ozlimleri disiinmek ve Uretmek gerekir.

Yatarak tedavi goren Covid-19 hastalarina psikolojik midahaleleri teletip uygulamasini
kullanarak yapan c¢ok sayida klinik merkez bulundugu ve sonuglarin tatmin edici diizeyde
basarili olduguna yonelik 6n sonuclar elde edilmektedir.

5.6. SALGIN VE DIN PSiKOLOJiSI

Salgin nedeniyle insanlarimizin ve Ozellikle yashlarimizin evden disari ¢ikamayip siirekli
gittikleri camilerden uzak kalmalari, hatta anlami ¢ok biylk olan Cuma Namazina hig
gidememeleri psikolojik olarak blylk zorlanma ve stres yiki olusturmustur. Bunu
icsellestirip kurala uyarken televizyonlarda izledigi sosyal mesafeye (glivenli mesafe)
uyulmayan 23 Nisan anma ve kutlama gorintileri anlamlandirmak dindar insanlar igin hig
kolay olmamistir. Ciddi bir zorlanma olusturan bu durum ayni zamanda bilim kurulu
oneri/uygulamalarini da sorgulanir hale getirmistir.

Salginin Ramazan ayina tevafuk etmesi ve cemaatle camilerde Teravih namazi kilamama
zorunlu sonucu da eklenince sosyal medyada Ramazan’a dair her yerde hiiziin mesajlari
dolasir olmustur. Ancak, cok giizel seyler de ortaya cikti salgin zamanina 6zel. VIP iftar yok,
gosteris yok, israf yok... Bu durumu dindar insanlar firsata cevirebilir. “Sanki yedim”
sloganiyla bir paylasim hareketi baslatilabilir. Ekonomik olarak ciddi bir sikinti var olmakla
birlikte mevcut salgin donemi ciddi bir tasarruf siireci de baslatabilir. Bircok seyin aslinda
ihtiyac olmadigini da anlamis olan insan zihni buna uygun yeni israf 6nleyici davranis
kahplari gelistirebilir ve salgini tiketim c¢ilginhgindan kurtulup israftan kurtulma
psikolojisine donustiirebilir. insanligin en ¢ok ihtiya¢ duydugu da bu degil midir? Kendine
donmek, kalbine donmek, evine donmek...

Kisisel psikolojinin saglamhgi imanin saglamhgindadir. imani saglam olan insan Allah’tan
Umidini kesmez ve her an ona baghdir. “Ateizm ucgak sallanana kadar” s6ziinden hareketle
tiim diinyanin ayetlere ve hadislere sarildigi su dénemde insanliga terérist islam algisinin
iftira oldugunu géstermek ve gercek islam’ giizel ve hikmetle anlatmanin tam zamanidir.
Bu tiim Mdslimanlarin bireysel olarak yapmalari gereken bir sorumluluktur.

imam Gazali’nin dért halka metaforunu bu cihetle hatirlatmak faydali olacaktir: Miidessir
Suresinden ilhamla; Nefsini i1slah et, aileni i1slah et, akraba ve komsularini islah et,
komsularini/sehrini islah et, Sonra karsi koye laf soyle!
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Diyanet isleri Baskanlig|, subat ayi basinda artik kafileleri Umreye sevk etmeme, Umreden
donuslerde yeterli organizasyon saglayamama gibi proaktif iyi bir uygulamalar ortaya
koyamamistir. Sektler kesimin lingine maruz kalmalari ile Cuma namaziyla ilgili stratejiden
uzak aceleci karari, ayni zamanda camileri ve imamlari tamamen devre disina alma
uygulamalari ¢ok elestirildi. Bu etkisiz ve edilgen uygulamalar salgin sonrasi siirecte ¢cok
ciddi elestirileri mutlaka getirecektir.

Atmosferin Ramazan olmasi ve dini hissiyatin yliikselmesi dolayisiyla bunu tamir etmelidir.
Almanya basta bircok ulkede Ibadethanelerin uygun kosullarda yeniden hizmete
baslayacaklari/basladiklari bildirimleri alinmaktadir. Din sosyolojisi boyutu da dikkate
alindiginda bizde de belli sartlar altinda Cuma’nin tekrar icra edilmesinin toplumsal ve
bireysel psikolojiler Gizerinde ciddi bir tamir edici etkisi olacaktir.

5.7. BIREYSEL PSIKOLOJiYi DUZELTMEYE YONELIK FAALIYETLER

Salginin her boyutta etkisi hem kisa-orta hem de uzun vadede de muhakkak devam
edecektir. Memleketimizde psikolojik destek almak veya psikiyatristle gériismek halen bir
etiketlenmeye (delilik) neden olmaktadir. insanlarin daha kolay yardim alabilmesi igin
gerekirse konuyla ilgili kamu spotlari hazirlanmali ve insanlarin ruhsal tibbi destek almalari
saglanmali ve dogru yonlendirilmelidir.

Ozellikle bu salgin sirecinden ciddi anlamda etkilenebilecegi 6ngoériilen toplum kesimleri
bulunmaktadir. Riskli gruplar olarak addedilen yashlar, kronik hastaligi olanlar, halen
psikiyatrik hastaligi olanlar, stre¢ sonrasi psikolojik degerlendirme agisindan mutlaka
taranmalidir.

Kisa-orta vadede yapilmayacak bilissel ve davranisci ruhsal tedavi yontemleri daha fazla
psikiyatrik ila¢ kullanan insan varligi olusmasina neden olacak, bunun sonucu olarak da
Turk Milleti olarak daha fazla “Prozac toplumu” olma yolunu agacaktir.

5.8. TOPLUMSAL PSiKOLOJININ SALGINLA IMTIHANI

insanda oldugu gibi toplumlarda da kaygi durumunun asin arttigi korku ve sok
durumlarinda kritik eden zihin (insanda) ve ortak akil/kamu vicdani erozyona
ugramaktadir. Dogrudan telkin ve toplumsal muhendislik ¢alismalarina tim insanlar
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(kamu) acik hale gelmektedir. Hem Tirk Milleti hem de tim diinya milletleri bu
musibet/sinavdan gegmektedir. Saglam bir sosyal psikolojiye sahip milletler salginin en aci
sonucu olan 6limle imtihan olma haricinde salginin sosyal psikolojik etkileriyle de imtihan
olmaktadir. Bu sinavi tarihsel birikimi olan ve millet olma vasfini her zaman test ederek
basariyla gecmis milletler ve devletler daha kolay gececektir. Tlirkiye Cumhurbaskanliginin
“biz bize yeteriz” kampanyasi da bu hususta 6nemli bir test vazifesi gormektedir.

Esitsizlik arastirmalarinin verilerine yakindan bakildiginda saghigin ve hastaligin esit
dagilmadigini gorilebilmektedir. Saglik ve hastalik insanlar arasinda esit dagilmamaktadir.
Genellikle varsillarin ve yoksullarin hastaliklari veya rahatsizliklari birbirinden farkhdir.
Ayrica yasam sureleri, bagimlilik, kronik hastaliklar, is ve meslek hastaliklari, is kazalari ve
bebek olimleri gibi alanlarin yoksulluk ile dogrudan bir iliskisi mevcuttur. Ayrica
Koronavirlis salgini gibi buyuk krizlerin, sosyal yapida en altta yer alanlarin yukind
artirdigini ve siddet, su¢ ve intihar gibi sapma davranislarini 6nemli oOlc¢lide
etkileyebilecegini 6ngormek mimkindur.

Jennifer M. Mellor ve Jeffrey D. Milyo, Income Inequality and Health baslkh yazida
sosyoekonomik esitsizlikler ile madde bagimhhgi, psikolojik rahatsizliklar, kronik
hastaliklar arasindaki baglantiyi ampirik veriler Gzerinden gostermislerdir. Benzer sekilde
William A. Vega ve William M. Sribney ABD’de otuz yil 6nce gelir diizeyi bakimindan en
tepedeki %20’nin yasam beklentisinin en alttaki %20’nin yasam beklentisinden 5 yil
uzunken, bugin bu farkin erkekler icin 12 yil ve kadinlar icin 14 yila ¢ciktigini ortaya
koymuslardir. Salgin dénemi tamamlandiktan sonra elde edilecek verilerle bu durumun
nasil etkilendigi de ayrica izlenmesi 6nemli sonuglar verecektir.

Sunu rahatca soyleyebiliriz ki tGlkemizde ve genelde diinyada toplumun psikolojisini
etkileyen ¢ok sayida amil mevcuttur. Bunlardan biri de insanlarin geleceklerini garanti
altina almak noktasinda calisma hayatinda secimlerine yansimasidir.  Fiziksel gice
dayanmayan masa basl is bulma tercihleri sonucta toplumsal bir hareketsizlige ve
mutsuzlugun artmasina yol agmistir. Ulkemizde de 6zellikle kamu kadrolarinda ¢alisanlar
alabildigine artmistir. is yogunlugu olmayan, isyerinde ¢okca is disi konusma ve faaliyetle
vakit geciren calisanlarin hem bireysel hem de toplumsal hayatta kendini iyi hissetmesi
zaten mimkin degildir. Acilen kamu istihdamini azaltmak ve kalifiye personelle
sinirlandirmak gerekmektedir. Fasistlerin dedigi gibi “Arbeit macht frei” (is 6zglrlestirir)
kadar keskin bir yargida bulunmamak da gerekir, ancak mesguliyetin hem bireysel hem de
sosyal psikolojiye buyuk katki verecegini, ¢alismayan insanin ve toplumlarin psikolojik
acidan saglikl olamayacagini séylemekten de uzak durmamak gerekir.

Sosyal destek programlarinin uygulanmasinda ¢ok titiz davranmak, bu yardimlarin
toplumu atalete sevk etmesinin 6niline ge¢mek noktasinda ciddi tedbirler almak
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gerekmektedir. Pandeminin toplumsal boyutta calismaya, lretmeye, az tiketmeye,
kendine yeterli olanla kifayet etmeye yonelik davranis degisikligi olusturmasi igin 6zel
sosyal psikoloji calismalari ve uygulamalari yapilmasina da ihtiyac duyulacaktir.

5.9. SALGININ SUCLUSUNU BULUP KURTULMA (SAGDUYU) PSIKOLOJiSi

“Sagduyuya sahip on iki zeki adam aptalca ve sagma bir hikim verebilir. Dolayisiyla,
bireylerin bir araya gelmesi, her bireyin kendi basina ulasacaginin aksi bir sonug
dogurabilir.”®> Topluluklar bunu zor durumlarda uygulamislardir. Sagduyu kavrami olarak
da isimlendirilmis bu tarihi sosyal psikolojik yaklasim ile “Suglayacak birini bul, boéylece
kurtul ve rahatla” pratigi cok zaman gecerli olmustur.

Birini suclama ve koticullestirme, Gilkemizde uzun zamandir sosyal psikoloji operasyonu
olarak planh yuratilmektedir. Yaniz tek secenege odaklasmanin artik asikarca yapildigina
salgin dncesi donemde sahit olmakla birlikte, salgin baslangicindan itibaren bu tavrin
devam ettigini de gozlemlenmektedir. Yeter ki faturayi kesmek icin bir kot hep var olsun,
hatta o hep tek olsun." Stratejisinin desifre edilmesi ve buna yonelik 6nleyici adimlar
atilmasi da gerekmektedir.

Her salginda bazi sosyal gruplar, salginin ortaya ¢ikisindan ve yayllmasindan bazi kisileri
veya kurumlari hatta devletleri (Cin-ABD askerleri vb.) sorumlu tutulmuslardir. Fatura
hangi gerekceyle kime kesilecek? Daha 6nce zaman zaman yeterli yonetilemeyen kitle
psikolojisi bu kez nereye evrilecek? Ulkemizde de salginin gériilmeye baslamasindan
itibaren degisik toplum kesimleri degisik kisi veya gruplari salgin sorumlusu ilan edip
kurtulma yoluna gitmis oldugu gercegi apacik ortada durmaktadir.

Harvard’da Tip tarihgisi bir otorite ve pandemi kitaplari yazari olan Charles Rosenberg
soyle diyor: “Salginlar bir anda baslar, uzay ve sireyle sinirli bir ortamda ilerler, gerilimi
gittikce belirginlestiren bir cizgide bireysel ve kolektif bir karakter krizine yonelir ve
kapanmaya dogru surtklenir.”

Salgin hastaliklar bulastiklari toplumlarin (zerlerinde bir baski olusturur. Bu baskiyla
olusan gerilim de ortili olan bazi gizli yapilari goérinir kilar. Sonug¢ olarak da salgin
hastaliklar bize sosyal analizler yapabilmemiz icin birtakim numuneler saglar. Gergekten
salginlar, bir toplum icin neyin gercekten 6nemli oldugunu ve kimlere gergekten deger
verildigini ortaya koyar. Bilinen her salgin hastalik, yalnizca bir halk saghgi krizi olarak degil
ayni zamanda da ahlaki bir kriz olarak agiklanip, dyle tasvir edilmistir.
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Salgin insanlarin mevcut hayatinda ve gelecekleri igin belirgin belirsizlige yol agmistir. Bu
belirsizlik, is ve ¢alisma hayatini da kapsayacak sekilde ekonomik boyutta, salginin tibbi
sirecin ne zaman kontrol altina alinacagi ve ne zamana kadar devam edecegi sorulariyla
epidemiyolojik boyutta ve tim bunlari kapsayan kaygilara ilaveten kisinin kendi saghgi ve
sevdiklerinin sagligi ile ilgili bilissel psikolojik boyutta olacaktir. Dinyanin hayatin idamesi
icin ne kadar glvenilir bir yer olduguyla ilgili temel felsefi sorgulamalari salginin yeniden
dislinmeye agmasi da s6z konusu olacaktir.

5.10. SALGINDA SOSYAL PSIKOLOJIYi YONETMEK

Korku, stresin en bliylk onculidiir. Nerdeyse tim insan davranislarinin da belirleyicisidir.
Tahammil edilemez korku kaynaklarindan birisi insanin sahip oldugunu zannettiklerini
kaybetme korkusudur. Salgin gibi bliylik kaybetme korkusunun ortaya ¢iktig1 zorlanmalari
teshis/tedavi ederken ve yodnetirken temel yaklasim gereksiz korkuyu yok sayma,
onemsememe, azaltma cabasindan c¢ok korkuyu dogru yonetme iradesi ve cesareti
olmalidir.

Korkuyu azaltmaya calismak sik yapilan bir korku yonetme hatasidir. Korku dahil tim
emosyonlar dogru yonetildiginde yasam enerjisine doniisebilmektedir. Bunu yapabilmeyi
kolaylastiran en temel sey “Farkindaliktir” Dissossiasyonun (bir cesidi kendini kaybetmek)
tam ziddi olan “Farkindalik” uygulamalari temelde bireysel uygulamalardir. Ancak,
yonetenler bunu toplum temelli uyarlayabilir. Tim televizyon kanallarinda aynianda kamu
spotu uygulamasi gibi bircok 6rnek uygulama ile toplumsal farkindalik saglanabilir.
Farkindaligi yuksek kisiler muhataplarina daha ¢ok given veriyor. Sayin Saglk Bakanin
toplumun her kesimi tarafindan kucaklanmasi yiksek farkindalik diizeyi ile ¢ok iliskili bir
durumdur. Tim basin toplantilarinda cok yiksek stres dizeyine ragmen glicli sekilde
farkindaligini strdlirebilmistir. Her soru sorana ayni dikkatle cevap vermesi, soru sorana
degil soruya farkindaligini siirdirebilmesi ve baska hicbir konuya odaklanmamasi
toplumdaki gliven duygusunun artmasina blyulk katki saglamistir.

Hz. Ali’nin savasta viicuduna saplanan okun namazda gikarilmasi hadisesi iyi bir farkindalik
ornegidir. Hz. Ali’'nin namaza farkindahgi ¢cok yiiksek oldugundan her tirli fiziksel aci ve
emosyon azaltmaya calismadan ustaca yonetilmistir. Kamu ve 06zel fark etmeksizin
yoneticilerin tamaminin farkindalik konusunda donanimli olmalari toplumdaki giliven
duygusuna ciddi katki saglayacaktir. Ozellikle salgin gibi yiiksek stresli durumlarda bu
farkindalik donaniminin etkisi cok daha dnemli olacagindan, tiim yoneticilerin “farkindalik
egitimi” almalar cok 6nem arz edecektir. Tabii bunlari ifade ederken, tim yoneticilerin
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toplumun yiksek sagduyulu bireylerinden olustugunu ve liyakatli oldugu 6n kabullni
yapmak zorundayiz. Provakatif veya bazen sagma sapan muhalif sorulara kizan ya da
kizmasa dahi gultup gergekle dusiik farkindalik 6rnegi gésteren bir Saglik Bakani olsaydi o
zaman toplumsal destek bu kadar yiksek olmayabilirdi.

Toplumlar neden kendilerini yoneten akil yoneticilere ihtiya¢ duyarlar acaba? Ya da neden
iki kisi yola ¢ikarken bile hemen bir imam belirlememiz istenmistir. Bircok sebebi olabilir,
ama en onemli sebeplerden birisi hi¢ stiphesiz toplumlarin yonlendirilebilir ve manipule
edilebilir olmalaridir. Bilgili ve soguk kanli yoneticiler, idareciler ve alimler stres ylki arttig
durumlarinda toplumu yalan/yanlis ve gereksiz bilginin firtinasindan korumalidir, fiilen de
korumaktadir. Peki, salginin baslangicinda toplum neden bu kadar asiri tedirgin ve kaygih
oldu. Bu toplum icin normal bir tepkidir. Ancak, toplumsal tedirginligi ve kaygiyi ilk
azaltacak ve sakinlestirecek kisiler/gruplar, salgin kaygisinin ilk asamasinda ne yazik ki
toplumdan daha fazla etkilendikleri goriintiisi vermistir. Toplumun fikirlerine deger
verdigi akiller, kanaat onderleri, entelektleller ve siyasilerin sakinlesmesi ve
sakinlestirmesi gerekirken panik ile TV kanalarinda ve sosyal medyaya kosusunca, toplum
kendini sakinlestirme konusunda Saglik Bakani ile bas basa kalmistir. Stkirler olsun Saghk
Bakanimiz sosyal psikolojiyi de titizlikle ve samimiyetle yonetmistir.

5.11. SOSYAL PSiKOLOJiYi DUZELTMEYE YONELIK FAALIYETLER

Pandemilerde ve aslinda her tiir sosyal felaketlerde bireyler en yakin akrabadan baslamak
Uzere akrabalarinin hal, hatir ve 06zellikle ihtiyaglarini sormali ve gozetmelidir. Bunu
sistematik bir sekilde yapmalidir. imkani olanlar birinci derece akrabalarindan baslamak
Uzere diger akrabalarindan ihtiyacg sahiplerini bulup onlarin ihtiyaclarini lisan-1 minasip ile
incitmeden karsilamalidir.

ikinci olarak da apartmanda oturanlar tek tek tiim komsularinin kapilarini calip onlarin bir
ihtiyaclari var mi sormali, sonra mumkiinse sagindaki, solundaki ve karsisindaki
apartmanlar icin de bunu yapmalidir. ihtiyac sahipleri varsa mimkiinse kendi imkanlariyla
degilse STK’lar vasitasiyla, o da yetersiz kaliyorsa Sosyal Destek Vefa organizasyonundaki
kamu imkanlariyla bu ihtiyaclar karsilanmalidir. Bunu bir kampanyaya donustlrip
akrabani ve komsunu ara, gbzet kampanyasina donusturilmelidir.

Yalin ayak vyere basma (grounding) c¢ok etkili bir psikolojik terapi teknigidir.
Medeniyetimizin sehir kiltiriine uygun yatay mimariyi merkeze alacak genis projeler vakit
kaybetmeden olusturulmalidir. Kisa vadede stres ylkinu azaltmayi, uzun vadede korkuyu
yonetmeyi kolaylastirir. Bireysel olarak bahgeli evinde yalin ayakla yere basarak stresle bas
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etmeye ¢alisan ¢ok insan var. Toplumun geneline yayilacak tarim uygulamalari da bu
baglamda beklenenden daha fazla yararh sonuclar verecektir. Bu alandaki uygulamalar
dogal olmasi yaninda korkuyu yonetme harcamalarini da uzun vadede ¢ok diistirecektir.

Toplumun arasina giren site duvarlari ve glivenliklerin yanina bir de biri birinden korunma
(sosyal mesafe) eklenmesi ile toplumun birbirini anlamasi daha da zorlastiracaktir.
Toplumu tek cati altinda tutacak ortak degerler 6n plana gikarilmalidir. Bu konuda sosyal
medya ve gorsel medyada farkindalik galismalari da yapilmalidir.

Salginin psikolojik kaygisini daha ziyade orta/ust ekonomik sinif tasiyor gériinmektedir. Alt
sinifin glindelik ¢alisma ve hayat rutini ¢ok bozulmadigi icin ¢ok kaygilanacak firkati
olmamaktadir. “Enfekte olma psikoloji” sinin ekonomik katmanlar arasindaki fiziksel
izolasyonu artiracagini 6ngéormek mimkundur.

Toplumlari his ve algi birlikteligi, ortak ylce degerler, bilgi birikimi, orglitli yapilar ve
kurumsallasma direncli kilmakta ve ayakta tutmaktadir. Toplumlar, salginlar dahil her tirliu
felaketten bir yoniyle kendi kendini onarir ve iyilestirir. Sosyal psikolojiyi iyilestirmek igin
sosyal yardimlasma boyutu korunup gelistirilebilir ve yardim dagitmaktan bir adim oteye
gecerek “psikolojik dayanisma”ya donusturebilir.

Ulkemizde belli kesimler bu salgin vesilesiyle bilim adina bir sekiiler dayatma baslattilar.
Hastaligi veya virlisii yenmek tabiri basta bircok dini yok sayan literatlir, dans ile
hastaneden taburcu gorintileri ile stklrstzlik ornekleri basta olmak Uzere sirekli bir
bilimsellik vurgusu ile dindar Misliman insanlarin inanglari en hafif tabirle 6rselenmeye
calisiimistir.

Bir doktor ile binlerce din gorevlisini kiyaslayarak din adamlarini asagilama yoluna
gidenlere de rastlanmistir. Atilla Yaylanin dedigi gibi, "Hayatta en hakiki mursit" yoktur.
Bilim yerine gére mursit olabilir, yerine gore hicbir ise yaramayabilir. Ama bilime tapma ve
Allah cc yerine hasa bilimi koyma sireci salgin bitiminde de kesintiye ugramadan devam
edecek gibi gbériinmektedir.

Tum bunlara karsin, daha hazir, dayanikh ve inangli bir toplum olusturulmasi; “Kétalage
ivilikle karsilik veren” tek medeniyet olan islam medeniyetinin insani merkeze alan,
Estetik, Ahlak ve irfan halkalarindan gecip Hikmete ulasmaya aracilik eden egitim ve hayat
anlayisinin yeniden insasi ile mimkin olacaktir.
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5.12. BOLUM OZETi

Pandeminin Kisisel-Toplumsal Psikoloji Uzerine Etkileri

Hedef kitle:

Egitimi devam edenler
e Okul 6ncesi ¢ocuklar (oyun oynayamama, parka gidememe)
e ilk ve orta okul (okul, arkadas ve oyundan uzak kalma)
e Universite hayali kuran lise 6grencileri (sinav ve gelecek kaygisi)
e Meslege gegecek Universite 6grencileri (gegim korkusu)
Uretken insanlar
e isine devam edenler (issiz kalma korkusu)
e isten cikarilanlar (gecim ve gelecek korkusu)
Ev hanimlari
Emekli ve yashlar (cemaatten kopma kaygisi, 6lim korkusu)
Engelliler (sosyalleseme kaygisi)
Kimsesizler ve zorunlu gogmenler

Bunlara kim ¢6ziim bulacak?

STK'lar

Kamu kurumlari/gorevlileri

Hekimler ve diger saglk calisanlari

Diyanet gorevlileri

Akraba ve komsular

Basin ve medya

Akil/Entelektiel insanlar, Kanaat Onderleri
Toplumsal Birliktelik

Tim bireyler ve tim toplum

Araglar:

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu

imansizlk, inkiltiirasyon ve din disi hayat dayatmasiyla miicadele

Aile kavramini koruma ve yliceltme

Yashlarimizla daha ¢ok hem hal olma

israf ve tiiketim toplumundan {reten ve kanaat eden topluma gecilmesi
Yasanabilir mahalle ve sehirlerin gelistiriimesi

Sosyal medya ve internet glivenligi saglanarak dogru iceriklerin ¢ogaltilmasi

Saglik ve Medeniyet Dernegi
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= Egitimin her yas gurubunu igerecek sekilde disiplinli, planh ve faydali olmasi
= Kontrollii normallesmenin ilani ve ifasi

= Glven telkin eden akil, entelektiiel ve kanaat sahibi kisilerin liderligi

» Ekonominin ve Uretimin sekteye ugramayacaginin garanti edilmesi

= Toplumsal kirilganliklarin giderilip birlikteligin insasi

5.13. EKLER

5.13.1. SALGININ TOPLUM VE BIiREY PSiKOLOJiSINE ETKiSINDE STK’LARIN ROLU®

Salginin ruhsal etkileri boyutuyla miicadele etmek insanlarin bireysel énlemleri ve
uygulamalari ya da sadece kamu saglik hizmeti sunucularinin degil, ayni zamanda Sivil
Toplum Kuruluslarinin da sorumlulugundadir. Salginla direkt ilgisi olan bir STK olarak Ruh
Saghgi Dernegi de en aktif rol lstlenen kurumlardan birisi olmustur. Covid-19 hastaligi
lilkemizde ve diinyada herkese bulasmayacak, herkesi enfekte ve hasta etmeyecek olmakla
birlikte korkusu ve travmasi herkese farkl élgiilerde bulasmistir. Psikolojik enfeksiyonun
kalici zararinin daha biiyiik olacagini 6ngérmek ve iddia etmek gerceklikten uzak bir sav
degildir.

Dernek biinyesinde 2020 Ocak ayindan itibaren veri toplamaya baslanan “Korku Salgini
Arastirmasi” ile ilgili tiim taraflar psikososyal pandemi konusuna dikkat etmeye
cagrilmistir.  Su an, akademik olarak uluslararasi mecralarda yayinlanacak ilk
incelemelerden biri olacak bu arastirmanin ara sonuglari Subat, Mart ve Nisan ayinda
aciklanmistir. 4500 kisilik bu arastirmanin en 6nemli 6zelliklerinden biri salgin Tiirkiye’ye
gelmeden 6nce ve geldikten sonra yapilmasi ve béylece he iki zaman arasindaki farklari da
bulguluyabilmesi ve ortaya koyabilmesidir.

Bu arastirmanin ilk sonuglari dogrultusunda, salginin psikososyal etkilerine dikkat gcekilerek
ikinci bir bilim kuruluna duyulan ihtiyaci dile getirilmis ve dernek biinyesinde “Psikososyal
Pandemi Danisma Kurulu” kurulmustur. Ayni zamanda, Ruh Sagligi Uzmanlari igin
psikoterapi seans video veri tabani erisime agilmistir. Béylece, online terapi portallari
vasitasiyla evlerinde olan psikologlar aktiflestirmeye calisiimistir. Koruyucu ve rehabilite
edici 6nlemler olarak ev etkinlikleri vb. énerilerde bulunulmus, isyerlerinde ve evde
calisanlarin is gliciine verimli katilimi igin psikolojik temelli etkinlikler yapilmistir.

6 Ruh Saglhgi Dernegi Deneyimi
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Dernek olarak éliim ve yas terapisi, hasta ve yakini psikolojisi, TSSB, psikolojik ilk yardim,
psikolojik saglamhk, ¢6ziim odakli terapi, pozitif psikoterapi alanlarinda online egitimler
planlanip  gergeklestirilerek, ruh saghgi profesyonellerinin  salginin  etkilerinin
azaltilmasinda rol alma giigleri artirilmis ve tesvik edilmistir. Ruh saghgi alaninda hizmet
sunan bir¢ok saghk ¢alisani, bu dénemde géniillii olarak ciddi bir yiik alarak licretsiz
farkindalik seminerleri, canli yayinlar (webinar), basin medya bilgilendirmeleri ve PR,
sosyal medya, online terapi ve uzaktan egitimlerle gercekten kahramanca savasiyorlar.

Psikososyal Pandemi Danisma Kurulu bir¢ok tavsiye karar alarak, insanin oldugu her yerde
faaliyet géstermeye calismistir. ISTKA’ya “Psikososyal Pandemi istanbul Eylem Plani”
projesi teslim edilmis olup bu rapora ve icerdigi tavsiyelere www.ruhsagligidernegi.org
adresinden ulasabilmektedir.

5.13.2. KORONA GUNLERINDE PSiKOLOJiK VAROLUS’

Her varligin en temel motivasyonlarindan birisi varolusunu siirdiirebilmektir. Dogal afet,
savas, terdr, salgin hastalik gibi insani ve toplumu hedef alan tehditler de bizleri her zaman
tedirgin etmektedir. Ve varolussal bir kaygidan, kayginin varolusuna ve hatta kayginin yok
edisine giden bu stiregte farkindaligimiz ne kadar yiiksek olursa zarar gérme ihtimalimiz ve
oranimiz o kadar diisecektir.

Insan bio-psiko-sosyal bir varliktir. Ruh ve Beden Sadlidi bir biitiindiir. Bedensel hastaliklar
ruhsal durumumuzu, ruhsal hastaliklar ise bedenimizi etkilemektedir. Hastaliklarla
miicadelede bedensel faktérler kadar ruhsal faktérler de énem arz eder. Insanlarin
psikolojik bagisikligi biyolojik bagisikhigr kadar énemlidir. Hastalik gibi korku ve kaygi da
bulasicidir, kitlesel etkileri ise biyolojik etkiler kadar gligliidiir. Viriis sadece bedenimize
degil gonliimiize ruhumuza kalbimize de sirayet edebilir. Bedenden kolayca sékiiliip atilan
virtis ruhumuzda daha kalici bir hasar verebilir.

Nasil bedenimizin hijyenine dikkat ediyorsak ruhumuzun da hijyenine dikkat etmeliyiz.
Bedensel saglamligimizi ne kadar énemsiyorsak psikolojik saglamlik, psikolojik dayaniklilik
ve psikolojik bagisikligimizi gii¢lendirerek psikolojik enfeksiyonlara karsi daha direngli
olabiliriz. Eger pozitif psikolojik sermayemizi, psikolojik iyi olusumuzu glii¢lendirirsek
psikolojik bulasmadan daha az etkileniriz. Enfeksiyondan korunmak i¢in sadece bedenimizi
karantinaya almak yetmez, psikolojik olarak da ruhumuzu viriisiin psikolojik etkilerinden
korumak icin korumaya almamiz gerekir. Korku salginiyla miicadelede énemli bir yer tutan
psikolojik asinin varligindan haberdar olmak koruyucu bir tasarruf saglar.

7 Arastirma
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Once kendi ruhumuzda, sonra evlerimizde, sonra sirketlerimizde psikolojik asi kavraminin
gerekliliklerini yerine getirerek, ruhumuzun iyilik halini korudugumuz gibi ailemizdeki
huzuru sirketimizdeki verimliligi strdirebiliriz. Tibbi riskler kadar sosyal risklere dikkat
etmezsek sadece psikolojik olarak enfekte olmayiz, bagisikligi ve direnci diisen
viicudumuzun biyolojik olarak viriisiin etkisine daha agik hale gelmesi gibi toplumumuzda
da sosyal travmalar siklasir. Bu vesile ile ruh saghgi uzmanlarinin psikososyal pandemi
stirecinde psikolojik temelli ¢alismalarla her zaman vatandaslarimizin, toplumumuzun,
kurumlarimizin ve isletmelerimizin yaninda oldugunun bilinmesinden memnun oluruz.

Korona Giinlerinde Pozitif Psikoloji

Korona Giinlerinde ruhsal olarak kendimizi iyi hissetmemiz agisindan psikolojik bazi
kurtarici durumlara basvurmak énemli bir adimdir. Psikolojimizi iyi yéne dogru yéneltmek
icin éncelikle gtiniin her giin ayni gegtigini diisiinerek giinii planlamak gereklidir. Normal
yasantimizi diistinerek evimizde yapilacak aktivite belirleyip o yonde plan yapiimalidir.
Ornedin bir saksiya cicek dikimi bile planli hale getirilerek kisinin kendini iyi hissetmesini
saglayabilir. Her gtin evde gecirilecek giinii planlayip giini béliimlere ayirmak her agidan
kisiyi mutlu edebilmektedir. Sirket bazinda da bakildiginda bir plan ve program
cercevesinde es gldimli bir halde biitiin birimlere planlar aktarilir ve déngii bu sekilde
bozulmadan devam ettirilir.

Pandemi durumlarinda kisi sevdiklerinden uzakta izole bir yasam siirdiigi icin yakinlk
duydugu kisilerden uzakta olma duygusu zarar teskil eder. Bu durumda birbirinden ayri
olan kisiler gliniimiizdeki teknolojik araglar sayesinde her an birbirlerinin yanindan olma
hissi ile bir rahatlama yasamaktadirlar. Bu rahatlamanin olusmasinda en biiylik etken de
tabi ki internet ve diger araglardir. Bu sayede kisi istedigi zaman ve saat aralidinda
sevdikleri ve yakinhk duyduklari kisilere ulasma sansini yakalamaktadirlar. Sirket
baglaminda da diisiiniildiigiinde toplanti diizenlemek, veri paylasimi, fikir alisverisi, sirket
ile ilgili alinan tiim kararlar koordinasyon bozulmadan es glidiimlii olarak biitiin etkinlikler
kolaylikla stirdiirtlebilir.

Psikolojik sermaye, simdiki zamanda ve gelecek zamanda kisinin sahip oldugu ve
gelistirebildigi sermayedir. Kisi is yerinde olusabilecek kaginilmaz zorluklara ve meydan
okumalara karsi bas etme direngleri ile ilgilenmektedir. Psikolojik sermayenin bir¢ok alt
bileseni vardir: Umut, 6z yeterlilik, dayanikhlik, iyimserlik. Bu bilesenlerin hepsi birbiri ile
baglantilidir. Ornedin; umutlu bireyler, kolay olmayan gérevlerin iistesinden gelme
konusunda daha fazla giidiilenmis olup direng sahibidirler. Oz yeterlilikleri kuvvetli olan
bireyler yeni bir olusum karsisindan duyarhliklarini, iyimserliklerini ve umutlarini tasiyip
yeniden toparlama yeteneklerine sahiptirler.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi
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Hijyen, hayatin her déneminde gerekli ve &énemli, hayatimizi saglkl bir sekilde
strdtirebilmemiz igcin 6nemlidir. Bu duruma pandemi séz konusu olunca daha da énem
tasimaktadir. Kisisel hijyenin yani sira genel hijyen de énem arz etmektedir. Ozellikle
kalabaligin yogun oldugu, kitlelerin biriktigi yerler hijyene dikkat edilmedigi zaman da
daha da tehlikeli bir hal almaktadir. Genel olarak hijyen icin alinacak birka¢ temel énlem
bu tehlikeyi azaltmak icin yardimci olabilmektedir. Ornedin, topluca oturulan mekanlarin
dezenfektan ile hijyenik bir ortama déndistiirtilmesi, bir metre kuralinin uygulanmasi,
kisisel el dezenfektanlarinin her bir ¢alisana dagitiilmasi, maske kullaniminin
yayginlasmasi, ofis ortaminda kisisel esyalarin ézellikle bilgisayar, telefon gibi araglarin
arindirilmasi gibi énlemlerle hijyen konusuna dikkat ¢ekilen Gnlemler olarak éne
ctkmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik “degisen durumlara tepki géstermede esneklik ve olumsuz duygusal
deneyimlerden ¢ikip kendini toparlamak” olarak tanimlanmis ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Insanlar zaman zaman kétii durumlar yasamaktadir ve co§u zaman bu durumlari atlatmak
da zorlasmaktadir. Zor durumlarda toparlanmak ve hayata devam etmek genellikle gii¢ bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sirecte de “olumlu psikoloji” karsimiza
¢itkmaktadir. Zor zamanlari asma fikri, hayata, diisiilen zor durumlara olumlu bakabilme
fikri problemleri asmakta yardimci olacak unsurdur. Ozellikle grup olarak birlik
olundugunda ve ayni duygular paylasildiginda psikolojik saglamlik agisindan bireylerin
daha saglikli bir stire¢ atlatiimasinda kolaylik saglamaktadir.

Korona Glinlerinde psikolojik asi:

Kaygidan ve korkudan korkulmamali, onunla arkadas olunmalidir. Eger korku ve kaygiyi
reddederseniz savunma mekanizmasi ile inkar ederseniz kendinizi riske atarsiniz. Eger
korku ve kaygisi abartirsaniz bu seferde giinliik rutininiz uyku diizeniniz psikolojik ve
bedensel saglinizi riske edersiniz. Rehavet ve panikten uzak, mutedil kaygi ve korku bizi
tehlikelere karsi uyanik yapar.

Uziilmeyle ilgili kisma gelince, iyi ki (iziiliiyorsunuz, yasanan bu olaylara tiziilmeyecek kadar
taslasmis bir kalbiniz olsaydi gercekten (ziilmeniz gerekirdi. Hi¢ lziilmemek kadar asiri
tziilme te kétii. Miiteessir olacagiz ama kahrolmayacagiz.

Hayatin anlamiyla ilgili karmasalara gelince, evet sizi her zaman giivende hissettiren,
riskleri bertaraf edecegine inandigini, tehlikelerden koruyacagini sandiginiz menkul ve
gayrimenkuller, itibar ve iktidar, séhret ve imtiyazin gegerli olmadigi bir durumda kagittan
kulelerinizin yikilmasi hayatin anlaminin kirilmasi sizi yeniden bir sorgulamaya itebilir. Bos
sokaklari gérdiigiiniizde biitiin diinyanin tapusuna sahip olsaniz bile ne kadar anlamsiz
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gelmeye  basladigiyla yiizlestiginizde  bugiine  kadarki  gayretinizin  manasini
sorgulayabilirsiniz. Korkmayin. Bu size iyi gelecek. Aci bizi hayatin anlamina gétiiren
yollardan birisidir. Ya bu sorgulamayi yapacak bir kazaya denk gelmeseydiniz? Goziiniiz
arkada kalmaz miydi?

Madem bu farkindalik size iginizdeki hakikati hatirlatti. Hadi o zaman ne duruyorsunuz.
icinize dodru bir yolculuga ne dersiniz. Ne demisti sair: Durmali durulmali durulanmaliyiz
once, icimize dogru bir yolculuga ¢ikmaliyiz, En uzun yoldur insanin igi... kendinizi daha
yakindan kesfetmek igin bundan daha ¢ok vaktiniz olmayabilir. Bir yeteneginizi bu
dénemde kesfedebilirsiniz.

Iinsana en cok ney iyi gelir bilir misiniz? Baska bir insana iyilik yapmak. Ciinkii aslinda iyilik
zenginin fakire, gligliiniin zayifa, (istiin asta, ¢ok bilenin az bilene yénelik yaptigi bir yardim
eylemi dedildir. lyilik kisinin kendisine yénelik bir yardim eylemidir. lyilik yapin karsihdgini
da sadece iyiligin sahibinden umun.

Evde kendinizi hapis psikolojisine sokmayin. Ziyaret eden ziyaret edilende kendini bulur
demisler. Birilerini ziyaret etmek igin génil kapisini tiklatmak yeterli. Mekaniniz
degismiyorsa bile miraciniz génlillere olsun. Kabe’den daha kiymetli bir mabettir kalp.
Kirgin ve kisliiklerinizle barisin. Yarim kalmis hesaplari affedin ki kendinizi o ylikten azad
edip bagislayin.

Aslinda ruhsal bir arinmadan bahsediyoruz. Ruhunuzu enfekte eden ge¢cmisten gelen tiim
tortulardan arinin. Yeni tortular da eklemeyin. Size iyi gelmeyen hicbir seyi miknatis gibi
cekmeyin. Gerekirse uzun uzun haber dinlemeyin. Eglenceli seylere de bakin. Diisiindiiriicii
seylere de.

Daha sabirli, daha toleransl, daha empatik, daha hosgoriili, daha anlayish, daha
digergam, daha sefkatli, daha babacan daha esnek olmaya gayret edin. is ve ev hayatinda
yoneticilikten liderlige terfi edin.

Her seyi kontrol etmeye calismayin, gelecek ve gecmisle zihninizi ¢cok yormayin, o ani
distiniin. Mesela becerebilir misiniz bilmiyorum, becerirsiniz de dlsiinmeyi denemeye
cesaret edebilir misiniz? Mesela yarin éleceginizi bilseniz son saatlerinizi yasadiginizdan
emin olsaniz, ¢evrenizdeki insanlarla varliklarla iliskiniz nasil olurdu, onlarla gegen her
saniyenin kiymeti diinyalara bedel degil mi? Peki kiymet bicilemeyecek bu her anin degeri
siz daha uzun yasayinca mi azaliyor. Yarina muhabbetinizi ertelemeyin. O anin tadini
¢ikarmaya da ¢alisin.
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Korona giinlerinde giinliik tutun. Siir yazin, bir enstriiman ¢almaya bir sanatta kendinizi
gelistirmeye ¢alisin, sagma da olsa bir yogurt kovasindan bir tencereden bir tavadan batari
yapin. Evde malzemeleriyle evde yapabileceginiz ne kadar ¢ok sey oldugunu arastirin. Kim
Psikoloji internet sitesinde evde her giin icin giinlii etkinlikler 6nerdigimiz “Korona
Giinlerinde Yakinlik” baslikli yazimizi inceleyin.

Online veri tabanlari, kiitiiphaneler, miizeler vb. bircok imkéndan faydalanin. Uyku
diizeninize, beslenme dlizeninize ve egzersiz diizeninize dikkat edin.

Evde tam zamanli mesai yapmaya alisik olmadiginiz aile fertleriyle birbirinizi darlamayin.
Eger darlanmaya engel olamiyorsaniz veya bu konuda bir pratiginiz olmadigi i¢in basa
ctkamiyorsaniz psikologlardan profesyonel danismanlik alin. Uzaktan danismanlik yapan
online terapistlerimizle irtibatta kalin.

Sirketinizde veya kurumunuzda c¢alisanlar ise gelmek istemiyorlarsa kurumsal olarak
psikolojik destek hizmeti alabilirsiniz. Calisanlarinizin kaygilariyla basa ¢ikabilmeleri icin
psikologlarin onlari giiglendirmesini saglayabilirsiniz. Ve érgiitsel baghliklarini arttirmis
olursunuz.

Bu énerilerimiz ilag gibi herkese iyi gelecek diye bir iddia sahibi degiliz. Her insan biriciktir.
Ve her insanin gereksinimleri ayri ayridir. Burada genel geger énerilerde bulunduk. Ama
asil éneriler sizlerin ihtiyacina 6zgii planlanmalidir. Buradaki énerileri denediniz ve sonug¢
alamiyorsaniz, hala yasam sevincinizi toparlayamadiysaniz, gelecek ile ilgili endiseliyseniz,
hastalikla ilgili diistinceleri zihninizden ¢ikaramiyorsaniz, sevdiginiz birisini kaybetmekten
korktugunuzu géziiniiziin 6niinden kaldiramiyorsaniz, giinliik rutininizi siirdiiremiyorsaniz,
islerinize odaklanmakta glicliik ¢ekiyorsaniz, umutsuzluga kapiliyorsaniz, bedensel
sikayetlerinizi siirekli kontrol etme ihtiyaci hissediyorsaniz, 6zetle kendinizi tanimakta
zorlaniyorsaniz bir psikologu aramaktan ¢ekinmeyin. Bunlar da gececek. Ama siz bu kadar
kétii hissetmeden de gecirebilirsiniz. Kendinize acimasizlik yapmayin.

Psikososyal Pandemiye Dikkat

Salginin kendisi gelmeden korkusu iilkemize gelmisti. Salgin gidecek ama tesirleri kalacak.
Ve en biiylik tesirleri ise, biylik salginlardan sonra iktidarlar, gii¢ dengeleri, sermaye,
aidiyetler, inanglar, degerler, mensubiyetler, ciddi anlamda sarsilirlar. Bu degisimin kendisi
ve slireci salgindan daha yipratici olabilir eger psikososyal pandemi kavramina dikkat
edilmezse. Biiyliksehirlerde 2 giinliik sokaga ¢ikma yasaginin ilan edilme siirecinden sonra
yasananlar tam da bunun 6rnegiydi.

Insani “manik” degil “panik” éldiiriir.
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Ibni Haldun’un dedidi gibi insani achk degil, alistigi tokluk éldiiriir ciimlesinden hareketle
insanin bedenine degil aklina bulasan viriis éldirtir. Biz ruh saglgi dernegi olarak o giin o
saatte tiim sosyal medya mecralarimizda bugiin sepetine ne koyacaksin “kanaat, empati,
digergamlik, tevekkiil mii? Acgézliiliik, korku, panik mi” diye yayinlar yaptik. insanlar
panikle haftalarca uyduklari viriis tedbirlerini hice saydilar. Pazar gecesi sokaga ¢ikma
yasagi bitince de sanki viriis tehtidi ge¢cmis bitmisgesine gece yarisi éylesine sokaklara
hiicum ettiler. Bu vesile ile 6lenlerimize rahmet, yakinlarina bassaghgi, hastalarimiza acil
sifalar, heniiz viriisle temasi olmamis olanlara da saglicakla kalin diliyorum.

Gene okullarin uzun siireli tatil haberi verildiginde 1 ay 2 ay ara veril demek yerine, 2 giin
ara verip iki glin sonra 2 giin daha sonra 3 giin daha diyerek hareketliligi hizlandirmadan
miicadele etmek siirecin yénetimini kolaylastirabilirdi.

Yaslilara yénelik yasaginda izahinin tam yapilmamasi sebebiyle ihtiyarlarimiza (hatirl
secilmis kisi) yapilan hakaretler, saglk ve giivenlik gérevlilerine yénelik saldirilar, intihar
girisimleri, baskasina zarar verme, aile i¢ci tahammiilsiizliiklerin artmasi, iase ve geg¢im
endisesi, evdeki ergenlerin zipirhgi, cenazelere istirak edememe, defin prosediirleri, sosyal
hayatin sinirlanmasi, isverenlerin stresi, siyasal ve ekonomik krizleri miilteciler ve sinir 6tesi
operasyon gibi yogun bir gliindemde de insanin kendisine vakit ayirasi gelmese de biz iyi
olmadan bunlarin hicbirinin diizelmeyecedini bilmek lazim. Once biz iyi olacadiz, biz gii¢lii
olacagiz ki sevdiklerimize gli¢ verebilelim, biz pes etmeyecegiz ki sevdiklerimize destek
verebilelim. Birbirimize yetmeye c¢alisacadiz. lyi haberleri paylasacadiz. Basari ve
motivasyon filmleri izleyip hikayeleri okuyup anlatacagiz.

Dua edecegiz. Hem fiili hem kavli derler. Kavli dua kalple dille yapilan dua iken fiili dua
alinan tedbirler ve duanin kabulii igin yapiimasi gereken sorumluluklar.

Ruh Saghgi Dernegi olarak Koronaviriis bilim kurulunun yaninda bir de Koronaviriis
Psikososyal Bilim Kurulu kurulmasini énermistik. Sag olsun Saghk Bakanimiz Sayin
Fahrettin Koca bu ¢cadrilarimiza kulak verdi. Toplum bilimleri kurulu kurdular. Simdi yeni
bir ¢agriyi da buradan da yineleyelim. Cok énemli bir kaide vardir. Kriz krizden 6nce
yonetilir. Pandemi eylem planimiz vardi ama psikososyal pandemi eylem planimiz yoktu.
Ruh Saghgi Dernegi olarak Psikososyal Pandami Danisma Kurulu kurduk. Simdi oradan
tavsiye kararlari alip, bir eylem plani olusturacagiz ve kamuoyuyla paylasacagiz.

Dernek olarak bunlarin yaninda saglk calisanlarina yénelik licretsiz online “psikolojik
saglamlik egitimi” gergeklestirdik. Ve isteyenlerin istedikleri zaman izlemesi igin internet
sitemize koyduk. Sizin okuyuculariniz icin de izlenmeye deger oldugunu diistiniiyorum.
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Ruh Saghgi alaninda ¢alisan uzmanlara yénelik, hasta ve yakini psikolojisi, éliim ve yas
psikolojisi, travma sonrasi stres bozuklugu, psikolojik ilk yardim, pozitif psikoloji, logoterapi
gibi egitimler diizenliyoruz. IK ¢alisanlarina ve yéneticilerine yénelik “organizasyonlarda
pozitif psikolojik sermaye” egitimleri diizenleyerek toplum ruh saghgina katki saglamaya
calisiyoruz.

Tiirkiye’de Ve Diinyada Alinan Tedbirler Ve Onlemler

Covid-19’un ilk ¢cikisindan yayildigi zamana kadar olusturdugu riskler karsisinda birtakim
onlemlerin alinmasi kaginilmaz duruma gelmistir. Giderek yayilan ve toplum igin risk
olusturan bu virlistin artik ciddiye alinmasi gerektigi lizerinde mutabakata varildigi anda
genelde diinya ve 6zelde de lilkemiz tedbirlerinin sinirlarini gittikge yaymislardir. Basta
asgari élciide alinan énlemler daha sonra ortaya ¢ikan riskler ve artan éliimlerle birlikte
tedbirler her yerde azami diizeye ¢ikarilmaya baslandi.

Genel olarak alinan tedbirlere bakildiginda kisisel hijyene dikkat edilmesi, kitlelerden uzak
durulmasi ve izolasyonun saglanmasi gibi ana tedbirler 6ne ¢ikmaktadir. Bu tedbirler
diinyanin her yerinde alinan ortak tedbirler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Viriisiin tehlikesi
arttik¢a alinan tedbirlerin de kapsami daha da genislemeye devam etmektedir. Her (ilke
kendi sartlarina gére alabilecegi énlemleri tartisip yiiriirliige koymustur.

Tlirkiye’de Covid-19 pandemisinde baslica adim adim su tedbirleri alindi:
= Virisin ortaya ¢ikmasiyla 21 Ocak'ta Tiirkive Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Muidiirliigu ekipleri, Cin'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan "gizemli hastalik" nedeniyle
Istanbul Havalimani'ndan bu iilkeye sefer yapan hava yolu ve yer hizmetleri
sirketlerini 6nlem almalari konusunda uyardi. Sipheli bir yolcu gérdiiklerinde
hemen kendilerinin bilgilendirilmesini isteyen yetkililer, bu konuda yapilacak
islemleri sirket gorevlilerine anlatti.

= Virisiin ortaya ¢ikmasiyla Saglik Bakanligi biinyesinde tecriibeli akademisyenlerin
yer aldigi ve koronavirlistin ele alindigi Bilim Kurulu toplantisi 22 Ocak'ta yapildi.

= DSO ve Bilim Kurulunun énerileri dogrultusunda adimlar atildi ve gelismelere iliskin
diizenli basin toplantilari yapilarak kamuoyunun bilgilendirilmesi saglandi. DSO'niin
tavsiyelerinden énce harekete gegen Tiirkiye, diinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek alinan tedbirlerin kapsamini genisletti.

= Bu cgergevede virlisiin Tiirkiye'ye girisini 6nlemek i¢in 13 Ocak'ta ilk 6liim vakasinin
bildirilmesinin ardindan Saghk Bakanligi Bilim Kurulu tarafindan "2019-nCoV
Hastali§i Rehberi" hazirlanarak 14 Ocak'ta yayimlandi.
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» 22 Ocak'ta Cinli bir havayolu firmasi tarafindan yapilan Vuhan-istanbul uguslari
durduruldu.

=  Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in talimatlari dogrultusunda, 31 Ocak
2020'de yeni tip koronavirtis salgininin yasandigi Cin'in Vuhan kentindeki Tiirk
vatandaslarini Tiirkiye'ye getirecek, ambulansa dénlistliriilen askeri kargo ugadi,
Etimesgut Askeri Havaalani’'ndan Cin'e hareket etti.

® Bu kapsamda, 1 Subat'ta Tiirk vatandaslarini yurda getirmek lzere Cin'in Vuhan
kentine giden askeri ugcak 42 kisiyi alarak saat 21.00 sularinda Etimesgut
Havaalani'na indi.

= Bilim Kurulu'nun oénerisiyle 5 Subat'tan itibaren Cin'den gelen tim ucguslar
durduruldu.

= Aktif olan 19 uluslararasi hava limaninda yurt disindan gelen blitiin yolculara 6
Subat'tan itibaren termal kamera kontrolii baslatildl.

= Uguslar sirasinda bilgilendirme anonsu yapildi, hastalik hakkinda bilgilerin yer aldigi
brostir dagitildi ve yolcu iletisim bilgi karti alind..

= Viriisiin iran'da da gériilmesi iizerine sinirda da gerekli tedbirler alindi. Bu
kapsamda, 23 Subat'ta Tiirkiye ile iran arasindaki kara hudut kapilari saat 17.00
itibariyla kapatild.

= Tiirkiye'de vaka gériilmesi halinde gerekli eylem plani da tamamland.

®  Bu kapsamda tiim saglik teskilati bu konuda bilgilendirildi ve hazir duruma getirildi.
Hastanelerde gerekli tedbirler alindi, referans hastaneleri belirlendi.

= Bu hastanelerde izolasyon odalari olusturuldu. Olasi salgin durumuna karsi sahra
hastaneleri kullanilabilecek duruma getirilerek hazirlandi.

= Tedaviye yénelik antiviral ila¢ stoku yeterli hale getirildi. Vatandaslarin hastaliktan
korunmak icin kullandi§i maske ve saglik personeli icin tibbi donanim ve kiyafetleri
tedarik stoklandi.

= Covid-19 igin yerli tani kiti gelistirilerek, 90-120 dakika arasinda sonug alinabilmesi
saglandi. Ayrica yerli tani kitinin ticarilestirilerek ihrag edilecegi belirtildi.
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= Ote yandan Tiirkiye, tahliye icin Cin'e giden ugakla tibbi malzeme géndererek Cin'e
yardim yapan ilk tilkelerden oldu.

= Saghk Bakani Fahrettin Koca, 11 Mart'ta yaptigi agciklamada, Avrupa lzerinden
gelen bir hastanin test sonuglarinin pozitif ¢iktigini, 13 Mart'ta da ikinci bir kisinin
de testlerinin pozitif oldugunu agikladl.

» jlk ve ortaokullar ile liselerin, 16 Mart itibariyla iki hafta tatil edilmesine,
ogrencilerin 23 Mart'tan itibaren bir hafta slireyle evden internet ve televizyon
kanallari lizerinden egitimlerine devam etmesine karar verildi.

= Universiteler, 16 Mart tarihinden itibaren 3 hafta siireyle tatil edildi.
=  Spor miisabakalarinin nisan ayi sonuna kadar seyircisiz oynanmasi kararlastirild.
= Kamu gorevlilerinin yurt disina ¢ikisi izne tabi oldu.

= Son olarak da 10 Nisan 2020 00.00 — 13 Nisan 2020 00.00da sokaga ¢ikma yasagi
getirildi.

= Diinyada lilke alinan tedbirler de séyledir

= |ngiltere'de insanlarin sadece gerekli alisveris ve tek basina spor yapmalari icin
evden ¢ikmalarina izin verilmesi karari alind.. ingiltere'de market ve eczaneler harig
tim ticari faaliyetlerin durdurulmasina karar verildi.

= Amerika’da Garcetti sehirde bulunan bar ve gece kuliipleri yani sira sinema
salonlari, tiyatrolari, bowling merkezlerini ve diger eglence mekanlari ve spor
salonlari da kapatild.

» jtalyan Sadlk Bakani Roberto Speranza’nin imzaladi§i yeni talimatname
dogrultusunda, (ilke genelinde tiim park ve bahceler halkin erisimine kapatilirken,
tim acik hava etkinlikleri de yasaklandi

=  Almanya’da temel ihtiyag satisi yapanlar disinda her yer kapatildi ve sokaga ¢ikma
yasagi getirildi.

» Rusya Basbakan Yardimcisi Tatyana Golikova, yeni tip koronaviriis (Covid-19)
nedeniyle alinan tiim énlemlerin siiresinin uzatildigini belirterek, Giiney Kore ile
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karsilikli uguslar ve iran vatandaslarina yénelik vize uygulamasinda kisitlama
kararlari alindigini agiklad..

= Jrak'in Kerkiik kentinde 4 kiside yeni tip koronaviriis (Covid-19) tespit edilmesinin
ardindan kentteki internet kafeler, parklar basta olmak lizere eglence merkezleri
kapatild.

=  Kuveyt'te yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgini nedeniyle mart ayinin ilk 2 haftasi
egitime ara verilecegi duyuruldu.

Tim bu yasananlarin ve tedbirlerin isiginda, viriislerin artik hayatimizin bir gergegi
oldugunu kabul ederek bundan sonra bunlarla birlikte yasamayi ve miicadele etmeyi ¢cok
iyi 6grenmemiz gerekmekte. Asla pes etmeyecegiz. Virlisler bizden giiclii degil.
Tedbirlerimizle gliclenerek ¢ikacagiz.
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6. PANDEMILERIN CALISMA HAYATINA VE EKONOMIYE ETKILERI

6.1. CALISMA HAYATINA VE EKONOMIYE YONELIK ONERILER

6.1.1. KARAR VERICILER DUZEYINDE iLLER iCiN ONERILER

Karar vericilere “il diizeyinde Primer ve sekonder atak hizlarini Vaka ve 6lim katlanma
hizlarini hesaplayacak takimlar”in egitimi ve desteklenmesi 6nemlidir. Salginin istatistiki
modellemesinin  ¢ikarilmasi  ve filyasyon konusunda Halk saghgi uzmanlari
degerlendirilecek sekilde, stratejiyi uygulamaya yonelik hizmet ici egitimlerin artirilmasi
gereklidir. Sosyal hayata ve ekonomiye olan etkileri bu sekilde 6ngorilebilir. Evde Saghk
Hizmetleri daha da glicli bir bicimde gelistirilmelidir.

6.1.2. YENi NORMALDEN YENi FIRSATLARA

Covid-19 sonrasi ekonomide yeni bir normale dénilmesi beklenmektedir. Sosyal mesafe
uygulamasinin devami, Uretim networklerinin yeniden yapilanmasi, otomasyon ve
dijitalizasyonun ¢ok hizlanmasi, issizligin artarken yeni is alanlarinin agilmasi, ekonomik
anlamda “bolgesellesme”nin artmasi (bu da Tirkiye adina Uretim ve ihracat Firsatlari
anlamina gelir) beklenen gelismelerdir.

1. Bulas mekanizmasi lizerinden gidilerek, kagit para kullanimi sorgulanabilir.

2. Gidereksanal alisverisin artmasi ve insanlarin nerede istihdam olacaklari, toplumsal
olarak yeniden dizayn edilmelidir.

3. Kentlerin dizayni ve blyuksehirlerden “koye geri donlis” glindeme gelebilir.

4. Uygun sektorlerde evden calisma ve esnek calisma opsiyonlarinin giderek
yayginlasmasi beklenmektedir.
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Bu firsatlara hazir olmak igin:

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu

Bolgesel tedarik zincirlerimizin glglendirilmesi,
Yeni Gretim ve endustri politikalarina ihtiya¢ oldugu,

Uretim, ticaret ve teknolojide daha giliclii bir entegrasyona hizla hazir hale
gelmemiz,

Bolgesel pazarlarin olusturulmasinda adimlarin hizlandirilmasi (Turkiye ile Afrika
Birligi arasinda anlagmalarin hizlandirilmasi vb.) 6nemlidir.

Daha adil ve sosyal dlzenlere gecen ve saglik sisteminin glcli oldugu Ulkelerin
ayakta kalacagi; gegmeyenlerin yikilma tehlikesi ve sosyal patlamalara gebe olacagi
bir doneme girmekteyiz. Toplumsal sagligi korurken ekonomiye 6nem vermemiz ve
ozellikle girisimcilik ve teknolojik gelismeye acik Olgceklenebilir startuplarin hizla
Olceklendirilmesi ve ihracat ile markalasmasi, kritiktir.

Maske konusu bir konu olarak ele alinirsa; i¢ piyasa ihtiyaci glizel yonetildi, ancak
bu noktada ihracat odakli olarak siire¢ dogru yénetilmeli. i¢ piyasa derken firmalari
batirma noktasina getiremeyiz. 500 Milyar dolar ihracat hedefini 2023’te kim
gerceklestirecek?

Maske tedariginin DMQ'ya devredilmesinden sonra slirecin nasil isleyecegi ile
alakal bilgi edinme sireci hizlanmali. USHAS, teslim aldigi maskelerin 6demesini
henliz yapmadigi icin finans yetersizliginden maske Uretimini durdurmak zorunda
kalan cok sayida firma var. Ulkemizde maske (iretiminin yetersiz oldugu bir
donemde, hem (llkemiz, hem maske Uretimi yapan isletmeler, hem de bu
isletmelerde ¢alisan ylzlerce g¢alisan zarar gordu.

Silrecin bir an dnce toparlanmasi icin alinan tedbirler var mi acaba? Kanaatimizce,
ihracat izninin DMOQ'ya Urin teslimini beklemeden haftalik kapasite beyanina gore
verilmesi ve DMOQ'ya uriin teslimiyle birlikte ihracat islemlerinin baslatilmasi,
ihracat ¢alismalarini hizlandiracaktir.

Ayrica ihracat oraninin 1/1 olmasi Tirkiye firmalarinin diinya genelinde rekabet
glictini oldukca zayiflatmaktadir. i¢c piyasadaki ihtiya¢c tamamlanana kadar, oranin
“1 hibeye 3 ihracat izni” seklinde olmasi, sonrasinda da kaldirilmasi Tirkiye
firmalarina yurt disi piyasalarda gercekgi rekabet imkani saglayabilecektir. issizlikle
miicadele edilmesi gereken déonemde, daha ¢ok issizlik olusturulmamalidir.
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6.1.3. TURIZM FIRSATLARI

Turkiye, turizm Gzerine gelirini kurgulamis bir Glke. Yaklasik 40 milyar dolarlik net bir kayip
s6z konusu. Ancak normale donis ve yurtdisina “biz turizme ac¢ig1z” kampanyasi ile bu
kaybi azaltabiliriz. Su asamada igsiz kalmis bireylerin, ailelerin dramina somut ¢oziimlerle
ve devletin sefkat eliyle yaklagilmasi dnemlidir.

Kagit paranin kaldirilmasinin riskleri de var. Bireyin tamamen kolelesmesi, 6zel hayatinin
yok edilmesi. Borg alabilme (es, dosttan) kapasitesinin yok edilmesi ve sistemin faiz carkina
monte edilmesi anlamina gelebilir. En son kalkinma planimizda tarim girdilerinin (bltce
icindeki payinin) azaltilmasi planlanmasi gozden gecirilmeli. Koye geri donenin
surduralebilir bir galisma ortamina kavusmasi ¢ok 6nemlidir.

Salginin ilk glinlerinde Cumhurbaskanimizin “artik higbir sey eskisi gibi olmayacak” s6zi
bircok insani endiselendiriyor. Acaba gercgekten bireysel hak ve 6zglrlikler kaldirilacak mi?
Toplum iceriye kilitlenerek ve siire¢ uzatilarak yeni bir yasam modeli mi dayatilacak?..
1984 adli roman, ginimiuzin gercegine mi donlsecek? Allah bizi 6zglir yaratmisken,
sistemler bizi kolelestirecek mi? Allah ile miicadelede hicbir kavim ya da lider basaril
olmamisken, insanlik yeni bir maceraya mi siiriiklenecek?

Kapitalist sistemin disinda yer alma gibi bir arzuda gorilmuyor siyaset erkimiz. Amerika ne
yaplyorsa, aynisini tatbik ediyoruz; firmalara alabildigine para dagitiyoruz, merhaba acayip
enflasyon, merhaba daha c¢ok ezilen..

6.1.4. HASTA ADAM OSMANLININ TORUNLARI, AVRUPAYA YARDIM EDiYOR

Buglinkli diinyanin yasadigi Korona hadisesiinsanlik tarihinde bir doniim noktasi ve tarihte
yer unutulmadan edecek hadiselerinden biri gibi géztklyor. Eger bu bir ilahi musibet ise;
bundan onceki hadiseler, musibetler, belli bir cografyaya, belli bir kavme veya mahdut
alanlara gelmis. Bu hadise ayni anda yerylzinin bitln cografyalarindaki tim insanliga
gelmis bir musibete benziyor. Belki Nuh tufani boyle bir seydi diyebiliriz. Sebebi de diinya
belli insanlar ve belli cografyalar icin ¢cekilmez hale gelmisti. Kan, gozyasi, cile, 1zdirap,
zuliim, haksizlik, fitne, kargasa ... ne denirse densin...

Genelden 6zele, ekonomiye gecmek gerekirse: Eger ge¢mis immetler yaptiklari kotilikler
nedeniyle helak olmussa, ginimizde bitlin helaka sebep bitiin Gmmetlerin yaptigl
kotllikler mevcuttur. Bu glinkli konu basligimiz olan korunanin ekonomik hayata tesirleri
acisindan da bakilinca, Suayip AS’in kavminin helakine sebep olan ticari ve ekonomik
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haksizliklar, 6lgli tartinin ve is ahlakinin bozuklugundan beter kétulikler glinimuzde
mevcuttur. Ekonominin temelini ifsat eden faiz, borsa sistemi, karsiliksiz para basarak
kiresel soygun diizeni, gelir paylagimindaki adaletsizlik, vahsi kapitalizm, kominizm... ne
sayilirsa sayilsin, hepsi de mevcuttur.. Karsiliksiz para...

Aslinda dinyadaki sistemler her agidan ¢oklyor. Ekonomi de dahil bu sarsintinin siddeti
daha da uzun sirecek. Bu arada iki seyi belirtmek gerekir;

1. Canlari pahasina micadele veren saglikgilarimizdan, basta saglik bakanimiz ve
bitin ekipman olarak Allah razi olsun. Rabbimiz yardimcilari olsun ve muhafaza
buyursun.

2. Ulkemizin bu hadisede hasari en az olarak atlatabilmesi icin gayret gdsteren basta
Cumhurbaskanimiz olmak lGzere Cenabi Hakk hepsinden razi olsun.

Olaylar cok degisecek ve hayatin akisi degisecek KO, KS diye degerlendirmeler olacak. Nasil
mi? Bir defa diinyadaki aktorlerin rolleri ve yerleri degisecek.

Her krizde oldugu gibi Bugtin de krizi karsiliksiz USD basarak krizi atlatmaya ¢alisanin yiizl
daha cok ortaya gikacak. Amerika ve Bati Gretimi unuttu. Maske dahi yapamiyorlar.

ABD ve Bati Temel insan ihtiyaci olan seyleri dahi iiretmekte zorlaniyorlar. Ureten ve
Uretime yatirim yapanlar, sanayilerini yaygin olarak gelistirenler, katma deger olusturanlar
ilerde 6ne gececek. Para ile hisse senedi, tahvil ve nominal degerler ile oynayarak para
kazananlar sikinti yasayacak.

Para, borsa ve kagit Uzerinden is gorerek sermaye hareketlerinden diinyayr sémiiren
Ulkeler bu dizenlerini devam ettiremeyecek. Birglin diinya insanlari uyanir ve ABD’ye
“sana mal vermiyoruz, parani da istemiyoruz” deme noktasina gelecekler. Dolar
hakimiyetinin sona erecegi glinler yakin gibi geliyor. Avrupa icin de durum ayni. Bakin dolar
maske etmedi. Amerika’ya Ullkeler maske satmayinca durumlari ortada. Koca Avrupa
Ulkeleri maskesiz kaldi.

Uluslararasinda sermaye el degistirecek. Kiiclk ve orta 6lcekli tlkeler icin 6ne gecme firsati
olacak. Gelismekte olan Ulkeler, Asya ve Afrika’da bazi Ulkeler ekonomik olarak belirleyici
olacaklar. Yeni ekonomik birlikler olacak.

Mikro plan: Bireyler: yer degistirecek, belki koye donusler baslayip kentsel niifus orani
azalacak. Biraz da servet dismanligl koriiklenecek. Daha ¢ok borglanmak yerine daha
huzurlu bir hayat arayisina gegilecek.
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Sirketler: Bankalara mahk(im olarak kazandigini finansman gideri olarak bankalara
gotlirmek yerine daha dengeli bliyiime modelleri tartisilacak.

Makro plan: Ulkeler: Yeni sanayilesme ve iretim agirlikli bilyiime tizerinde durulacak.
Daha ¢ok Uretim daha ¢ok ihracat ve katma deger olusturma yéntinde bir sistem kurulacak.

Birlikler: Kuresel hakim gliclerin konvertibilite silahina karsi, paralarini itibarli hale getirip
ekonomilerini yikici dis tesirlerden koruyucu yeni ekonomik ve siyasal birlikler
olusturulacak. BRICKS benzeri yeni olusumlar ile...

Global plan: Diinyada global olarak bir revizyon olacak. Basta ABD ile Cin fonksiyonel
degisiklige gidecek. Ama diinya Ozellikle diinyaya bas belasi olan serseri Yahudi
sermayesinden kurtulmaya c¢alisacak. Karsiliksiz paralar, manipulator borsalar, kan emici
bankacilik sistemi, kumara hayali sigortacilik sistemi, hasili diinyada cok seylerin
sorgulanip, yargilanip degistiriimesi gerektiginin konusulacagi ve eylemlerin yasanacagi
glinlere gebeyiz sanki. Klclk bir virlis turnusol gibi bircok seyin rengini ortaya ¢ikaracak.

Bundan bir ay kadar 6nce altin fiyatlari dip yapti. 1450 USD/ons oldu. Simdi 1730 USD/ons
Yine ayni zamanlarda petrol fiyatlari dip yapti varili 20 USD’nin altina indi. Altin ve petrol
reel alanda 6nemli iki argliman. Faizler Bati’da sifirin altinda. Bizim gibi tlkelerin CDS’leri
yukseliyor. Para var ama kullanan yok. Tam bir kabizlik hali var.

Bu arada Tirkiye’de ekonomi yénetimi, 6zellikle ihtiyac sahibi Kisilere yapilan yardim
odenekleri ve Sirketlere tahsis edilen finansman destek kredileri ile piyasayi nispeten
rahatlatmis durumda. Bankalar 6teleme vyapiyor. Oteleme maliyetlerini gdzden
kacirmamak lazim. Otelemeyi iyilik gibi gosterip yiksek maliyeler ile kaziklamaya firsat
verilmemeli. Kisa dénemli rahatlatici calismalarin stirekli olabilmesi icin sanayi ve Uretim
oncelikli olmak Uzere surdurilebilir tedbirler ile sektorler desteklenmeye ve
denetlenmeye devam edilmeli. Spekiilasyonlara ve istismarlara firsat verilmemeli.

Dovizli borcu olanlar i¢in kur atesinin sondirilmesi gerekir. Kur spekilatorleri ve bankalar
ivi izlenmeli. i¢ piyasa gerekirse emisyon/para basilarak bir siireligine daha desteklenmeye
devam edilmeli. Belirli bir siire sonra fazla para enflasyona neden olabilir ama, kriz asamali
olarak atlatirken enflasyonu diislirecek politikalar uygulanabilir. Ayrica Turkiye’de mutlaka
ciddi bir vergi reformu yapilmali. Dolayh vergi yiiki azaltilmali. Vergiler sadelestirilerek
servet ve varlik esash vergiler tzerinde durulmali. Adil ve 6denebilir bir vergilendirme
olmall.

Sanal ticaret ve dijital sistem daha fazla hayatimizda yer alacak ona goére revizyonlar yapilip
sistem altyapisi olusturulmali. Bizler icin de bu konularin fikhi ve hukuki altyapilarinin
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calisiimasi gerekmektedir. Tirkiye bir¢ok yonu ile gelecek donemlerde daha guigli bir Glke
ve ekonomi olmaya namzettir insallah. Disa bagimhliktan kurtularak 6zellikle ara mallari
imalatimizi artirip disa bagimliliktan kurtulmamiz gerekir.

Ozellikle cografi konumuzu degerlendirerek Avrupa’nin diinyadaki ithalatinda ilk Siralara
gecebiliriz. Hommadde temininde ve genel olarak dis ticarette canak bdlgesi dedigimiz
Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika ile iliskilerimizi gelistirerek yeni firsatlar elde edebiliriz.

Stratejimiz; i¢ siyasette istikrar ve ekonomide yapisal degisiklik. Gizli issizligi azaltacak
sekilde kirsal kesime tarim ve hayvancilik basta olmak (izere Uretimi tesvik, yonlendirme
ve yapilandirma vs. yapilmali. Denizlerimizden daha fazla istifade etmeliyiz. Enerji
kaynaklari agisindan hala bakir alanlarimiz var.

Dis siyasette iyi iliskiler, kaliteli Gretim, daha fazla ihracat... D-8 modeli yapilanmalarimizi
glclendirip hayata gecirerek kiresel bir ekonomi olabilmek.

Diinyanin biitiin cografyalarinda Ozellikle diinyada etkin insani yardim kuruluslarimiz
STK’larimiz ile emperyal bir dlsinceye girmeden ciddi anlamda glizel iliskiler
gelistirebiliriz.

insanligi homoeconomicus’tan kurtaracak insani degerler ile suslii, faize ve sémiiriiye
alternatif insani modeller Gzerinde calismamiz gerekir ve bu potansiyel bizde mevcut
elhamdadilillah. Bizim gibi Ulkeler icin, Tek kasa calisip belli sektorlere odaklanmak yerine
bircok alanda birden bir biylime hamlesi yapabilmek icin bu glinler bircok acidan firsatlar
sunacaktir.

Dinyayi refah paylasiminda 80/20 kurali denen Pareto adaletsizliginden kurtaracak
yuk/fayda... Sistemine gecirecek yeni donemler olur insallah. Dinyanin ahlaksizlarindan
diinyanin mazlumlarinin haklarini alacagi bir adil sistem icin bize yakin, hakka yatkin islam
Ulkeleri (halklar) ile iyi iliskiler zamani da gelir insallah. Bu petrol krizi belki de buna da bir
sebep olabilir. Oyun kuranlar Kendi oyunlari ile kendilerini vururlar insallah. Burada
Ozellikle ABD ve Yahudiler bastiklari karsiliksiz dolarlar ile dinyadan Altini Cekmeye
calisiyorlar bunu da gézden kagirmamak lazim. Clinki altin ¢aplar Gisti degismeyen maddi
degerdir.

Yapay zeka ve yeni bilimsel gelismeler yeni donemde insanlik icin bircok yeniliklere Hazir
olmali. insan Fitrati degistirmeye kalkacak olsa cenabi hak imzasini kimseye taklit
ettirmeyecektir. Fitrata aykiri her gelisme sonunda insanlk icin yen belalar, vebalar,
koronalar demektir. Allah sonumuzu hayreylesin.
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Dinya ABD kagitlarini hisse senedi/tahvillerini almadigi gin ABD’yi finansmandan
vazgecmis demektir. Eldeki kagitlar iade edilse ABD batar. Parasi pul olur, diinyay! krize
sokan tahvil/faiz sarmalindan ¢ikilmis olur.

ABD’nin dolar arz-1 bizdeki gibi onlarin enflasyonuna sebep olur. Kendi paralari baslarina
bela haline gelir. Ama simdi herkes karsiliksiz dolari almak icin elindeki her seyi veriyor...
mal, altin, petrol, itibar... zaten dis borglarin cogu da ABD tahvil ihraci nedeniyle diinyanin
aldigi yarin ne olacagi belirsiz kagitlar.

Simdi stirdigu dolarlar ile kendi ekonomisi diizelir, diinyada kiiresel enflasyon olusur...
kaynaklar el degistirir... yarin bu paralari gekmek igin faizi %1 den %100 artirarak %2 yapar
ve diinyadaki salak insanlar %2 faizli riski az? ABD Tahvili almak igin ellerindeki dolarlari
ABD’ye tekrar iade eder... ne tuhaf degil mi?

Ulkeler ihracatlarini artirmak icin devaliiasyon yapar Dolar deger kazanir... tlkelerin
mallari ucuzlar... ABD, ingiltere, Avrupa karsiliksiz paralar karsiliginda bir giizel yasam
surerler. Bu krizler ingallah ABD’nin basini yer. Ama 6nce insanligin aklini basina almasi
gerekir. Korona ayni zamanda bir firsat anlayana...

Son soru? Herkes her Ulke borglu... Alacakli kim? Cevap ve ¢6zim bulununca Diinya
kurtulur. Allah (cc) hem bu harami zalimlerden hem de Korona’dan kurtarsin tiim islam
alemi ve zararsiz insanlari...

Maalesef bizim camiamizda da olan bir tespiti itiraf edelim: Krizi bahane ederek borcunu
ddemeyen, 6teleme imkani varken alacaklisina zulmeden insanlar var. insanlar birbirlerine
hepsi olmasa da anlasarak vadesi gelen 6demelerinin bir kismini 6deyerek anlayis istese...
alacakh olanlar da borcun tamamini hemen istemeyip anlayis gosterseler anlasarak
uzlasarak hayat devam eder. Ama herkes kurnazliga kacar borglu yalan soyler, firsatcilik
yapar 6demez... Alacakl da anlayis gostermez yok etmeye ugrasirsa Koronadan 6nce biz
kendimizi yok ederiz. Korona cigerden kalbe (manen) gecerse, insan yasasa da vicdani ve
imani 6lar. Firsatcilik cok kotl bir ahlaktir.

Bazen karakterlerin sekilleri en zor zamanlarda ve kriz anlarinda ortaya ¢ikar. insan Hakki
kavrami; kisinin iddia ettigi kendi hakkini digerlerinden zorla almak icin... Kul Hakki
kavrami; zannen bile olsa Gzerinde baskasinin hakki kalmasin diye digerlerine hakkini zorla
vermek i¢in kullanilir. En bliyik mahkeme vicdandir. Devlet, “iki tret, birini millete teberru
yap, digerini ihrag et” diyor. Teberru da disariya yansimis olur iste ne giizel :)) ihrag fiyatini
da ikiye cikarirsa; hem teberru, hem ihracat, hem de kar olur; olmaz mi yani? :)) Hasta
adam Osmanli’nin torunlari; Hasta Avrupa’ya maske ve ilag gonderiyor.
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6.1.5. EKONOMIDE GELECEK VAADEDEN ALANLAR TESPIiT EDILMELIi

Salgin sonrasi, gelecek vaat eden ekonomik alanlar belirlenmeli. isini kaybeden ve veya
kaybedecek olanlara bu kisimlarda imkanlar agilmali. Bu tabi buglinden yarina olacak sey
degil. Lakin planlama galismalari hemen baslamali. Bir de konu ile ilgili direk gelmeyebilir
ama, milletin isini glclnl vyitirdigi, evlerde sosyal patlamalarin yasandigl su salgin
ortaminda, insanlarin hak edenlerinin borglari, faturalari affedilmesi gerekirken
otelenmesi, 3-4 aylk borglarin biriktiriimesi, bankalarin hala para satisi yapmalari,
insafsizliktir, gayriinsani bir davranistir.

Guvenilir, yeterli, saglikh ve herkesin ulasabilecegi gida en 6nemli meselemiz olacaktir.
Bastan saglikl bir planlama yapilmali gerekirse yeme aliskanliklarimizin dahi yeniden
gozden gecirilmesi gerekiyor. En azindan aktif calisma hayatinda olmayanlar daha kiiglik
yerlere gitmek isteyecektir. Belki tesvik te edilebilir. Bir miktar tretime de katki olur.

Fikir garip ama anasidir dogru. isyerleri ile konutlar yakinlastirilip yiirime veya bisiklet
mesafesine indirme ¢alismalari yapilabilir.

Topluluk psikolojisi kitabinda soyle bir ciimle var; toplulugun ortalamasi hangi yonde ise
sonuca "o ortalama" daha bir koyulasarak yansiyacaktir. Bu tir tartismalardan sonug
¢ikaracaklar, bunu da gz 6niinde bulundurarak kanaate varmalidirlar.

Yillarca turizm tekstil ve silaha yatirim yaptik. Hep bu pastalardan pay almaya calistik ne
yazik ki bunlari da hep diger llkeler kendilerine goére degerlendirdiler. Bu slirecte pastadan
onlarin istedigi kadar pay alabildik. Son zamanlarda kendi yaptigimiz iHA’lar ve SIHA'lar
hem savas stratejilerini degistirdi hem de ekonomik alanda farkl bir ufuk acti. Bu Korona
surecini de insallah basarili bir sekilde atlattiktan sonra bize ekonomik anlamda hayirl bir
kapi acacagini disiintyorum. Ozellikle saglik alaninda yapilacak olan yeni yatirimlar,
yazilm muhendisligi ile birlikte kombine edilen saglik alaninda kullanilan cihazlar yeni
ekonomik gelir kaynaklarimiz olabilir.

6.1.6. PANDEMIDE HUKUKi UYUSMAZLIKLAR

Pandemi sebebiyle bir seri hukuki uyusmazliklar dogacak ve bunun da c¢alisma ve
ekonomik hayata etkileri olacaktir.

1. Oncelikle hukuken “miicbir sebep” itirazlar taraflari bagitlayan her tiirlii ic ve dis

tarafli s6zlesmelerde dermeyan edilecektir. Edimlerin ifasi 6demelerin itfasi bu
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nedenlere aksayacagi icin bunun ekonomik hayata toplam etkisi dikkate alinmali ve
cahsiimalidir.

2. Yine kategorik olarak bu salgindan etkilenen insanlarin hukuki talepleri olacaktir.
a. isyerlerinde isverenlerin almadig tedbirler sebebiyle isverenlere karsi ileri
surtlecek talepler.

b. Kisilerin biri birine karsi tazminat vb. talepleri

c. Hizmet almak i¢in basvurulan saglk kuruluslarinda gerek bulas ve gerekse
tani ve tedavi baglaminda mal praktis kaynakli talepler.

d. Koronaviris’in kisiden kisiye degisen kalici hasar birakma durumlari ve
ozellikle solunum kapasitesinde meydana getirdigi kalici zararlar dolaysiyla
bir butlin olarak maluliyet durumlari ve tiim sayilanlarin SGK baglaminda
kamu tarafina ylUkleyecegi maliyet ¢alisiimalidir diye distintiyorum.

Diizenleyici etki analizi

Bdyle makro ekonomik boyutlari konusurken istanbul gibi 18 M’luk bir heyula metropolde
mesela gida fiyat istikrarini nasil saglayacagiz bahsi de 6nemli. Gegen hafta sali gecesi
baslayip carsamba sabahina sarkan ve haber biltenlerine konu olan Yas sebze ve meyve
hali 6nindeki hengameyi ve yine bunun yarin gece tekrarlanacagini da hesap ederek
sirecte ciddi tedbir alinmali diye distnliyorum. Zira bu is pazarlarin kapasitesini ciddi
dustrdi. Bu da fiyat istikrarini bozuyor.

Ozetle; Gida bahsi 6nemli olacak. Anadolu’da Uretici hallerinden baslayip burada tiiketici
hallerine ve pazar yerlerine kadar her sey yeniden ele alinmal. ilk yapilacak sey de
istanbul’da cok hizla cok daha biiyiik ve ferah haller insa edip hal cetelerine ciddi darbe
vurmaktir. Bu zinciri ciftlikten catala uzatmak elzem. Uretim siirecinden pazar tezgahina
kadar yeni planlama. Bircok reform ve kadim problemlerin ¢6ziimi icin bu pandemi esasen
firsatlar da sunuyor.

Ornegin Home ofis yayginlasacaktir bu da plazalari bosaltacaktir. Ayrica home ofislerin
cogalmasi demek arag¢ ihtiyacinin da azalmasi demek olacak bu da petrol talebini
dusurecektir. Tele saghk hizmetleri tizerine de odaklanmak gerekir bircok 6zel hastane bu
isi yapiyor su anda. insanlar hastaneye fiziksel olarak gitmeden islerini cdzebilecekleri belki
anamnez ile tani alabileceklerdir. Bu da tele saglik hizmetlerinin popularitesini arttirabilir.
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6.1.7. TUKETEN DEGiL; URETEN TOPLUMA GEGi$S

Gelecege yonelik olarak, Tibbi malzeme Gretimi ve Saglik Turizmi konularina odaklanmak
gerekiyor. Cin'e gore cografi avantajimizi kullanarak bu ikisinde iyi bir gelir girdisi saglamak
mimkiin olabilir. Ozellikle devletin vergi sistemi (iiretimden degil tiiketimden vergi alan
yaklagim), Toplumun tiiketim agirlikli ahskanliklarinin nasil degisecegi... Oniimiizdeki
aylarda diinyada ve Tirkiye'de yasanacak olasi ekonomik firsatlar buhran ve duraganlik....
Gelecek plani olarak Tirkiye icin yeni firsatlar, yeni sektorler, yeni pazarlar, yeni teknolojik
odaklanmalar. Bu konular analiz edilmeli

Kotl bir ihtimal olarak, Salginin Kasim 2020'de ikinci dalga yapmasi senaryosuna ve diger
pandemilere  yonelik alinmasi gereken ekonomik onlemler ve hamleler
istihdam/ekonomik planlama proaktif olarak yapilmali.

Sure¢ devaminda ve sonunda ve ayrica yeni olumsuz muhtemel benzer sireclerle ilgili
olarak, galisma yasamina iliskin sosyal politika yoniyle mevzuatin gézden gegirilmesi,
onemli bir husus ise, yoneticilerin, isveren ve calisanlarin hukuk kultari ve bilgisi
zenginlestirilmesi, herkesin hak, yetki, yikiimlilik ve sorumlulugunun farkinda olmasi,
benzer zorlayici sebeplerin, ekonomik kriz, issizlik vs. risklerin farkinda olmasi, herkesin
hayallerini gerceklerini yasamini gerceklerle birlikte planlamasi, yatirimlarini ona gore
yapmasl, "ayagini yorganina gore uzatmasi" 6zelinde, tiiketen degil lireten topluma
elbette kiltirel bir degisimle varilabilir, (oldukca zor elbette), "lizim lzeme baka baka
yatirnm yapiyor" olumlu ya da olumsuz yonde, zorlayici sebepler nedeniyle kisisel ve
toplumsal farkli yeni krizlerin yasanmasinin 6niline gecilmesi gerekiyor, kamu ve ozellikle
STK’lar araciligiyla kiltlrel olumlu calismalara ihtiyagc her zamankinden ¢ok daha fazla
oldugu gercegini yasiyoruz,

1. Koye donls olacak ve kanaatimce olmalidir da. Buna dair 6zel projelendirme de
yapiimali. Nifus yayginlastiriimali. Hatta slirekli yardimla ya da koéti kosullarda
yasamak zorunda kalan Suriyeliler icin 6nerimiz Sahipsiz (hazine sahipli) tarim ve
hayvancilik yapilabilecek arazilerde 10 yillik 40 yilhk 50 yillhik karsiliksiz kullanima
acilabilmeli. Ne kadar ¢ok insan yardim alan olmaktan ¢ikip Uretime gecer. Kendi
aileleri ihtiyaclari icin Uretseler yeter. Sadece ilk yil i¢in tesvik verilebilir.
Ulkemizdeki Suriyelilerin biyiik kismi ciftciligi bilen insanlar. Bu bile éniimizdeki
surecte yasanacak daralmada olasi sosyal krizin 6nline gegebilir.

2. Hazircilik ya da devlette ya da masa basinda olmak yani beyaz yaka olmak kadar
mavi yaka olmanin kiymeti anlatilip, bu konuda da uzmanlasma tesvik edilmeli.
Gidisata bakilinca buna duyulacak ihtiya¢ kendisini daha bariz gosterecek gibi
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6.1.8. KISA CALISMA ODENEGI SENE SONUNA KADAR DEVAM ETMELI

Olaya biraz daha lokalize durum tespiti seklinde bakalim: Ozel sektérde kuaférler cay
ocaklari lokantalar kapatildi AVM'ler kapatildi simdi burada galisan personele kisa galisma
odenegi ile destek saglanacak deniyor ne kadar siireyle 3 ay peki sonrasi bunlarin SGK
primlerinde Oteleniyor yani iptal etmek s6z konusu degil 6 ay sonra ikisini birden
o0deyeceksin. Ben, 6 ay sonra 2 aylik mi kazanacagim ki ikisini bir 6deyecegim diyelim ki
personele bir sekilde bu ¢alisma 6deneginden faydalandi peki isyeri sahibi? cevremde ¢ok
var bunlardan bu ay ¢ikarttik diyelim bir dahaki ay sonraki ay sonraki ay?

Devlet diyor ki sana da borg vereyim faizli, daha alan gérmedim alabilen, odaya kayit lazim
eskiden SGK borcu olmamasi lazim vesaire vesaire... boyle esnaf yok gibidir... esnafin
kobinin en blyuk giderlerinden biride kiradir... kira durumu ne olacak? Ev sahiplerinin
insafina mi birakilacak? Ozel sektérde dis hekimi olup, klinik isleten, &rnegin 7 tane
personeli olanin, birkacinin durumu kisa ¢alisma ddenegine uyuyor, birkaginin uymuyor...
Personel, durumunun ne olacagini merak edip soruyor. 7 personeli olan bir isletme boyle
sikinti cekiyor ise 40, 50, 80, 100 personeli olan ne durumdadir? isletmeni kapat demek
kolay... 6nlemi? kervan yolda dizilir/mi? bakin bu durum 3-5 ay boyle giderse inanilmaz bir
stres birikecek ve patlayacak toplumda... Kuaférler ariyor “hocam, tras olacaksan eve
gelebilirim”, ne yapsin adam... devlet olarak, “ben senin hayatini idame ettirebilecegin
kadar destek verecegim” diyemiyorsak, bir sekilde 6nlemler alinip en kisa zamanda
calisma hayatina dénmek lazim... Kisa calisma ddenegi en az sene sonuna kadar devam
etmelidir.

6.1.9. GELIR ADALETSIiZLiGi GIDERILMELI

Cin'den alinan ve ucuz oldugunu disindigimiz makineleri, bu virls olayindan sonra
Ankarali firmalar kendileri Giretmeye karar verdiler. Uretim, Cin fiyatinin ortalama %40'ina
mal oluyor. Bu ve benzeri (tekstil gibi) mallari Avrupa artik Cin'den aldiklari fiyatin Gstiinde
bile olsa Tirkiye'ye doniyor. Bazi mallar agisindan (Turkiye kapasitesi dahilindeki) Cin'den
karsilanan mallarin talebi kayarken biirokrasi nedeniyle ihracat firsati kagmamal.

En azindan Tirkiye, Uzakdogu'ya kaptirdig Gretim Ussi firsatini tekrar yakalama imkanina
kavusabilir. Ama hayat ve ekonomik diizen blytk altiist oluslari getirecek gibi. Bunlar bir
sekilde ¢oziilecek, piyasa kendi kendini diizenleyecektir. Ama ANA sorun Tirkiye’de hig
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giindem edilmiyor: Ekonomik ve siyasal rasyonalite ve Gelir adaletsizligi... bu adaletsizlik
diizelecegi veya yerinde sayacagl yerde makas giderek aciliyor. Bu konuda yapisal
onlemler alinmali.

Blylme fetisizmini buglin Klasik iktisatcilarda bile goriiyoruz. Bugiin bu bir tercih sonucu
olmadi ama bir zorunluluk sonucu oluyor. Her anlamda her lilke ve herkesin birbirine
bagimhligin arttigi buginlerde kendine yeten (otarsik) tlke/insan sdylemi nostaljik bile
olsa bunu yeniden diisiinmeye deger. Bugiinlerde icinde oldugum bazi gruplarda Amishler
gibi nasil yasayabilirizi tartigiyor, sorguluyor insanlar.

Biitlin sehirleri dairesel olarak (¢cevreyolu gibi) saran genis ylrtyus yollari... Ve bu sehirleri
de Tirkiye capinda birbirine baglayan asfalt olmayan yuruyus yollari... Petrol veya eneriji
olmadan sadece yirlyerek veya atla/bisikletle ulasilacak yollar... Bunu hem saglik hem
macera hem de enerijisizlik ihtimali icin degerlendirilebilir

Su 6nemli bir enerji kaynagi oluyor. Bu acidan kaynaklar korunmali, GAP ve diger denize
dokulenlerin tarimla iliskilendirilmesi aciliyet kesbediyor.

"Borcu Reddet" hareketleri var diinyada. Kimi zaman blylyor, kimi zaman da kigliyor
bu hareketler. Bundan sonra bliyliyeceginden siiphe yok. Ne kadar biyir bilmiyorum.
Diinya Tarihi bir Borglar Tarihi ayni zamanda. David Graeber'in Bor¢'u bu anlamda 6nemli.
Borglar herkesi kapsadiginda para islevini genisleterek degistirmis oluyor.

Birikim varsa borg vardir; borg¢ varsa zulim (esitsizlik) vardir. Allah (veya ma'seri vicdan)
bizi herhalde “ne kadar blyldiniz” veya “ne kadar birikim yaptiniz” diye
sorgulamayacaktir. Ama sunu sorar sanirim: “Yoksulu (gorecedir) doyurdunuz mu?” Bu
anlamda buylme (birikimcil, kapitalistik) odakh bir iktisat yerine ahlaki (ki her zaman
ekonomiye ickindir) merkeze alan yani birikimi dagitarak gecimini sirdiiren bir iktisadi
hayat sekillenir diye umut ediyorum.

Bu, Kant'in dlinya barisi dedigi sey ayni zamanda. Bu anlamda demokrasi bu borg yaratan
birikimciligin “kuru davasi” olurken, éne ¢ikacak ilke “izonomi” olacaktir.

6.1.10. PANDEMIi VE SONRASINDA ULASIM & TEDARIK USSU OLMAK

Bir middetten beri Ulkemiz Hava ulasiminda aktarma ve tedarik (issii oldugu
bilinmektedir. istanbul Havalimani’nin bu kadar biiyiik yapilmasinin sebebi... gelecek
yogun talepleri karsilamak icin distinGlmustur.
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Malum Yesilkdy havalimani yeterli olmadigindan, destinasyon talebinde bulunan birgok
havayolu sirketini reddetmek zorunda kalmistir.

ikincisi: Karayollarinda yapilan yatirimlarla biiyiik mesafe kat edilerek Tiirkiye’nin karayolu
ulasiminda da 6nemli bir kavsak noktasinda oldugunu gostermistir. Bununla birlikte
Canakkale Kopriustnin tamamlanmasiile Ege ve Akdeniz bélgesinde yetisen yas meyve ve
sebzelerin en kisa yoldan Avrupa ya ulasimi saglanacaktir.

Bunun da bolgeye ekonomik yonden biyik dinamizm kazandiracagini distndliyor.
Demiryolu ulasiminda da ayni sekilde galismalarimiz iyi gidiyor. “Bir kusak bir yol”
projesinin anahtar Ulkesi biziz...

Ancak uzun bir stire Cin eski glinlerine donemeyecek. Bu durumda bir kusak bir yol, ters
istikamette isimize yarayacak. Cin’den baslayip mal dagitarak Londra’ya gidecek tren. Bu
sefer istanbul’dan baslayip Pekin ve Londra istikametine gitme durumu hasil olacak.

Ulasimda en zayif kaldigimiz alan, deniz nakliyesidir. Bu konuda da, Kanalistanbul projesi

limanlariyla bu eksiklik giderilecektir.

Netice olarak; kisa vadede kara ve havayolunda, orta vadede demiryolunda, uzun vadede
deniz yolunda Turkiye “merkez tlke” olma yolunda ilerlemektedir. Bunun tabii neticesi
olarak, finans ve siyasette belirleyici bir rol almis olacagiz.

6.2. CALISMA HAYATI VE EKONOMIYE YONELIK ONGORULER

Yillardir sadece "iretici" konumunda idik ve marka olamamanin sizisini ¢ekiyorduk. Ama
bugiin gérdiik ki, krizde marka olmak degil, iretici olmak ¢6zim oldu. Oncelikli sektér
olmasi sebebi ile tekstil icin yorum yapmak gerekirse; online platforma gecis zaten
baslamisti ve bu sire¢ simdi cok daha hizlanacaktir. Sektorin liderleri ZARA, HM gibi dev
markalar iken simdi hicbir fiziki magazasi olmayan ASOS onlari muhtemelen cok kisa
zamanda gececektir.

Moda sektori uzun zamandir dogaya donis arzusunda idi. Fast Fashion'dan Slow fashion'a
gecmek, organic cotton, dogal elyaflara donmek ve recycle plastik ideal olani idi ve daha
Korona krizi devam ederken Organik pamuga donis ¢ok hizli basladi.
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Erken tahminler lUks tliketimin azalacagi, bluyilk departman magazalarin iflas edecegi, risk
analizleri paradigmalarinin degisecegi ve basariya "Excel raporlar" penceresinden
bakilmayacagi bir doneme giriyoruz.

istihdami korumaya yoénelik kolaylastirici ¢éziimler tretilmelidir. Para akisini kilitlemek,
dovizileilgili belirsizligi cdzmek, faizi kaldirmak 6nemli bir hareket katacaktir ama tGretmek
yetmez, Uretilen icin pazar lazim, satilanin 6demesinin alinabilecegi glivencesi lazim. Bu
belirsizligi yonetebilecek pek CEO olmasa gerek, ¢linkii boyle bir case study yok.

Bir mugsterimiz vadesi gelmis ¢ekini 6demedi. Parasi oldugunu da biliyoruz ama acaba
bilmedigimiz bir sey mi vardir diye yine sorduk. Dedi ki; "devlet bana 6dememe hakki
verdi, param dolarda ve bu kriz gecince 6derim. Zaten yazdirma, icra vs. yapilamiyor"

Kamu bazen ¢ok hantal kaliyor:(. En basiti maske konusu. Sektor, istihdami nasil koruruz
diye kivraniyor, diinya maske arayisinda ama dev bir kapasite atil duruyor. TSK vs. maske
yaplyor.

Madem TSK vs. gibi kurumlar maske yapacak, birakilsin 6zel sektér de maske Uretip ihrag
etsin... simdi muhtemelen bu izin ¢ikacak uzun anlatmalar sonunda ama c¢ok geg
dizeltiliyor yanlis kararlar.

Oncelikle bugiinkii konu oldukca genis ve birkac alt baslik olarak islenebilecek énemde...
Ekonomiye bizim literatlirdeki kavramsal karsihgi "iktisat" olarak bakarsak hayatin her
alanina dokunan yasama alaninin tamamina dokunuyor demek. is kanunu agisindan
baktigimizda en son yasa degisiklikleri ile bircok alanda tanzim edilme ihtiyaci dogdu.
Uzaktan ¢alisma, izin kullanim, is¢i haklari, isverenin sorumluluklari ve haklari, kiraci ve mal
sahibi arasindaki iliskiler... o kadar ¢ok alanda yeni diizen bakisi ile gozden gegirilmesi
gereken hususlar ortaya ¢ikti ki... saymakla bitmez.

Bu da yeni paradigma bakisi gerektiriyor. Bildigimiz klasik ¢calisma sekillerini ve diizenini
formatlayacak cinsten bir bakis lazim. Aslinda zaten uzun yillardir bahsedilen gelecege dair
her seyin degisecegi, buglinkii mesleklerin bircogunun olmayacagi, yeni is alanlari ortaya
cikacagi vs. soylemlerin provasi oldu. Ve aslinda bunlarin hic de uzak olmadigini
beklenenden c¢ok daha yakin gelecekte sistemik degisikliklerle yeni diinya diizeni ortaya
¢tkmasinin sinyallerini gérmus olduk.

Dijital sistemler bu kadar 6ne cikarken, sirketlerin dijital uygulamalarla Gretim ve iletisim
sureclerini ancak ayakta tutabilecegi, liretime dayali ekonominin zaten séylendigi gibi
elbette ¢ok onemli oldugu, ancak Uretim sirecglerinin bambaska sekillenecegini de
bugiinlerde yakindan yasayarak gordik. Cevik ve yalin tretim metotlarinin, teknolojik
¢Ozlimlerle i¢ ice olmasinin sart oldugunu anladik. Yerli ve milli kaynaklarla, teknoloji
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Uretimi basta olmak tzere tim alanlarda disa bagimlilik en az olacak sekilde planlanmasi
gerektiginin de ne kadar kritik oldugunu gorduk.

Aslinda boyle zamanlarda klasik ekonomik tanim ve terimlerini de gézden gecirmek
gerekiyor. Zaten ciddi anlamda sorgulaniyor ve bundan sonra daha da sorgulanacak. PARA
nedir, nasil Uretilir, nasil kullanilir ile baslamak lazim belki... Bizim dilimizde kullandigimiz
para terimi, Farsca "pare" yani parca anlamindan geliyor. Yani paranin takas araci olmasi
Uzerine deger atfedilen kiymetli madenlerle baslamis.

Altin, gimis gibi kadim degerli metal pargalarinin para olarak kullanimi bundan
kaynaklaniyor. Resmi otoritelerin devlet taahhidi ile bastigi banknote ise aslinda
yakimlilik ya da teminat senedi gibi kagida basili kiymet. Aslinda altin ve glimus ise
gercek para. Salgin glinlerinde Ulkelerin tGretim karsiligi olmaksizin karsiliksiz basip halkina
sosyal yardim amacl olarak veya piyasaya kredi olarak dagittigi paralar ise ekonomik
dengeleri alt Gst edecek etkileri olacaktir.

Sonyillarda ise Ulkelerin banknotlari hakkindaki bltlin sorgulanan hususlarla birlikte, takas
araci olarak dijital sifreli varliklar Cryptoasset'ler son yillarda zaten hizla popiler hale
geliyor/getiriliyor. Bu salgin her seyde oldugu gibi parada da ciddi olarak dijitallesme
konusunun 6nilini acgabilir.

Uluslararasi ekonomik dengeler agisindan bakildiginda ise aslinda 2.diinya savasi
sonrasinda diinyada kurulmus olan diizen degisiyor. Bunun yonini iyi anlayip tlke olarak
yonumiuzi iyi tayin etmeliyiz. Son 30-40 yildir siirekli olarak islenen kiresellesme ve
kiiresel ekonomik diizenin de modasi geciyor. Trump ile baslayan ticaret savaslari, Asya'ya
dogru kayan diinya dengeleri. Hepsinin politik ekonomik diplomatik acidan analizi sart.
Zaten tim dilnya tarihi boyunca ilk defa son 200 yildir bu kadar bati merkezli bir ekonomik
Ustinlik olmus. Dinya ekonomik merkezi aslinda kadim merkezine dogru kayiyor ve
dengeler tekrar aslina doniyor.
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Bir Kusak Bir Yol Projesi
UN Regional Population Projections (Billions, 2015 - 2100)
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Bu 6nemli bir grafik. Biz yakin tarihe odakl disindigiimiz icin son 1-2 asra sartlaniyoruz.
1800’lere kadar diinya ekonomisinde batil tlkelerin payi ¢cok az.

Salgin sonrasi donemde (lkelerin daha ice kapali ekonomik yapilanma siireci olacaktir.
Ancak bu slire¢ tamamen kapali ulus devletler seklinde de olamaz. Son ylzyildir batiya
donik olusumuzla 6nemli bir sentez yaptik. Bunun yanina milli durusla ve 6zglivenle ayaga
kalkacagimiza inaniyoruz. Tim bu gelismelerden Tirkiye olarak 6nemli dersler ve firsatlar
cikarip 6nemli bir ekonomik merkez olarak 6ne ¢ikma potansiyelini tasiyoruz. Bunu
kiltlrel, sosyal, is birligimiz olan Ulkelerle birlik halinde basarabilmemiz lazim. Virisin
ortaya cikma ve yayilma sebeplerini distnirsek. Buna karsilik temizlik imandan gelir
diyen, glinde bes vakit maddi ve manevi temizlik yapan bir inanca sahip oldugumuzu idrak
ediyoruz. islam dininin ekonomik ve sosyal esaslarini énce kendimiz "hakk’el yakin"
anlayip tekrar iman edersek, bu esaslar Gzerine sistem ortaya koyup, toplumsal olarak
hayata gegirebilirsek hem kendimizde hem lilkemizde hem dlinyada ¢ok seyleri degistiririz.

Kamu yeterince bedel 6demiyor, salgin dénemi daha ¢ok 6zel sektére fatura gikiyor. Bu
da Gzerinde 6nemle durulmasi gereken bir husus. Sistemik yapilanmada, stratejiler, makro
ekonomik planlama ve sistem de goézden gecirilip iyi planlanmali. Bu anlamda
diizenlenmesi gereken cesitli ana basliklar var: Vergi politikalari, (vergi ne oranda, kimden,
ne sekilde alinmali) kamu 6zel sektor dengesi ne sekilde olmall, stratejik sektorler hangileri
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olmali, bu sektorlerde tesvik ve Ar-ge politikalari nasil olmali, reel sektor ile finans sektori
arasinda denge, vs...

Devleti, kamu c¢alisanlarint mimkin oldugunca kiigtltmek lazim... ancak kamu hassasiyeti
olan kurumlari cogaltmak lazim. Maalesef insanimizin ¢cogu devlet tarafindan ¢alismadan
beslenmeye alismis/alistiriimis, devlet dairelerinde gin boyunca 6nine gelecek 3-5
konuya bakip aldigi maasla hayatini geciren ¢ok insan vardir. Uretimin ve calismanin
degerini gergekten anlamak ve anlatmak lazim. Bunun igin ise ehliyet, liyakat esaslarina
gore isi emanet etmek ¢ok 6nemli. Gegmis hatalara sartlanmis degil, sifirdan distinebilen
kalifiye nesiller yetistirip 6nlerini agmamiz lazim. Onlara istihdam olanagi saglamaya gerek
de yok, klasik birokratik engellerle gblge edilmese yetecektir.

Merhum Basbakan Necmettin Erbakan Hocamizin "Adil Diizen ve Yeni Bir Dlinya" vizyonu
gibi yeni paradigma insa etmemiz sart. Mevcut kiiresel diizenin ve ekonomik sistemin
alarm verdigi asikar. Bunu tiim diinya kabul ediyor. Oniimiizdeki yillarda tiim diinyada ve
bircok Uilkede resesyonlar, buhranlar, issizlikler, kiiclilmeler gérecegiz. Biz eger kendimiz
diizen insa etme derdinde olmazsak, yine birilerinin planlayip kurdugu diizende bize
ayrilan yeri alinz ancak. Bagkasinin oyununda figtiran rolii yani... Biz kendimiz sistemik,
holistik, stratejik yaklasimla diizen insa etmeye calisirsak, en azindan figliran degil, aktor
oluruz. AMA bu bakis kesinlikle hamasetten uzak olmali. Ayaklari yere basmali, ilmi ve
islami temeller {izerine oturmal.... bilimsel olmali...

Paradigmayi degistirmeyi basarabilirsek, zaten kriz ve buhran gibi tanimlari ve algilari da
degistirmis oluruz. Mesela cari aciktan daha cok inang¢ ve ahlak acgigini 6nemli hale
getirebilirsek zaten iktisadi kalkinma ve refah da kendiliginden gelir. Once ahlaki ve
manevi kalkinmanin temellerini boyle bir kriz doneminde vurgulayabilmek daha kolay
olabilir. Turkiye olarak bu anlamda tiim diinyaya yaptigimiz yardimlar ve dayanisma ile
onemli ve itibar kazandiracak isler yapiyoruz. islami temeller tizerine ekonomik ve toplum
diizeni insasi, faizin kaldirilmasi ibn Haldun'un Umran ilmi gibi kaynaklar, kadim
kGltGrdmuzian bu anlamda koydugu bilgi ve tecriibeler degerlidir. Mesela esnaf arasinda
ahilik kiltlrant ve ahlakini canlandirmak bile 6nemli bir dayanisma olur.

Hayatin salgin sonraki donem de degisecegini dngorenler, 6niimiizdeki strecler de diinya
capinda gorilebilecek petrol krizi veya sanal diinya kaynakli ekonomik buhranlardan sonra
yeniden bir toplumsal degisim planlamalari mi yapacak? Toplumsal degisimler toplumun
her katmaninda ayni sekilde karsilik bulamazlar ve degisim cok uzun yillar alir. Ornegim biz
calisma sisteminin degisecegini yani home ofislerin artacagini plazalarin kapanacagini 6n
goriyorsak artik insanlarin is ziyaretlerine ¢cikmayacagini sube kontrollerine gitmeyecegini
ya da eskisi gibi is yeri sahibi ile pazarlik yapamayacagimizi gibi bircok sosyal degisiklikleri
de kabul etmis oluyoruz yani tiim toplumu zorlayacak degisiklikler velhasil bunu bir salgin
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saglayabilir mi? Hayir... Daha ¢ok salgin daha sik araliklarla olacak ki ancak olabilsin...
Ancak degisimi su tlir noktalarda aramak dogru olabilir 6rnegin bu salginin bu kadar hizli
yayillmasina bir sebep modern cagin ulasim agidir. Burada sorgulanacak sey uluslararasi
ucuslar olmamali, uluslararasi uguslarin saglik giivenligi acisindan yeniden dizayni olmal..
Biz bir salgin sonrasi sistemi degistiremeyiz belki ama uygulamalari degistirebiliriz. Bundan
sonra THY rutinde ates 6l¢lip anamnez almalidir demek gibi mesela...

Ulkelerin salgin kadar énemli farkl giindemleri mevcut, salgin siirecinin saghk camiasina
ginimiuzde sagladigi konugma hakkini énimiizdeki giinlerin glindemleri saglamayabilir.
Bu sebepler ile yasal ve toplumsal saglik sistemi anlaminda ne degisiklik talep edeceksek
acele etmeliyiz.

Kapitalizm bdyle bir salgin ile coker umutlari tasimak vakit kaybidir... Bu tiir stres durumlari
tarihten goruyoruz ki sadece pazari karistirir bu karisikhikta kim tezgahini késeye daha
glzel bir yere kaydirirsa kazanir. Kim de tezgahini kaybederse kaybeder.

Kapitalizm dedigimiz seyi insanlarin oturup insa ettigi bir seymis gibi gérenlerin yanlis
yorumladigini diistinliyorum. Kapitalizm bir siire¢ ve kendini slirekli yeniliyor... Nasil ki
ikinci diinya savasl sonra kapitalizm sosyalizm ile evlendi ise, gerekirse simdi de eksik
yonlerini tamamlamaktan geri durmaz...

Burada mesele bak biyik devler sallandi hadi onlarin yerine biz gecelim uyanikhgini
gostermek gayreti bize ne kazandirir ne kaybettirir? Belki de bu siire¢ bizi daha kapitalist

yapar...

Gozden kagmamasi gereken bir diger nokta bu salginin gérsel ve sosyal medyanin zirve
yaptigi bir donem de yasanmasi etkisini arttirdi. Dislinelim ki bundan 40 yil 6nce olsa
salgin iktisadi ve sosyal hayattaki etkisini bu kadar gosteremeyecekti toplumlari bu kadar

korkutmayacakti. Bu sebeple yorumlariminiz ve degerlendirmelerimizi hatali eksenlere
kaydirabilecek bir zemindeyiz.

6.2.1. KiM KAZANDI, KiM KAYBETTIi?
1. Kapitalizm ¢6kmiuyor, kabuk degistiriyor.

2. Buisin kazanani Cin, kaybedeni Amerika ve Avrupa olacak.
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Hizmet sektori ve turizm agirligi sebebiyle Tirkiye kisa vadede iktisadi buhran ve
ciddi issizlikle yluzlesecek.

Saghk ve Tarimsal Uretim basta olmak Uzere ithal ikame ve sair Uretim ihtiyar
olmaktan ziyade mecburiyet konumunda artik bizim igin.

Paradigma degisikligi yapilamayip da ekonomik ve sosyal kriz yonetilemezse, bu
krizlere sekonder iktidar degisikligi olasi.

Devletin ve iktidarin bu minvalde kdye donlise, bolgesel bazda tarimsal ve tarim disi
Uretim planlamasina odaklanmasi gerektigi kanaatindeyim.

Kisa vadede yerel lretim ve yakin Ulke seceneklerinin tercih edilmesi beklenmektedir.
Koronavirlis sonrasi ise Gretim maliyetleri ylksek kaldigi siirece piyasa ekonomisi islemeye
devam eder. Uc liraya satilan mali kimse sirf yerli diye bes liraya almaz. Ureticiyi ve iretimi
tesvik eden vergisel vb. avantajlar veya ithalati dezavantajli hale getirmedik¢e simdi bizden
alanlar ¢ ay sonra Cin’den almaya devam edecekler.

1-

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu

Korona salgini, istanbul’un fethi ya da Fransiz ihtilali kadar biyiik bir olay olmasa
dailerde “sanal ¢ag”in baslangici olarak hatirlanacaktir.

Diinya tek bir devlet gibi sinirlari olmayan bir konuma dogru gidecektir.

Sanal para dolarin yerini almak icin kiresel bir caba gosterecektir. Hesaplardaki
paralar kiymet kaybedecek eldeki gercek altin deger kazanacaktir.

insanlar arasi mesafe artacak ve;
a. Sanal muayene ve tedavi ilerleyecektir. Bunun igin uzaktan muayene
ekipmanlari gelisecektir. Bu yonde yazilim ve ekipmanlar gelistirilmelidir.
Ayrica bunlarin hukuki altyapisi olusturulmalidir.

b. Yiksek binalardan topraga ve mustakil yerlesime donis olacaktir. Sehirleri
yaymak gerekecektir.

c. insanlar kendi beslenmesini kendi topragindan yapmak isteyecektir. Tarim
yapan toplumlar glcli hale gelecektir. Tarim yatirimlari daha da artmalidir.

d. Evden galisma ve sanal ofis sistemleri artacaktir. Bunla ilgili uzaktan egitim

ve toplanti sistemleri daha yaygin olacaktir. Bunun bir sonucu olarak
insanlarin hareketi azalacak obezite benzeri hastaliklar artacaktir.
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5- Batln bunlarin 6tesinde kiyamet daha da yakin, insanlarin (6zellikle ateist ve
deistlerin) inang arayislari artacaktir. islam dlkeleriyle olan ekonomik iliskiler
oldugundan fazla artmalidir.

6.2.2. PANDEMIiNiIN OGRETTIKLERI

Covid-19 hastalig
* insanlarin, toplumlarin ve devletlerin ihtiyag siralamasini
» jhtiyac-talep-arz kavramlarin,
= Kaynak planlamalarini
= Calisma dizeni ve saatlerini
= Calisma mekanlarinin fiziki konumunu, dizaynini ve tasarimini
= Mesleklerin 6nceligini, gerekliligini, varligini
= Kamu veya Ozel sektorde calisma istek ve talebini
= Calisma ve is yapma bicimlerini
=  Toplumsal katilim ile yapilan sanat ve kiltirel islerin varligini ve islevselligini
= STK alan ve faaliyetlerinin yeniden tasarlanmasini
* Hammadde ve lrin depolama tip ve sirelerini
= Turizm sektorunln her seyini
= Saghk, Lojistik, Tarim ve hayvancilik sektorlerinin her daim o6ncelikli olmasini
bireyselden devletler boyutuna kadar herkese 6gretti.

Obama 2011 yilinda ABD de EMR (electronic medical record) firmalarina 28 milyar dolar
para yardim ederek bahsettigin sanal muayene yazilimlari tasarlanip gelistirilmesini istedi.
Ve bunu gerceklestirdiler. Ama 2017 de Harvard'dan Robert Kaplan bir yazi ile bu EMR
yazilimlarin sigorta firmalari farklihgr ve Kanuni zorluklar nedeniyle birbiriyle entegre
olmadigini bu ylizden de maliyetleri diisirmeyip ise yaramadigini soyledi. Bu firmalar
mecburen yeni pazarlar aradi. Bunlardan biri de Tirkiye olacaktir. Tabii 6nce pazarlama
sirketleriile Turkiye ye geldiler. Birkac yildir cok ugrasiyorlar ama asil ekonomik istilayi, bir
iktidar degisikligi sonrasina sakliyorlar.

Bu anlamda saglikta yazillm Miihendisliginin 6nemi ¢ok blylk. Diger sektorlerde de
hakeza. Ama saglik yazilim Muhendisligi ve yazilimlarinda insallah onlarin tahmin etmedigi
kadar iyi bir sekilde geliyoruz. www.Covid-19dur.org web sayfasi ve yazilimi da su an
deneme asamasinda. Yazilim Mih. ve yaziim konusunda artik tGlkemiz ¢ok iyi Grlnler
ortaya koyuyor.
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Bu modelde yeterli, bir ara hig izin verilmedi dedi bir lretici. 1 Hibe 1 ihra¢g maskede. 1
hibe 3 ihra¢ tulumda. Sorun kar ederiz diyorlar. E-ticaret yapan glivenilir firmalar olmal.
Birlesmelerle bu saglanabilir. Mahalle bakkali esnafi kavrami da yeniden canlanmali ama
fiyat kontroll ve Urin glvenligi korunarak.

Turkiye’de hastanelerde ayaktan hasta gereksiz bir yik olusturuyor. Neoliberal batili
sistemin hosuna giden (ilag, malzeme ve tetkik fazlaligi odakli) bu durum pandemi ile
insallah son bulur. Bu durum birinci basamak sevk sistemi, glinlik muayene sayilarinin 40
altina indirilmesi ve muayenehanelerin hastane disina alinmasi gibi bircok alternatif ile
azaltilabilir. Ozel sektoriin dar alandaki saglk turizmi potansiyeline kamu da bu israf edilen
kapasitenin kullanilmasi ile destek verebilir.

6.2.3. TEKNOLOJIK iSSiZLiK

Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna gecerken yasadigimiz, emegin var olan kosullarda
ticari deger yaratmakta zorlanmasindan kaynaklanan ve ¢6zimi kolay olmayan
“teknolojik issizlik” (otomasyon ve teknolojinin getirecegi issizlik) sorunu Koronavirus krizi
ile yeni bir boyut alacaktir;

1. Bu boyutlardan ilki, yasadigimiz Koronaviris krizinin teknolojiyi, 6zellikle de yapay
zeka ve benzeri otomasyon olanaklarini kamgilayan bir nitelige sahip olmasi.
Bunlardan ilki Uretimde ve egitimde uzaktan kontrol teknolojilerinin sirekli
kullanilmasi ve dogal olarak bu alandaki teknolojik aygitlarin (donanim ve
yazilimlarin) gelismesi. Bu teknolojik issizlik konusunda tarim, imalat ve servis
sektorleri arasinda siginilabilecek en glivenli liman olarak gosterilen insan-insana
servis sektdru (ki bu sadece ABD’nde %30 is kolu demek) islerinin erimesi yéniinde
bir adim.

2. ikincisi 6zellikle, ABD gibi triiniin Gretiminde degil tasariminda lider olup, Giretimini
baska Ulkelerde tasere eden llkeler icin blyik sikinti demek. Biz bu konuda (yan
sanayimizle ornegin) one cikabiliriz, yani Grlin tasariminda degil Uretiminde
becerikli Glkeler icin bir firsat var. (30 glinde yapilan solunum cihazi 6rneginde
oldugu gibi. ABD asla bu kadar kisa stirede tretim yapamaz)

Ulkeler Pandeminin issizlik ve daralan ekonominin carklarini cevirebilmek icin ciddi
borglanacaklar ya da karsiliksiz para basmak zorunda kalacaklardir. Buda dolar hari¢ tim
paralarda enflasyona sebep olacaktir.
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Dolar ise kiresel para birimi olarak devam edebilirse bir siire daha gidebilir ancak o da
petrole olan talebin azalmasi ve petroliin ¢ok ucuzlamasina bagli olarak zayiflayacaktir.
Malum dolarin sahibi FED ve onunda sahibi aileler diinyaya Petroliin dolar olarak satisinin
zorunlu olmasindan dolay! dolara talebi canl tutmayi basardilar glinimuze kadar. Bu
noktada dolarin sadece 1 ay da karsiliksiz 2 trilyon dolar basilmasi ve basimin 6 trilyona
kadar devam edecegini biliyoruz. Bu para kisa vadede Amerika’yl rahatlatabilir ama
diinyada gevrilemez bir dolarizasyon olusmaktadir.

Ulkeler kendi paralari ile alisverisi 6n plana alirlarsa dolar da tepetaklak olacaktir. Bunun
yerine IMF ve diinya bankasi baskisi ile kripto para dayatilacaktir. Ulus devletler giiclii
kalabilirse buna direnebileceklerdir. En saglami altina geri dontstir. Diinya bankasi ve
IMF den su an basta iran 110 lke trilyonlarca dolar para istemektedir. Bunun icin iIMF tilke
dogal kaynaklarina el koyacak sekilde absiirt sartlar 6ne siirmektedir. Bu da IMF’nin sahibi
de olan kiresel sermaye diinyanin tim ulkelerine ¢cokecektir.

Krizin sonunda IMF “benim para diizenimi kabul edeceksiniz” diye dayatacaktir. Diinya
yeni parasal diizene gegise zorlanacaktir. Bu nedenle Ulke olarak pandemi nedeniyle dis
bor¢ yapmamalidir. Atalarimiz bugiin borg alan yarin emir alir demistir. Ulke olarak hizmet
sektori ve tiketim den gelen vergilerle olan gelirlerimizi Gretimden gelen gelirlere tahvil
etmek zorundayiz. Tarimsal Uretimi cesitlendirmeliyiz. Koylerimizdeki atil arazileri
islemeliyiz.

Tarih tekerriir ediyor. Yizyill énce denizlere hakim ingiltere’yi baypas edip Hindistan
ticaretini Basra lzerinden Bagdat Berlin demiryolu hatti projesi vardi. Simdi ise ABD’nin
Deniz hakimiyetini kirmak icin Pekin’den Londra’ya uzanan CiN bir yol bir kusak projesi var.
Din ingilizler Ortadogu ve Osmanl’yl ablukaya almislardi bugiin ABD Tirkiye ve
Ortadogu’yu ablukada tutup ipek yolunu engellemeye calisiyor. Tirkiye olarak
pandemiden sonra gicli olursak bu kiiresel ablukayi kurabiliriz.

Ulkemiz de turizm yatirimlari bir siire atil kalabilir ancak ilerleyen yillarda bir siire
toparlayacaktir. Ulkemizin iyi saglik altyapisi algisi iyi yonetilebilirse saglik Turizmi gelirleri
ile bu kompanse edilebilir. Diinya dlinyanin tek Ureticisi Cin’den sonra yeni Gretim alanlari
arayisina girecektir. Bu tlkemiz icin ciddi bir sanstir. Tekstil, otomotiv, yedek par¢a, silah
sanayi gibi Bircok sektérde hamle yapilabilir. Hizla dijitallesen diinyada yazilim alaninda
egitimli geng nifustan yararlanmak gerekir.

Tibbi aromatik bitkilerden ciddi ila¢ ve gida katkilari Gretimi yeni diinyada trend
sektorlerden olacaktir. Bu konuda Ziraat ve GIDA Universitelerimiz giftgimize dnculik edip
bilimsel ve stratejik yonlendirmeler yaparak nitelikli tarimsal Gretim yaptirmalidir.
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Diinyada gidaya ulagimda bir daralma olacaktir bu nedenle tilkemizde Gretimi yapilmayan
arin gesitliligi artirilmalidir.

Ekonomik olarak faiz ve karsiliksiz para basilarak olusturulan hak edilmemis zenginligin bir
avug para baronunun tekelindeki Diinya’daki para hegemonyasina son vermek gerekiyor.
Faize bagh kaydi para sistemi kaldirilmaldir. Tlrkiye’deki ve Tim dinyadaki merkez
bankalari millilestirmelidir. Merkez bankalarinin otonom yapisi tlkelere en biyuk tehdittir.

Pandemiden en az hasarla g¢ikabilmek igin Uretim g¢arklari durmamalidir, bu konuda
devletimizin izledigi tarimsal Gretim ve fabrikalardaki tGretimdeki iscilerin sokaga ¢ikma
yasagindan muaf tutulmasi dogru bir politikadir. Devletin 6zel sektori desteklerle ayakta
tutmasi gerekmektedir. Ozel sektér verdigi vergilerle devlet carkinin dénmesinde en
biiyiik ivme sahibidir. Bu sekilde issizligin dniine gecilmelidir.

6.2.4. AVNMI'LER, BIiLiSiM VE TEKNOLOJi USLERINE DONEBILIR

Pandemi bize liiks tiiketimin israf oldugunu cogu ITHAL mal tiiketimi yaptigi ekonomiye
katkisinin olmadigi bir kez daha ispatlandi. Biiyiikk AVM’lerin bundan bodyle ¢ogunun
kapanacagini diisiiniiyorum. Buralari genglerin yazilim bilisim ve teknoloji gelistirme
usleri olarak dizayn edilmesi daha uygun olacaktir. Genglerin yapacaklari her tirli yazilim
ve yeni icatlarina hibe destekler vererek diger lilkeler fark yaratacak hamleler yapilabilir.

Sehirlerde restoran kafe gibi cogu hizmet sektoriinde kiglilmeler olacak buradan olusacak
issizligi Anadolu’da kendi koylerine dondirecek tesvikli tarim projelerine yénlendirmek
gerekiyor bu sekilde metropollerdeki vyigilmayr azaltmak igin bir firsat olarak
degerlendirmek gerekir. Daha yasanabilir bir istanbul icin bu énemlidir.

Ticaret elektronik ortama evrilecekse istanbul’daki tiiccar egedeki yazhiginda calisarak ya
bu isi yapabilir. Ayda bir iki istanbul’a zevkine seyahat kimseyi yormayacaktir.

Dinyanin akut donemde maske ve koruyucu tulum ihtiyaci olabilir. Ancak daha cok tibbi
cihaz asive ilag gelistirmeye 6nem vermek gerekiyor. Tim diinyada bu pandemiden dolayi
ilag firmalari degerlerini misliyle artirdilar. Uluslarasin ¢alisan ne kadar kendini ispatlamis
bilim adamimiz varsa onlar (lkeye getirilip imkanlar seferber edilerek ila¢ sektori
gelistirilmelidir.

Akut donemde maske ihracatinin yasaklanmasi mantikli idi ancak su an ihtiyac fazlasi var
bunun onu agiimahidir.
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Bu donemde devlet malzeme de biriken mallarla da devletimiz Uglincl Ulkelere hibe
yardimlar da bulunuyor. Bunun da Ulkemize prestij ve sosyal kredi getirisi oluyor. Bu
konuda hayli mesafe de alindi. Libya konusunda ingiltere Almanya ve ABD de Tiirkiye’nin
pozisyonuna olumlu bakis gelisti.

Yeni trend; tiketim ekonomisi aut, Gretim ekonomisi in olsun. Modernitenin ¢ok gelismis
oldugu Bati uygarhginin iflasini Pandemiden sonra gorecegiz... Yikselen Dogu kiltlrinin
en biyik dinamigi olan ve insani merkeze alan islam medeniyetinin yeniden yiikselecegi
bir doneme girecegiz insallah... Tim dlnyaya yeniden bir Adil dizen igin sesimizi
yukseltmeliyiz... Diinya besten biiyilik oldugunu ispat edecektir. Bunun liderligini Tlrkiye
yapacaktir insallah

Saglhk Turizmi tGlkemizde kil tly Gzerinden sasi gelisti... Bu saghk Turizmi konusunu daha
ciddi ele almak gerekiyor. Saglik turizmini Glkemizin saglik kapasitesinin kendini Daha ¢cok
ispat edecegi nitelikli alana ¢cekmek gerekiyor.

Merdiven alti ehliyetsiz her 6niine gelen kisinin yapmaya galistigi sa¢ ekimi isine bir disiplin
getirilmelidir. Pandemiden dolayi bu islerin tamami sifirlandi. Pandemiden sonra yeniden
bir diizenleme yapiimahdir

Hastalik bedenimizi, korkusu zihnimizi, asiri tedbir Gretimi, tiketim ise gelecegimizi tehdit
ediyor. Uretmezsek zaten daha biiyiik bir yok olusla karsilasacak insanoglu, Yunus Emre
ne demis: Olen hayvan imis asiklar 8lmez. Askla calismaya devam etmeli ve iiretmeliyiz.
Tum tedbirleri alarak. Uretimden cekilmek tedbir almak degil intihar etmektir.

Devletten ¢6ziim veya destek beklemek yerine sivil ve yerel destek ¢oziimleri gerek. Vakif
medeniyetinin ihyasi lazim. Diger yandan akla ilk gelen olsa da kiiresel ticaretin ¢cok yerele
donebilecegini sanmiyorum. Hatta doniisiime ayak uydurma esnekligi ile amazon benzeri
platformlar her yere daha fazla niifuz bile edebilir.

6.2.5. KORONA GUNLERINDE TEDBIRLER

Koronavirls bin yilda bir tim insanhgin basina gelen felaketlerden birisi. Bu gibi kiiresel
felaketler birgok sistemin ve diizenin sifirlandigi ve tekrar kuruldugu zamanlardir. Bir seye
karar verecegiz, bizden 6ncekilerden devraldigimiz ve onlarin bize dayattigi muiesses
zulim dizenini biz onlardan daha iyi isletiriz iddiasiyla yolumuza devam mi edecegiz yoksa
bu diizeni degistirmeye tekrar niyet mi edecegiz?
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Her seyin sifirlandigl bu donemler miesses zulim diizenlerinin kdkten degistirilmesi igin
¢ok uygun zamanlardir. Ancak bunun igin 6nce niyet sonra da bu isin ehilleriyle tavizsiz
yeni bir sistem getirmenin asamali olarak plani ve adimlarinin atilmasi gerekir.

Ekonomik olarak vahsi kapitalizmin carklarinin bir pargasi olarak, gelir dagilimindaki
adaletsizlik, servet dagilimdaki adaletsizlik, vahsi vergi ylkleri, israf ekonomisine dayanan
keyfi kamu mali yonetimi, etkin olmayan kamu sistemi, birokrasiyi azaltma iddiasiyla her
seyi bilgisayara ve Ankara’ya baglayan blirokratik diizen, yasalar, yonetmelikler, mevzuat
karmasasi, kirk ayakli sistem icerisinde oldugumuzun farkina varmaliyiz.

Korona’nin tahrip ettigi ekonomiyi tamir etmek, Korona déneminde zor durumda
kalanlara ulasmak, onlarin yaralarini sarmak, yaralara merhem olmakla ilgili tedbirler
yaninda, Korona sonrasi ne yapacagimiza iliskin konular.

6.2.5.1. KORONA GUNLERINDE ALINAN VEYA ALINACAK TEDBIRLER

Bireyler icin Tedbirler:
= Bu donemde issiz kalmis veya Onceden bu yana issiz olan ve dizenli geliri
olmayanlara herhangi bir sart aranmaksizin sadece basvuru ile asgari Gcretin %25 i
kadar issizlik maasi 6denebilir.

= jssiz kalmis ve kredi karti, banka veya diger borclari nedeniyle haciz tehdidi
karsisinda bulunanlara acz vesikasi verilmeli ve borglari 6telenmeli veya devlet
tarafindan belli tutara kadar 6denmelidir.

= Calisma durumu olmayan ve dizenli geliri olmayan yoksullar igin; bunlara
kaymakamliklar ve muhtarliklar vasitasiyla sosyal yardimlasma vakfi Gzerinden gida
ve nakdi yardimlar yapilmali

isyerleri igin Tedbirler:
= Hizmet sektoriinde zorunlu olarak isyeri kapatilan yerler icin bu dénemde SGK ve
Gelir vergisi stopaji ve diger vergiler alinmamali, 6nceki yil vergileri 6telenmelidir.

= Acik olan hizmet yerleri icin basvuranlara kisa ¢alisma destegi verilmelidir.

* jhracatcilar icin: ihracatcilar bu dénemde ihracat yapamadiklari icin likidite sorunu
yasiyorlarsa asagidaki imkanlardan onlar da yararlanabilirler. (Kredi ertelemesi, kisa
calisma destegi, yatirim kredisi ertelemesi)
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Yatinm geri 6demesi nedeniyle borglu yakalananlar: Bu durumda olanlara
kredilerini yapilandirmaksizin 3 ay vade erteleme hakki verilip bu 3 aylik vade
ertelemeden kaynaklanan faiz ylkinln yarisini devlet 6deyebilir, yarisini da
bankalar musteriden talep etmeyerek bankalar tstlenebilir.

Likidite sorunuyla karsi karsiya kalan isverenler: Bu durumda olanlara 3 ay slreyle
kisa calisma destegi verilebilir. Bunlara faizsiz nefes kredisi verilebilir.

Alinan ve alinacak tedbirlerde tretimin durmamasi igin 0zel gaba sarf edilmeli.
Sanayi kesimi ve tarim kesimi sokaga ¢ikma yasaginin disinda tutulmalidir.

Ramazan Bayrami sonrasinda sosyal mesafe ve hijyen kurallarina uyularak hizmet
sektoriniin ¢calismasina da misaade edilmeli.

Normallesmeye asamali bir sekilde gecilmeye yonelik planlar yapilmaldir.

Su an maske, kiyafet ve hijyen Urlinleri ile diinyanin ihtiya¢ duydugu malzemelerin
Uretilmesi ve ihracinin organize edilerek ve serbestlestirilerek bu alanda gelir
imkanlari saglanabilir. Bu alanda Uretim yapanlara potansiyel suclu ve stokcu
muamelesi yapilmamalidir. Fiyatlara narh konulara piyasa serbestlestiriimeli ve
tesvik edilmelidir.

Bu dénemde tiim islam {lkeleri ve komsularimiza Korona ile miicadele konusunda
(Ucreti mukabili de olsa) nasil yardimci olacagimiz konusunda guicli iliskiler ve
kamuoyu olusturulmali, fiili olarak da destek olunmalidir) Ekonomik durumu cok
kétii olan islam Ulkelerine yardim paketleri génderilmelidir.

Saglikta ve Tarimda Uretim seferberligi baslatiimalidir.

Tim bu tedbirlere kaynagin nereden bulunacagl sorunu maalesef en zor sorun. Eski
dénemlerde hazinede bu gibi durumlar icin varlik fonu bulunurdu ve oradan karsilanirdi.
Yillardir acik veren bir ekonomi ve borg¢lu bir ekonomide maalesef bu imkan yok. Su an
para basmaktan ve bor¢ almaktan baska ¢6zim goérinmdiyor.
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israfa dayali kamu diizeni diizeltilmelidir. Bunun icin hem personel reformu hem de
bitce reformu yapilmalidir. Kamu personeli (lniversiteler ve belediyeler dahil)
toplam nifusun %2,5'ugunu gecmemelidir. Blitge de sosyal harcamalar zekat
fonuna devredilmelidir. Zekat fonu dahil kamu ekonomisi toplam ekonominin %20
sini gecmemelidir.

Faizli sistemden faizsiz sisteme gecisin ¢alismalari yapilmalidir.

Zekat fonu kurulmahdir. Zekat yiku gelirlerde %10, servette de %2,5 olmalidir.
Zekat yuki vergiden disulmelidir.

Acz muessesesi kurulmalidir.

Vergi reformu yapilmalidir. Vergi yiki %20 ile sinirlandiriimali, her tirli gider kabul
edilmeli, zekat yukl vergi yukinden indirilmelidir. KDV %5 olmalidir. KDV iadesi
sadece ihracatta ve ihracat bedelinin %2’si olarak giimrik beyannamesiyle birlikte
yapilmalidir. Boylece kayit disilik %3-5 seviyelerine inecektir.

Para ve sermaye piyasalari, paradan para kazanma degil, likidite sorununun
¢ozuldugu, tretimin desteklendigi, Gretimin dogrudan fonksiyonu olacak sekilde
yeniden tasarlanmalidir.

Ekonomin tiim sektorleri Gretmek Uizerine planlanmali, Gretene her turlli kolaylk
saglanmali, Uretici desteklenmeli, Uretimde verimlilik ve etkinlik artirilmaya
calisiimali, yerli Gretim korunmali korumaci politikalara gegilmelidir. Her sehre yilda
2 fabrika kurulmahdir. Kanal istanbul gibi projeler kamu kaynaklariyla ve
bor¢lanmayla asla yapilmamali, gelir garantisi verilmemelidir. Yap islet devret ile
yapiimalidir.

6.2.6. KRiZ HANGI EVRELERE DONUSEBILIR?

2020 ile baslayan kriz, hangi evrelere donlisecek? Belki de krizin ¢6ziimine baslanacak ilk
nokta bu... Biz Koronadan 1,5 yil dnce krize girdik... Unutmamak lazim ki, Turkiye’de olusan
krizler tamamen kamu kaynakhdir.

Kriz konusunda ¢alismis cok kisi yok tGlkemizde maalesef... Herkes malumat lizere yazar ve
konusur... El yordami ile de isimizi gorir ve 6vinerek isleri bitiririz...
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Sureci dikkatle takip ediyorum. Sirecte Uzerine diseni hakkiyla yapanlar yalnizca
Doktorlar ve saglik ¢alisanlari diyebilirim. Siyaset ve biirokrasi kadar toplum da dokuldi ve
hatta cuvalladik diyebilirim. Henliz kriz yeni baslamisken, basarilardan bahsediyoruz. Daha
macin 10. Dakikasinda sevinen futbolcu ve taraftar gibiyiz... Daha ¢ok uzun bir yol var
onldmiuzde... Bu kendi icinde bile gelecegi okuyamamak degil midir?

1929 Blyuk buhranindan bugiinli ayran tek konu, sirecin bir saghk krizi ile baslamis
olmasi... Seyir su sekilde olabilir, sirasiyla;

= Saghk krizi

* Finansal kriz

= Reel sektor krizi

= Yeniden finansal kriz

= Sosyal-siyasal kriz

= Sinir krizleri

Yeniden baglamaliyiz... Orasi muhakkak... Asil soru su: Kapitalist kazanimlarimizdan vaz
gecip yeniden diinya diizeni kuracak o irade bizde ve gelecegimiz olan genclerimizde var
mi?

Ulkelerin gelisimi, arastirma Universitelerinin gelistirdigi bilim ve teknolojinin topluma
dokunan Urilinlere dénlismesi ile olur. Egitimli insan kaynagi, yetenek kesfi ve destegi,
bunlarin Urettigi bilgi ve inovasyon, ekonomik refah, toplum sagligi ve ulusal glivenligin
garantoridur. Orta gelir sarmalindan kurtulma zamanidir.

Bu virlis giinlerinde toplumlarim dayanikliligi test edilmektedir. Uretim kabiliyetini
kaybetmeyen Ulkeler yikselise gececek Gliney Kore ve Tirkiye gibi... bizim terzilerimiz
makinalilarimiz evinde maske Uretenler bu denli hizli dontsim kabiliyeti hicbir tlkede
yok... devlet dogru yonetim dogru rehberlik yaparsa tibbi malzemeden maskeye kadar sifir
bu dénemin ihtiyaclarindan tlkenin beli dogrulur.

6.2.7. KAMU TALEBI

Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Tarafindan 5 Kritik
Teknoloji Alaninda;

1- ilag ve Asi

2- Siber Giivenlik ve iletisim Altyapisi

3- Tibbi Cihaz
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4- Biyosavunma
5- Gida Arzi Glvenligi

Konularinda Kisa-Orta-Uzun Vadede
= |htiyaclarin Tespiti
» |htiyaclara Bilimsel/Teknolojik Céziimlerin Olusturulmasi
= Teknolojik Coziimlerin Hayata Gegirilmesine Yonelik Yol Haritalarinin Olusturulmasi
Igin Alt

Kurullar Olusturulmaktadir. Calisma Siiresi 3 ay Olup, Bu Kurullarin Her Birinde “Ozel
Sektér-Kamu-Universite”den yaklasik 15 Yetkin Temsilci Bulunacaktir. Bu konularda
birikimlerini, goruslerini paylasmak ve destek vermek isteyen yetkin arkadaslar bize
ulasirsa seviniriz.
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7. PANDEMILERDE iLETiSiM VE MEDYA

7.1. KRiZIN MILLT SAGLIK AYAGI BASARILI YONETILDI

Kriz yonetiminde medya 6zellikle son yillarda en 6nemli unsur oldu. Salginin bu ayagi da
oldukca iyi idare edildi. Ozellikle bakan beyin medyayi bilgilendirmedeki tarzi tavri érnek
teskil edecek tiirdendi. Ve tabii isin iyi yapilmasinin birinci asama oldugunu da goésterdi bu
sureg bize. Saglikta atilan adimlar; ki burada basta Recep Akdag olmak lizere dnceki saglik
bakanlarinin da basarisi tescillendi. insanimizin bu isi ciddiye almasi icin gerekti de.
Salginda o6lenler birer istatistik hepimizin nazarinda. Oysa yakinini kaybedenler igin
bambaska.

Belki bu sireci, kriz yonetimi agisindan yeni sistemin avantajlari nazarindan da
degerlendirmek yerinde olacaktir. Cabuk hareket edebilme kabiliyeti kriz donemlerinde
onemli zira. Ama bir o kadar da isleri delege edebilmenin de slire¢ yonetimi acisindan
onemi ortaya ¢iktl. Herkes kendi vazifeli oldugu alanda konustu. Cumhurbaskaninin yik
olan degil yiik alan tanimina birebir uyan bir 6rnek oldu. istanbul ve Ankara’yi kaybettikten
sonra genel manada bir silkinip kendine gelme hali var. Ekonomi, sanayi ve savunma
bakanliklari da siyaset yapmayarak siyaseten iyi isler yapiyorlar.

Farkli bir bakis acisi olarak, abartilmis bir korku tiretimi oldugu ve DSO'niin de buna ¢anak
tuttugu iddiasi da var.

Saglik alaninda atilan 6nemli adimlar hiikiimetin diger alanlardaki tutumlarina sayginhgi
artirdi. Kamu diplomasisi zamaninda dogru bilgiyi halkin 6nline koymak anlamina geliyor.
Bu yapilan iletisim tam tamina kamu diplomasisidir. Siz bir demeg verirsiniz bu demecin
arkasinda buylik birikimler yoksa demeciniz bostur yirmi yillik saglik yatirimlari karsihgini
krizde buldu. Turk medyasi her zaman konu sikintisi ¢ekmistir onun icin buldugu her
meseleye histerik yaklasmasi normaldir. Bilgilendirme siireci 6nemli idi baslangi¢ta korku
dogruydu simdi belki daha dikkatli yaklasimlara ihtiyac duyulabiliriz.

Karsi karsiya oldugumuz durum: oOncelik olarak meselenin kiresel bazda bir
degerlendirmeye tabi tutulmasi, bu siirecte bazi Ulkelerin dnemli 6zellikleri 6ne gikti
Turkiye Guney Kore Almanya yani Gretim ve yonetim dinamigi olan Ulkeler dne ¢ikacak.
Saglhk alt yapisi saglik turizmi ve tibbi malzeme ve ilag Gretimi ve ihracinda yeni kapilar
arayacak. Simdi kiiresel anlamda saglik iletisimi dnem kazandi yeni bir sanayi ve turizm gibi
saglik turizmi 6nemli bir gelir kapisi olacak
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Hem batili devletlerin hem de mafyalasmis diinya saghk orgltlnin ve ilag firmalarinin
kirflamaz bir tekeli vardir. Bundan sonra korku duvari asildi bu yeni durum daha ¢ok patent
daha ¢ok Uretim anlamina geliyor. Eger batili Ulkeler yeni sirim bir somirgecilik
gelistiremeyeceklerse bu Tirkiye gibi tlkelere bagimsizlik yéniinde cesaret verecek ayrica
Turkiye’nin yapmis oldugu yardimlarin kiresel diplomasi baglaminda yeni imaj kurma ve
eski imaj yikimlarina etkisi olacaktir.

Yerel yonetimler fonksiyonlarini gdzden gegirebilirler bir kriz ya da salgin aninda is bolima
ve toplumsal psikolojinin yonetilmesi senaryo haline getirilebilir. Sehircilik bakanhgi 6rnek
isleri modelleyip yayginlastirabilir. Glvenli mesafe kavramini her birimiz sosyal
medyamizda kullanabiliriz...

7.2. TOPLUMSAL PSiKOLOJi KORUNMALI

Bazi tlkelerde miicadele devam ederken normal hayatin gereklerini de sirdiirme gayreti
muhim. Almanya buna iyi bir 6rnek sanki. Medya kisminda ise ¢ok abartili neredeyse 24
saat virls yayini yapiliyor, buradan ¢ikmak lazim.

lletisim konusunda korku esigini asmaliyiz, ekranlarin normallesmeye yakin olmasi gerekir.
Toplumsal psikoloji goz ardi edilmemeli. Basta egitim olmak lizere saglik ve egitim, saglk
ve ekonomi, saglk ve tarim, saglk ve sanayi, saglk ve Uretim birlikte ele alinmall.
Uretmezsek eldekini kaybederiz. Ayrica bu siirecin ardindan genel politikalarin insan,
toplum, saglik, tarim ve Uretim lehine donliseceginin isaretleri verilmeli.

7.3. SOSYAL MESAFE YERINE “GUVENLI MESAFE”

Bir korku vardi. Bunun yansimalarini muhtemelen 6nimiuzdeki aylar ve yillarda ilgili
alanlardaki yogunlasmalardan olgebiliriz. Psikologlar, klinik psikologlar, noroloji servisler
gibi yerler... Medyanin slirekli pandemi ekranina doniismesi, korku/tedbir/tevekkil
dengesinin bozulmasina sebep oluyor. Sokak TV'lere gére daha sogukkanli, daha makul.
Evet size katiliyorum ama bir ipi ¢ok sikarsaniz ya ip kopar ya siktigi seyi keser. Dedigim bu.
Sik tekrar ve abartili yaklasimlar tedbirli olmayi bir slire sonra bazilarinda "Eninde sonunda
Olecegiz, korunsak da bir korunmasak da" havasina sokarken bazilarini da "Bundan kacis
yok, acaba ben ne zaman dlecegim" psikozuna soktu.
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Giivenli mesafe kavrami daha dogru. Cumhurbaskanimizin "sosyal mesafe" kavramini
revize ederek “Giivenli mesafe” ifadesini kullanirsak daha iyi olur.

7.4. COVID-19, MODERN DONEMIN iNSANLIK KRiZiNi DESIFRE ETTI

COVID-19 salgini kiiresel saglk krizinin disinda modern dénemlerin "insanhk krizi"ni
desifre etti. Sirecin medya ve iletisim boyutunda bununla ilgili 6zel bir baslk acilmasi
ihtiyaci var. Muaslimanlik olarak bu insanlik krizin Gzerinde tiim diinyaya evrensel glincel
s6zUimuzl soylemeliyiz. Tabiatin adil kullanimindan temizlik, yardimlasma ve yaslilarla ilgili
yaklasimimiza kadar... Belki "insanlk Bildirisi" gibi bir sey.

Salgin sonrasi diinya nereye gidiyor, Glkemizde yeni davranis kaliplari ne olacak, yeni is
tanimlari, is yapma bicimleri, sosyal hayat anlayisi, dostluk iliskileri vs. degisecektir. Bu
konularda medya ¢ok verimli olamadi maalesef... Gliniimizde ulusal medyanin yani sira
artik insanlar (6zellikle genc niifus) daha cok sosyal medyada vakit geciriyor. Dolayisiyla
youtube, instagram vb. sosyal medya ortamlarindan saglik alanindaki kanaat dnderlerinin,
mesela bilim kurulu Uyelerinin konusmalari, video konferanslari yayinlanabilir. Genis
kitleler bu hekimleri sosyal medyadan takip ediyor. Dlizenli organizasyonlarla uzmanlar,
instagram (zerinden izleyicilerle bulusturulabilir. insanlar karsisinda 6nem verdigi
insanlar gordigu zaman, daha fazla etkilenmekte ki sorularina cevap aldiklari vakit
kendilerine deger verildigi kanaatine varirlar.

7.5. TURKIYE’NiN SAGLIKTAKi BASARILARI ANLATILMALI

Bu stireg Ozellikle Batili Glkelerde hem toplumlarinda hem de yénetim mekanizmalarindaki
insanlarda Turkiye aleyhindeki dogmatik diislince ve tutumlarinda bir kirilmaya yol
acacaktir. Ozellikle kriz iletisiminin bizdeki basarisi ve saghk alaninda, tedavilerdeki
basarilar Uzerine Tirkiye'nin elde ettigi itibarin dinya kamuoyu nezdinde de iyi
yonetilmesi gerekiyor. Dolayisiyla Saglik alaninda Turkiye'nin basarilarini devamli
anlatacak, itibarini yénetecek bir birimin Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanligi nezdinde
hayata gecirilmesinde fayda vardir kanaatindeyim

Bu slirecten sonra aile i¢i ve komsuluk iliskilerindeki bigimler, kodlar, mesajlar feedbackler
de degisecektir. Uzun zaman sonra (her ne kadar da birlikte yasansa da aslinda formel bir
yasamdi bu) atomize olmus bireyler ayni ¢ati altinda tekrar bir arada daha fazla zaman
gecirmeye basladilar. Esler arasindaki iletisim de yetiskin ve Ust yastaki cocuklarla
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ebeveynler arasindaki iliski bigcimleri de davranis kaliplari da degisecektir. Dolayisiyla aile
ici iletisim ve komsuluk iligskileri konularinda degisen paradigmalar isiginda topluma bu
surecte davranis bilimciler, sosyolog ve konuyla ilgili iletisim bilimciler tarafindan
aydinlatici bilgiler verilmelidir. Bu Strateji AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI
nezdinde yuritulebilir. Bu dogrultuda TV'den veya sosyal medya ortamlarindan kamu
spotlari, ya da gorsel isitsel videolar yoluyla topluma bilgiler verilebilir. Bu salginla birlikte
toplumsal yasam ve aile ici iliskilerin bambaska sekle donlismesi kacinilmaz olacaktir.

Yaslilarin yani sira bir dikkat edilmesi gereken kesim daha var. Cezaevinden 90 bin insan
tahliye edildi. Bunlarin da psikolojik olarak desteklenmesi ve sosyal hayata adaptasyonu
icin iletisim stratejilerine ihtiyaglari olacaktir. Birden tahliye edildiler ancakizole bir hayata
cekilmek zorunda kaldilar. Tam da sosyal hayatla bag kuracakken entegrasyon baglari ve
damarlari tikali duruma geldi bir anda. Dolayisiyla Her agidan onlarin da yonlendirilmesi
konusunda iletisim stratejilerine gerek oldugu diisiincesindeyim.

7.6. ILETISIMIN DiLi NASIL OLMALI?

Diinya Saglik Orgiityi tarafindan pandemi ilan edilen Koronaviriis (Covid-19) salgininda
hepimizin oOnceligi, insan saghg elbette. Hem kiiresel boyutta hem de ulkemizde
Koronavirlsle savasan insanlik icin iletisim ve medya sektoriiniin kamu yarari adina hem
bilgi aktarma hem de toplumda miicadele sirecinde olumlu motivasyon saglamasi
acisindan sorumlulugu cok buyuk.

Evden ¢cikamadigimiz bu zor glinlerde lilkemizdeki ve dliinyadaki tim gelismeleri medya ve
kitle iletisim organlarindan takip ediyoruz. Televizyon, radyo, sosyal medya ve internet
sitelerinde gorduklerimiz ve duyduklarimiz ile bir yasam bigimi gelistirip kendimizi ve
sevdiklerimizi virlisten korumaya calisiyoruz. Saghgimizi korumak icin gosterdigimiz
cabaya ilaveten iletisim agisindan da blyuk bir sorumluluk tasidigimiz asla unutulmamal.

Bu sebeple iletisim ve medya konusu bu siirecin en 6nemli yerinde bir konuma sahip. Bu
konunun degerli hocalarimiz tarafindan dnemli bir husus olarak tespit edilip tartismaya
acilmis olmasindan da memnuniyet duydugumu ifade etmek isterim.

Ozetle iilkemizde yayin yapan hem yerel hem de ulusal yayin organlarinda ve kitle
iletisimin tim unsurlarinda kullanilacak dil ve icerikler agisindan dnerilerimiz su yondedir;

1. Batlncdl bir algi ve etkili bir iz birakmasi adina Koronaviris ile ilgili uyari anonslari,
ayni saatte tim televizyon kanallarinda “ortak” olarak paylasiimalidir.
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2. Medya hem salginin ciddiyetini halkla paylasmaktan geri durmamali ve sirekli
tekrar icerikler yayinlamalidir. insanlar hayatlarindaki gercekleri cabuk unutan bir
yaplya sahiptirler. Bu sebeple “iletisimde tekrar” ilkesiyle bu tedbirler konusunda
medyada surekli tekrar yayinlar yapmasi konunun glindemde kalmasi agisindan ¢ok
onemlidir.

3. Dogrulugu teyit edilmemis bilgilerin sosyal medya lizerinden yapilmasi durumunda,
bu asilsiz ve kotl niyetli bilgileri paylasanlarin tespitlerinin yapilip cezalandiriimasi
ikna edici olacaktir. Paylasimlar ilgili kurumlar ve yetkililer tarafindan “kamusal
sorumluluk” gcergevesinde yapiimahdir.

4. Saglik gibi bilimsel verilere dayanarak konusulmasi gereken durumlarda, halkin
kafasini karistiracak tartisma programlari yayinlanmamalidir. Amaci toplumsal
fayda yerine sadece kisisel reklam ve PR yapmak isteyen kisiler kesinlikle
programlara davet edilmemelidir.

5. Televizyon, gazete ve radyoda gorislerine basvurulacak doktorlar ve referans
kisiler bilim kurulu tarafindan onaylanmis olmalidir. Halkla verilecek yanlis bilgilerin
ozellikle kriz durumlarinda bilyiik sonuglara yol agabilecegi unutulmamahdir. Asilsiz
bilgi salgini ve Ol¢listiz duygu seli hastalik kadar blyik tehlike arz etmekte.

6. Tdm onemli ulusal kanallardaki canli yayin moderatoérleri virls ve salgin hakkinda
kullanilacak ve kullanilmayacak ifadelerle ilgili 6zellikle bilgilendirilmelidir. Dogru
bilgi dogru iletisim dogurur.

7. Pandemiden sonra yapilacak tim planlamalar (asi arastirmalari ve tim tedbirler
gibi) ve yeni bilgi paylasimlar vatandaslarda giiven ve moral olusturmasi adina
iletisim kanallari Gzerinden Ust dizey yetkilileri tarafindan en sade ve anlasilir
sekillerde belirli periyotlarda sik sik yapilmalidir. Agiklamalar sonrasinda bilgilerin
pekismesi adina gorsellestirilmis infografiklerle basin kuruluslarina bu bilgiler servis
edilebilir.

8. Son donemde ozellikle bagisikhk sistemi icin Uretilmis takviye gida ve ilaglarin
satislarinda yapilan reklamlarla biytk oranda artis gézlenmektedir. Hem kimyasal
icerikli ilaglarin tiketiminin onine gegmek hem de bu zor dénemde istismarin
ontne geg¢mek igin ilgili kurumlar tarafindan bu reklam ve iletisimlerin
denetlenmesi gereklidir. Reklam igerikleri, resmi kurumlar tarafindan ilan edilen
kurallara aykiri olmamalidir.
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9. iletisimin kampanyalarinda ve tiim yayin iceriklerinde evde kalmayi ve sosyal
izolasyonu tesvik ve telkin edici sekilde bir dil olusturulmasina azami 6nem
gosterilmelidir. Ayrica pandemi sonrasinda insanlarin zihninde ve tim
yasamlarinda iz birakacak olan bu olumsuz sireci hayatlarindan daha hizh
atabilmeleri ve normal glnlik hayatlarina daha kolay motive olabilmeleri icin ilgili
kurumlar tarafindan iletisim kampanyalari ve organizasyonlarin dizenlenmesi
faydali olacaktir.

Ornek; Saglik Bakanhg tarafindan Koronaviriis ile miicadele icin gelistirilen "Hayat Eve
Sigar" adli iletisim kampanyasinin ve bununla birlikte ayni isimle gelistirilen cep telefonu
uygulamasi da insanlarin evden c¢ikmamasi, salginin zayiflatiilmasi ve hastalarin
izolasyonunun denetiminde ve hastaliginin yayiliminin gtincel bilgi takibi agisindan énemli
ve basaril bir saglik iletisimi yonetimidir. Ayrica salginin ¢ikis noktasi tlke olan Cin’de de
bu uygulamaya benzer bir (WeChat) adinda bir mobil uygulama hizlica slirece entegre
edildi. Bununla birlikte yapay zekanin becerilerinden de faydalanilarak saglik iletisim
yonetiminde dnemli oranda faydali sonuclar elde edildi. Bu 6énemli ¢calismalar bize icinde
bulundugumuz salginlarin bertaraf edilmesi igin alinan tedbirler kadar iletisim yonetiminin
de ne kadar 6nemli oldugunu kanitlamaktadir.

10.Medya yoneticileri izleyiciler arasinda okul ¢agi cocuklarinin da bulundugunu
unutmamalidir ve yayin iceriklerine bu gercege gore Ozen gostermelidir.
Yaslhilarimiz ve cocuklar bu konuda en cok etkilenen yas gruplari oldugu icin
kullanilan iletisim dilinin korkutucu ve panige sebep olacak nitelikte olmamalidir.

11.Salginin yayilimini engellemek ve kontrol altina almak icin; devlet yoneticileri, kamu
ve Ozel sektor ile bireyler olarak tibbi agidan alinmasi gereken tiim énlemler kadar,
saglikh iletisim yonetimi de bir sorumluluk ve etik bir mecburiyettir.

12.Sosyal mesafe degil Gavenli Mesafe kavrami kullaniimali

Bu siire¢ icin bunun tamda zamani. Avrupa Ulkeleri bizim islam dinini takip edip, hadis ve
ayetlerden alintilar yaparak outdoor reklam kampanyalariyla kendi milletlerini manevi
degerler Gzerinden motive etmeye ¢alisiyorlar.
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Ulkemizde eger bir caliskanlik ve {iretim varsa bu faaliyetler ancak dogru iletisimle birlikte
karsilik buluyor ve siyaseten olumlu tercihe dénistyor. Yani gergin ve icraatsiz séylemlerin
artik toplumda olumlu bir karsilik bulmadigi yeni bir donemi yasiyoruz. Dogru icraat=Dogru
iletisim ile deger gorliyor. Yani glizel isler yaparken bunun sempatik, etkileyici ve stirekli
iletisimini yapamiyorsak saman alevi gibi cabuk unutulan bir etki olusturuyor akillarda.
iletisimi degerli kilan seyler “tekrar ve sireklilik” tir. Tim iletisim kampanyalari ve
galismalarinin bu kavramlar izerinden hareketle yuratilmesi faydali olacaktir.

7.7. GUVEN HiSSi OLUSTURULMALI

Salgini yonetenlerle halk arasinda ciddi bilgi asimetrisi olmasi... ilk dncelikle Giiven
tesisinin kurulmasini gerektirir. Gliven ise emniyeti beraberinde getirir. Emniyet hissi
insanlarin kargasa Gretmesini dnler. Emniyet hissi ise emin olanlarla saglanir. Emin olanlar
alg1 olustururken olusturduklari olgu oriintlisd ile bu algiyr destekler. Yerel yonetim
acisindan bu krizdeki tecriibe... Ozellikle Saglik alanindaki bu tiir olaganiistii durumlarda...
iletisimde Orman yanginina yaklasildigi gibi yaklasmak lazim. Nasil yanginin yayilma yénii
tespit edilip, o yone dogru yanginla belli bir mesafe de kontrollii yangin cikartiliyorsa, basin
ve medya yoluyla halk yerel ydonetimlerden éngorler ve ona gore alinan tedbirleri gormek
istiyor.

Ozellikle bu siirecte bilgi alinan kaynaklar daha énemli hale geldi. Kisiler bilgiye ulasmak
icin hem sosyal medyayl hem de haber kaynaklarini yogun takip ettiler. Sosyal medya
sitelerindeki altyapilardan anlik analizler kitlelerin disiince bicimlerinin daha kolay
belirlenmesini ve yonlendirilmesini neden olabilirdi. Bu da yogun bir bilgi kirliligine neden
olacakti. Ki hepimiz farkindayiz bircok sosyal medya hesabindan ilk baslarda farkh sekilde
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hasta sayilari ve 6limler verilmeye baglanmisti. Bakan beyin de kullandigi bilgilendirme
sureci bireylerin dogru bilgiye ulasmasini kolaylastirdi ve maniptilasyon dniine gecti.

7.8. SAGLIK CALISANLARININ MOTIVASYONU ARTTIRILMALI

Bu suregte bizim icin en kritik olan sey saghk calisanlarimizin moral motivasyonu.
Normalde psikolojik destek almalari gerekiyor, ama boyle bir seye vakit yok. O ylizden
haber kanallarinda 7/24 uzman konusmalari yerine saghk calisanlarinin emekleri,
zorluklari ve bizden beklentilerine daha ¢ok yer verilmeli. Yapilan, tesekkir ve motivasyon
temali videolar, reklamlar var ama yeterli degil. Onlara medya lizerinden destek olmaliyiz.
Bir de hep doktorlar ve hemsireler zikrediliyor, hasta bakicisindan veznecisine kadar
hepsine ¢ok sey borgluyuz. Saglk ¢alisanlarini ayirmadan onlari anladigimizi ve mitesekkir
oldugumuzun anlatilmasi lazim.

Bu sureg icerisinde, en etkileyici olaylardan bir tanesi; Tirkiye'nin yurtdisindaki
vatandaslarimiz i¢in gosterdigi caba ve onlari ne pahasina olursa olsun yalniz birakmamasi.
Yurtdisindan gelen vatandaslarimiz, politik gorusleri ne olursa olsun mutesekkirlerdir ve
vatanlarina dondiiklerine mutlulardir. Bunun lzerinden iletisim gergeklestirilmeli.

Saghk Bakanligi’'nin Ucretsiz psikolojik destek hatti var Ucretsiz psikolojik destek saglayan
birkac STK da goérdiim. insanlarin psikolojik destek istemeye tesvik etmek gerekiyor.
Psikolojik destek istemek biraz toplumumuzda tabu. Bununla ilgili kamu spotlari
yapilabilir, EBA TV'de ve televizyonlarda paylasilabilir, sosyal medyada da ayni sekilde.
Uzgiin hissetmek normal, sikilmak normal ve bunlari konusmak icin destek istemek
normal.8 Buna benzer sade ve anlasilir Tiirkce kisa videolar hem sosyal medya icin hem de
kamu spotu icin faydali olur, 6zellikle cocuklar ve gencler igin.

7.9. “INSANIMIZA DEGER VERIYORUZ” MESAJI ESAS OLMALI

Pandemi tam bir kriz yonetimi paneli oldu. Sirecin Enfeksiyonla tibbi miicadele kismi iyi.
Saglik kuruluslarinda basta yasanan panik hali hizh atlatildi. Doktorlarin taleplerine duyarli
kalindi itirazlar ve provokasyonlar da 6nlendi. Ama her konuda oldugu gibi disiplinler arasi
calismaya sira geldiginde birbirini tamamlama kismi eksik kaldi. Basta Diyanet islerinin
bitiinliik arz etmeyen uygulamalari insanlari kirdi ve bu devam ediyor. icisleri bakanligi da

8 https://youtu.be/DxIDKZHW3-E
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hazirlksiz yakalandi. Valiliklerde olusturulmasi gereken mahalli kurullar “il Hifzissthha
kurulu” ve “il idare kurulu” kesinlikle daha 6nce hem devreye girmeli hem inisiyatif almall
hem de mikro uygulamalara odaklanarak agiklamalari Gstlenmeli idi. Toplu tasimada ¢ok
gec mudahale edildi. O da yanlis bir genelge ile basladi.

Sikismis gliven meselesine bir imkan sunuyor pandemi. Son donemde egitim, hukuk, aile,
genclik politikalari, kidltlrel politikalar, din ve diyanet politikalari gibi alanlarda c¢ok
elestiriye ugradigimiz hususlar vardi. Niteliksizlik, ehliyetsizlik, danismama, yukardan asagi
emirle karar alma elestirileri genel kabul gérmeye baslamisti. ilk kez siire¢ Sayin Fahrettin
Koca ile tersine dondi. Bilim kurulu, istisare, slirekli takip, etkin denetim ve saha
hakimiyeti Musliman profildeki bir insanin (Oda TV’ye gore tarikatci) diinyay! ¢aresiz
birakan, bati medeniyetini ¢aresiz birakan bir olay karsisinda ¢ok ilmen, ¢cok kanita dayali
olarak, ¢ok iyi saha hakimiyeti ile ve bir Misliman musfikligi ile merhameti ile hi¢ kimseyi
yalniz birakmadan hareket edebilecegini ve basarili olabilecegini gosteriyor.

Sosyal mesaj ve iletisim stratejisi soyle devam ederse lehe olur: Basarimiz belki tim
diinyanin pesinde oldugu o asinin icadi yahut ilac degil ama biz insanimiza deger
veriyoruz, 6liime terk etmiyoruz, parasi var yok diye bakmiyoruz ve bir Miisliiman
hassasiyetli ile sahip ¢iktik gikiyoruz. Biiyiik hikaye budur.

7.10. HABER DEGiL; HABERIN DOGRULUGU TEYiD EDILMELI
7.10.1. KUR’ANI BiR SOMUT ONERi

Madem sosyal medya bu kadar dnemli nicin Allah’in bu alani yonetmekle ilgili emirlerine
uymuyoruz? “Fasik size bir haber getirdiginde mutlaka arastirin!” ayetindeki fasik dinen
zayif yahut gayri Mislim filan degil, yaniltma kabiliyeti veya egilimi olan
haberci/enformasyon kaynagi demektir.

Biz her seyi kutsal ve karsiti temelli distindiglimuz icin bu fasikin, “bir egri-bir dogru haber
veren ara¢” oldugunu da goremiyoruz ve bu ayetin tam da sosyal hayati etkileyen viral
bilgilerin kontrolsiiz yayilmasi ile ilgili oldugu da iskaliyoruz. Ayetin tarihi arka planina
bakinca bu daha net oturuyor. Simdi yine bu ayetin emrettigi bir diger husus var ki bu hem
kisisel hem immet yahut devlet olarak bize farzi ayn.

Madem igva yani aldatma, yani ifsad etme kabiliyeti olan bir kaynaktan sirekli bilgi geliyor
ve bu toplumu enfekte ediyor, bu bilgilerin dogrusunu, en etkin ve en hizli sekilde teyid
edecek bir mekanizmayi biz kurmak zorundayiz. Dogru bilgi, dogru istihbarat ucuz bir sey
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degil, emek istiyor, bilgi ve network kurmayi gerektiriyor ama mutlak surette yapmamiz
lazim.

islam kiltiiri “katib-i adl”i yani noterlik miiessesesini Kur’an’daki “mutlak surette yazin,
kayit altina alin, tsenmeyin bunu yapin” mealindeki ayetten hareketle diinyada bir ilk
olarak kurumsallastirmis bulunmaktadir.

Suna dikkat ediyorum. Artik haber degil haberin dogrulugunu teyid kiymet arz ediyor.
Haber veren milyonlarca kaynak var ama glivenilir bicimde ve hizla teyid eden neredeyse
yok gibi. Bu biz neden olmayalim kardesler neden?

7.11. PANDEMIDE MEDYA YONETIMINDEKI EKSIKLIKLER

Medya ve iletisim, Pandemi yonetiminin en dnemli ayaklarindan biri. Eksik gordigimiz
birkac¢ hususu 6zet bir sekilde arz etmek isterim.
1. Normallesmeyi engelleyen yayin akislari izlendi.

2. Anaakim medyada genellikle halkiilgilendirmeyen agir konular islendi. Aileler ¢oluk
cocuk abartisiz 2 hafta boyunca T-Killer hiicreler, RNA, Replikasyon, Sitokin Firtinasi
dinlediler. Bilim adamlari halki degil, bilgilerini teyid etmek igin TV’lere gikti
agirhkla. Oysa bu tartismalarin bilim kurulu konusu olmasi gerekirdi.

3. Gereginden fazla temkinli davranildi Bunun en Onemli nedeni 6ngori ve
projeksiyon yapilmamasi oldu. Her akademisyen bir ezberi tekrarladi. “Oniimiizdeki
2 hafta cok 6nemli”. Oysa takribi normallesme veya yari normallesme siregleri
belirlenip paylasilabilirdi. Bu da insanlarin uyumuna yardimci olurdu.

4. Olusan yeni durum medya tarafindan kavranamadi. Uzun sire evde kalmanin
psiko-sosyal etkileri dlslnulip, Virolog, enfeksiyoncu, epidemiyolog kadar
psikiyatrist, psikolog, cocuk gelisimcilere yer verilmeliydi. Bu konuda RTUK rol
tstlenmeliydi. insanlar giindemlerini degistirmek istese de bu miimkiin olamadi.

5. Yashlarin, cocuklarin evde kalmalarini tesvik edecek ¢okca diizenleme yapilabilirdi.
llging bir gézlemim oldu: Cocuklarimi her zaman uzak tuttugum eglence televizyonu
TV8 salgin doneminde imdadima yetisti. En azindan ¢ocuklar glindemden uzak bu
televizyonu izleme firsati buldular.
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6. Pandemi sonrasiicin de bir hazirlik bulundugu séylenemez. 1 ay evde kalmis, gocuk
ve yashlarin normallesme siirecindeki yeni pozisyonlarina kafa yormak gerekir. Bu
konu ¢ok 6nemli ve titizlikle galisiimali.

7. Ozellikle pandemi baslangicinda sosyal medyada kasith ya da bilingsiz yanlis
bilgilendirmeler yasandi. Sosyal Medya Timi pandemi kurulu kadar dnemli bir yapi
olup, kurulmaliydi.

8. Bakanlik¢a akredite hesaplarla pandemiye yon verilebilirdi. Ana bilgilendirmeler
Bakanlik web sayfasinda bulunan Korona imsakiyesi’nden éteye gecemedi.

9. insanlarin moral ve motivasyonlari cok énemli. Giizel haberler ve gelismeler siirekli
paylasiimali insanlarin Gmidi taze tutulmalidir.

10.Ulkelere nazaran basarili buldugum Pandemi Y®netiminin lansmani yeterince
yapilamadi. ilging bir sekilde muhalif cenahin saldirmamasini basari olarak gérmeye
basladik. Ornegin; giiclii saglik sistemi kapasitemiz, yurtdisindan getirilen
vatandaslarimiz, Ucretsiz maske dagitimi vb. bircok konu yeteri kadar 6n plana
cikarilamadi. Kaldi ki bu konular diger llkelerin Ustesinden gelemedigi hususlar
oldu.

Ulkelerin 100 Bin Niifusa Diisen COVID-19 Vaka Sayilarinin 4 Haftalik Degisimi

- ISPANYA; 326

100 Binde Vaka Sayisi

ABD; 222
TALYA; 198
NGILTERE; 177
ALMANYA; 152
__FRANSA; 146
. TURKIYE; 128
Baslangig: : __4_-~--"’J____-<

100 binde 10 vaka - -z e

Glinler

Yaptigimiz bir calismayi arz edeyim. Yogun vaka bildiren ve en ¢ok kiyaslandigimiz tlkelere
bakildiginda niifusa oranla en iyi durumda olan biziz. 1 Milyona yakin vaka bildiren ABD ise
sanilanin aksine en koti degil. Nifus dikkate alindiginda en agresif seyir ispanya'da.
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Ulkemizde ilk giinden itibaren lilkemize 6zgii ve yeterli énlemlerin alindigi séylenebilir.
Apple ginlik arag ve yaya hareketliligi verilerini paylasiyor. Bu konuda vaka sayilari ile bu
hareketlilik oranlarini kiyaslayan bir analiz yapmistim. Bir¢ok tlke vaka sayilari kontrolden
cikincaya kadar etkili tedbir almadigi Glkemizin ilk ginden itibaren aldigi énlemlerin
insanlarin hareketliligini kisitladigi gorultyor. Bizi diger Ulkelerden ayiran 2 énemli husus
var:

1. insan kaynag! haric, altyapisi ve tibbi kapasitesi yeterli ve giiclii saghk sistemimiz,

2. Geng niifusumuz. Ulkemizin pandemi ile miicadelesinde bizi éne ¢ikaran konular

oldu.

Apple, salginin olmadigi 13 Ocak glintinii normal kabul ederek bugtine kadar arag ve yaya
hareketliligini o tarihe kiyasla degerlendirip yayinliyor. Bu verileri de karar vericilerin
hizmetine sundugunu ifade ediyor.

7.12. SAGLIKTA YAPILAN YATIRIMLAR KARSILIGINI BULDU

Covid-19 konusunda Saglk Bakanhgi, bircok konusmacinin bahsettigi Gzere ge¢mis yillarda
yapilan yatirimin karsihgini gérmis oldu. icisleri Bakanhgi da -birka¢ hata disinda -Gezi
Olaylarindan bugtline gelinen siirecte bircok tecriibe edinmis oldugundan hali hazirda iyi
bir stire¢c yonetimi izliyor. Sayin Cumhurbaskanimizin genis vizyonu ve 6n agicl misyonu
sayesinde Maliye Bakanlgl da sosyal destek paketleri anlaminda hi¢ olmadigi kadar
basarili. Goruldigu Gzere muhalefet poplilist yaklasimlar vb. sergilemek suretiyle iyi giden
sireci baltalamak istiyor.

Bu slirecte TRT'yi istenen diizeyde etkin bulmadigimi sdylemek isterim. Diinya ve ulke
tarihinde insanoglunun kendini bu kadar sorguladigi bir donemi belli hassasiyetleri tasiyan
kitleler olarak daha anlamli gecirmeliyiz. Pandemi silrecinde sokaga c¢ikma yasaginin
oldugu gunleri daha iyi degerlendirmek durumundayiz. Eba TV {izerinden genc¢ ve 6grenci
kesimine daha anlamli icerikler hazirlayabiliriz.

Muslimanhk olarak bu insanlk krizin Gzerinde tim diinyaya evrensel glincel s6zimizu
soylemeliyiz. Tabiatin adil kullanimindan temizlik, yardimlasma ve vyashlarla ilgili
yaklasimimiza kadar... Belki "insanlik Bildirisi" gibi bir sey.

Batilinin kontrol ve sahip olma gldisine en blylk darbeyi bu virls vurdu. Uzaydan
dusecek goktasini bile nasil yok edeceklerine dair onlarca plani olan batinin, gozle
gorilmeyen bir virlis tarafindan sadece kagittan kuleleri yikilmadi, hayati anlamlandirma
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bigimi de yikildi. Eger glizel bir iletisim ve etkilesim dili kurulursa birgok insanin hidayetine
sebep olunabilir.

Tum risklere karsi kendisini korumasi icin var ettiklerinin caresizligi karsisinda putlari
yikilan insanlar yeniden var olabilmek icin hayatin anlamini tekrar sorgulayacaklar ¢linka.
Travmadan her zaman kendini daha giivende hissedenler agir sarsilirlar. Ozellikle diyanet
camiasina ¢ok gorev distyor plazma bagisi gibi konularda kahramanlar olmalari lazim...
nasihatten 6nce proaktif micadele... Batililarin fevc fevc Muisliman olusu Tirkiyenin
saflarini dirilestirir.

7.13. YENi MEDYA KANALLARINA VE YENI BiR DILE iHTiYAC VAR

Sosyal medya calismalarinda dinyamizi temsil eden iletisim kanallari ya da sahislar var
olan Saglhk Bakanligi basarilariyla éviinmekten bunu kopirtmekten 6te gelecege hitap
eden yeni bir dil gelistiremiyor. Maalesef kor doglsi slrip gidiyor. Klasik haber
kanallarinin Urettikleri amiyane tabirle giinlin dtesine yarina bir seyler sdylemiyor. Yeni
medya kanallarina ve yeni bir global dile ihtiyag var.

Bireylerin ve toplumun krizlerde nasil davranmasi gerektigi, psikolojik destek programlari,
kayglyi azaltici programlar, ¢ocuklarla aile igerisinde oynanacak oyunlar gibi toplumu ve
bireyleri rahatlatici programlara agirlik verilmeli, yanlarinda kitap olmayan cocuklara
Ucretsiz linkten bircok kitaba Ucretsiz erisim saglanmali, cocuklarda nasil bir etki yapacagi
ongorilemiyor bu nedenle elden geldigi korkulardan uzak tutarak ruh saghiginin korunmasi
saglanmali, programlar bu tur konuda cok yersiz , sadece somut virlis lizerine daha cok
yorumlar, degisen diinya algisi da insanlarda kaygiya neden oluyor, maalesef medyada
temel ive ileri saghk bilgisi, ilk yardim, ila¢ kullanimi, beslenme, egzersiz, givenlik vs.
konularinda programlara pek rastlanmiyor, aslinda bu dénem gtizel seyler yapmak ve
kitlelere ulasmak ve bilgi ve farkindalik icin cok dnemli tabi degerlendirilebilirse, insallah
programlar degisime ugrar...

Pandemi slirecinde medya ve algi devlet kurumlarinca genelde dogru yonetildi. Maske
olayi ve umre siireci daha iyi olabilir miydi? "immetin lideri Glke" kavraminin igi gergekten
dolduruldu. Avrupa ve orta-dogu icin dnimuzdeki donemde saghk turizmi icin ciddi
potansiyel olustu. Sitre¢c profesyonelce ve hizli yirutilirse glizel olur. Evde kalma
durumunda TV ve internet diinyasinda 6zellikle cocuklarimiz icin hazirliksiz yakalandigimizi
dustnlyoruz.
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Bunun fark edilmesi iyi bir baslangic olabilir. Ozellikle isin psikososyal yani ile ilgili biitiin
bir toplum... stigmalardan arinmak icin iyi bir firsata donustirulebilir salgin sonrasi donem.
Bu medya eliyle oldugunda ¢6ziim daha hizli olacaktir. Kopyala yapistir programlar yeni bu
konuya odakli toplum projeler gerekiyor acilen

“Kotultge iyilikle karsilhik veren” tek medeniyetiz... Bizim olan sefkat-merhamet kavramini
alip 6z sefkat adiyla bencillestirerek birkac terapi ekollinlin icine sikistiranlardan daha iyi
is cikaracagimiz kesin... Bu hamle devletten ziyade sivil toplum eliyle oldugunda gonillere
daha kolay ulasir. Medya bunu s6ze dokerken devrede olmalidir (TRT belgeselin ufuk agici
ilham verici 6rnek yapimlari var)

Kontrolstiz bir enformasyon bombardimani ve teknoloji ¢ilginliginin ortasinda yanls ile
dogrunun, sahte ile gercegin karistigi bir cagdayiz. Dolayisiyla insanligin en blyik problemi
"dogru ve gercek bilgiye/habere ulasamama" kanimca.

Bununla micadele etmenin yollarini bulma cabasi, cesitli motivasyonlarla (is modelleri,
manipulasyon odaklari, siyasi projeksiyonlar, reklam/pazarlama, parodi vb.) yalani
yayanlarin ¢abasinin Ustline ¢ikmadikga isimiz her alanda zor.

Herhangi bir "anlatim" bicimi, karsindakinin inanglariyla sinirli kaliyor. Onerilerim;

= Var olan STK'larimizin en azindan bir kismi bu konuyu merkezlerine alacak isler
yapmali.

= Bu konuyla ilgili "kitle kaynaklari" harekete gecirebilecek yepyeni STK'lar
olusturulmali.

= Dogru/gergek bilginin olmagi yerde meydan (tiim beslendigimiz dijital mecralar)
yanlis/sahteye kaliyor. Her dikey alanda "igerik" Gretimi dnem kazaniyor.

= Gelisen teknoloji sahteyi cogaltmakta mahir oldukca (deep fake) ayni teknoloji
dogrulama icin de kullanmak/gelistirmek icin firsatlar sunuyor.

= Pandemi gibi tim insanhg ilgilendiren bir sorunda bile (ki ihtiyaclar hiyerarsisinde
en temel gereksinim "hayatta kalabilme") dogrunun engellenmesi icin neler
yapildigini hep birlikte yasadik. 3 ay 6nce Wuhan'da 4-5 kisiyi ilgilendiren bir sorun
bugtiin 2,5 milyondan fazla insani etkiledi. 3 ay dnce virlsiin tehlikesinden bahseden
doktor, karakola degil de baskanlik sarayina davet edilseydi neler olurdu? Kendini
koruma i¢ glidisu aslinda bizzat devlete zarar vermis gozikiyor. Hasili devlet
mekanizmalarin agiklik, seffaflik ve dogrunun pesinde olmalarinin 6ni agilmali.
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7.14. MEDYADAKI KACINILMAZ DONUSUM

Viris ile birlikte medyadaki donlisiim daha da hizlanacak gibi goziikiiyor. Uzun zamandir
icinde yasadigimiz sosyal aglar ile telefon ve tablet ve bilgisayar Gizerinden haber alma,
bilgi edinme eglenme ihtiyacimizi karsilamaya aligtik.

Bu slire¢ online programlari dogurdu. Yiz ylze olan programlari ya da toplantilari
uzaktan/gorintilld yapar hale geldik. Medya; Geleneksel Medya ve Dijital Medya olarak
yizlesmek zorunda kaldi. Dijitale yatirimi arttirmali, "insan halinden anlayan" icerikleri
cogaltmaliyiz.

Bu siirecte, sabahtan aksama kadar, virls, vaka sayisi, 6lim rakamlari, virisin dinyadaki
yayilan Ulke sayisi, yogun akimlar vs. bunlarla insanlarin moralleri fazlasiyla distralda.
Korku salindi. Misliiman zaten korku ile umut arasinda yasayan kisiyken siirekli korku ve
0lim pompalandi ekranlarda. Sosyal Medya bu anlamda daha renkli icerikler sundu. Kimi
balkonundan miuzik ile komsularini eglendirdi, kimi karsi komsusu ile kapidan kapiya cay
sohbeti yapti. Biz kriz zamaninda bile kivrak zekamizda olayi eglenceye ceviren bir milletiz.

Sureci iletisim acgisindan en iyi ylriten Saglhk Bakani Fahrettin Koca oldu. Vermis oldugu
dizenli ve net bilgiler, gostermis oldugu babacan yaklasim insanlara gliven verdi.

Instagram-Youtube {izerinden yapilan programlari géz ardi etmemek lazim. ilgilisine ¢ok
ciddi programlar yapildi bilgiler aktarildi. insanlar konusma-dinleme firsati buldu. Psikolog
virlisiin bireye etkisini, sosyolog virisiin topluma etkisini, ekonomistler is hayatina
yansimasini incelerken Sanatcilar canl yayinlar ile takipcilerine moral verip icinde
bulundugumuz krizden biraz da olsa uzaklasmasini sagladi.

Bu isin en glizel yani ise devlet bu anlamda lizerine diiseni biitlin hassasiyetiyle yaptigi icin
hi¢c kimse devlete karsi ¢cikma muhalif olma durumuna diismedi. Aksine herkes yapilani
sahiplendi takdir etti.

Dijitallesmeyen, sinifta kalir. Gelisme kat edemez. Bugiinden itibaren dijital medya
anlaminda ciddi olarak yonelmeli. Toplumu dogru yonetmeye yonlendirmeye yonelik
projeler gelistirmeliyiz.
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7.15. MEDYA ALTYAPILARI MiLLILESTIRILMELI

Medya iletisim deyince daha gok iletisim usulii ve dili agirlikli olarak konusuyoruz. Medya
ve iletisime hepimizin de kullandigi Teknoloji ve Altyapi agisindan da bakarsak ciddi
anlamda eksigimiz var. Tum diinya gibi bizlerin de whatsapp, twitter, instagram, Linkedin
vs. tim uygulamalarimiz hep yurtdisi menseli. Hepsinin sunuculari ve depoladigi verileri
yurtdisinda. Malum biyik veri analizi ve yapay zeka c¢aginda yasiyoruz. Mevcut
kullandigimiz sekli ile zaten tim toplumun veri be demografik haritasi gonulli
kaydettigimiz verilerle birileri tarafinda ¢ikarilabilir durumda.

Su an tim bu uygulamalar teknik vs. sebeple kapanacak ya da kesilecek olsa medya ve
iletisim diye bir seyimiz zaten kalmayacak. Uzaktan iletisimin bdylesine kritik oldugu
dénemlerde bu kadar disa bagimlilik diisiiniilmesi gereken en &nemli konulardan. ilk basta
Zoom kullanilmaya baslandi, sonra verileri kaydediyor diye glvenli bulunmayip kesilince
ogrenciler 6gretmenleriyle sinifca ders yapamaz oldu. Sirketler toplantilarini vs. hep bu tir
uygulamalarla yapiyor. Kaydedilen veriler islenecek olsa kim bilir ne gizli ve mahrem data
kimlerin eline gecebilecek durumda. Yerli teknolojilerle iletisim ortamlarini glivenli olarak
sunacak araclari acilen tim ihtiyaclara yonelik Gretmemiz lazim.

“Ayinesiistir kisinin lafa bakilmaz” kadim s6ziimuzin siyasi dile egemen olmasi gerektigine
dair herkesin mutabik oldugunu anliyoruz. Ayrica toplumda ¢ok insanin dillendirdigi gibi,
her aksam haber kanallarinda ayni isimlerin her konuda konustugu kisir glinlerden
kurtulup, isin ehli olan isimlerin ilgili konularda daha dolu ilmi ve fikri paylasimlar yapacagi
glnleri kalcr kilmamiz lazim. Siyasetin reaktif politik kutuplastirici dilinden, alti bilgi ve
fikirle dolu olarak yapilmasi gelismis Ulke siyaset tarzina daha uygun yaklasim. Salgin
sonrasi bunu kalici olarak saglarsak tlke olarak siyaset tarzinda da ¢ita atlamis oluruz. Bilim
kurulu nasil ki saglk ve salgin konusunda 6nemli rol oynamissa, Cumhurbaskanhgi
blnyesindeki politika kurullari da daha 6ne ¢ikarak her konuya siyaset Gstu bilimsel bakisla
yorum getirebilir.

= Medya salgin silirecine asina degil bilmiyorlardi 6nceden karsilastiklari bir durum
degildi bu sebeple hiikimetin yaptiklari sorgulanamadi. K&se yazarlari bile tutuktu
meseleyi anlamaya calisiyorlar izlenimi vardi.

= Bu durum en azindan engel olmayalim tavri ile ana akim medyanin politikalara
destegini arttirdi.

= Cin ve Avrupa ornekleri o kadar 6lim ile es deger verildi ki medya tarafindan halk
korkudan teslim oldu bu da sokaga ¢ikma veya seyahat yasagi gibi uygulamalarin
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uygulanmasini kolaylastirdi. Ama kimse bunlarin dozunu ve dozajini fazlaligini
eksikligini tartisamadi.

=  Camiler kapandi selamlasmalar durdu bu blylk bir travma idi... cok ani bir sekilde
bu karar alindi hepimizin ylreginde bir ukde kaldi ama medya o kadar korkutmustu
ki ama bile diyemedi kimse... en azindan toplumsal acidan camiler kapatilacaksa da
bunun Uslubu ve tavr tartisilabilir daha hafif bir gecis nasil olabilirdi diye
konusulabilirdi...Ama medya bu tartisma ortamini saglayamadi...

= Aileler internete teslim oldu. TV kanallarimiz icerik tUretemedi. Sadece konusan
uzmanlar...

= Saghk bakanimiz malum medyanin eline firsat vermedi (¢cok sukiir); o sebeple
medya slre¢ yonetimine katki sagladi dedigimiz bir imtihan pek olmadi ki medya
basarili idi diyelim...

= Birtekolay gordiik o da maliim cuma gecesi 2 saat kala sokaga ¢cikma yasaginin ilani
sonrasi gelisen olaylardi. Medya ortahg gorintiler ile yakti kavurdu... icisleri

bakani istifaya gitti.

= Dustnmek gerek; saglik bakani veya cumhurbaskanimiz bir acik verse idi bu stirecte
0 zaman neler olabilirdi.

Medya surece ne kazandirdi veya ne kaybettirdi disliniince; medyanin basarili bir sinav
verdigini soylemek glic. Ama en azindan beklenenden iyi idi.

1. Her glin her ekranda saatlerce 4-5 hocayi benzer konularda dinlemenin faydasi
sinirl.

2. Cok sayida insanimiz vefat ediyor. Bunlardan her giin birkacinin hikayesi yuzi
topluma gosterilmeli. Toplum yeteri kadar yasini tutmali. Mesele rakamlardan
ibaret olmamali.

3. lyilesen hastalarin hikayeleri detayli olarak haberlestirilmeli.

4. Salginin toplum UGzerindeki ekonomik etkileri haberlestirilmeli...

5. Basarisi tim Ulke tarafinca takdir edilen saglik bakanimizin siireci 24 saate yonetme
tarzini detayli gosteren kisa bir film ¢ekilmeli...
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insanin istatistiksel bir deger olarak ele alinmasi oldukca keyifsiz olmakla birlikte, dogru
istatistikler, dogru tedbirler Gretmek icin gereklidir... Bu arada, medyanin etkisi ile gercek

Saglik muhabirligi saglik terminolojine sahip muhabirler uhdesinde olmali...

20 yas alti cocuklar, bir aydir evde. Yasadiklari zorluklar haberlestirilmeli. Streci

saglikli gecirme yontemleri haberlestirilmeli...

Saglikta Covid disi hizmetlerinin glivenli sunumuna gegis sureci tartisma konusu
olmali. Covid disi hizmetler durma noktasina geldi. Hem saglik sektori geg hastalar

olumsuz etkilendi.

istatistikler arada kayboluyor...

Foplam
roplam vaka  rerw vaka foplam Glum clum edaw edilen it vaka Lﬂﬂuh foplamvaka/IM  [iom/IM toplam test test/IM wike raifusy
jusa 8764 22457 49651 85.010 741514 14.9%¢ 2647 15 4435451 13551 331002651
{Spain 130 4635 2157 89.250 101.617 7.205 4556 are 930230 19.896 46,754,778
Mty 189973 2646 25,549 57576 106,843 2267 EREH 423 1579909 26.131 60.461.826
France 158183 2239 21 856 42088 94239 5053 2423 335 463 662 7403 65.273511
(Germary 151784 1136 5404 103300 43080 2908 1812 (=) 2.072.669 24738 83.783.942
UX 133078 4583 18738 118.99% 1559 2034 276 583496 8595 67.886.011
[Turkary 101.790 3116 240 18491 £0.808 1816 1207 30 791.906 93%0 84.339.067
pran 87.026 103 5481 64.843 16.702 3105 1.036 65 389507 4637 83.992.982
IChina 82.798 10 4632 77.207 959 63 58 3 1.439.323.776
Russia_ 62.773 4774 555 4391 57.327 2300 430 a 2401616 16457 | 145934862
2061603 50699 156514 4385 542656 1362090 4anoe 19345 1824 13698845 130498 2,408 753 .406
koplam
roplam vaka  herw vaka floplam Glum olum tedavi edilen  faftf vaka wvaka ftoplamvaka/IM  Jolem/IM Lwﬁmm LophmhﬂllM Whee nifusu
usA 0,265% 0.,008% 0,015% 0,00060% 0,026% 0,224% 0,005% 0,001% 0,00005% 1.355% 0,004% 331.002651
Spain 0,456% 0.010% 0,047% 0,00094% 0,191% 0.217% 0,016% 0,010% 0,00101% 1,99%0% 0.043% 46,754,778
ftaky 0,314% 0,004% 0,042% 0,00077% 0,095% 0.17M% 0,004% 0,005% 0,00070% 2613% 0,043% 60.461.826
W¥rance 0,242% 0,003% 0,033% 0,00079% 0,064% 0,144% 0,008% 0,004% 0,00051% 0,710% 0,011% 65.273.511
Germary 0,181% 0,001% 0,006% 0,00011% 0,123% 0051% 0,003% 0,002% 0,00008% 2A74% 0,030% 83,783,942
jux 0,203% 0.007% 0,028% 0,00094% 0,175% 0,00% 0,003% 0,00041% 0.860% 0,013% 67,886,011
Turkey 0,121% 0.004% 0,003% 0,00014% 0,022% 0,096% 0.002% 0,001% 0,00006% 0.939% 0011% 84,339,067
hran 0,108% 0.000% 0,007% 0,00011% 0.07M% 0.020% 0,004% 0,001% 0,00008% 0.464% 0,006% 83.992.982
IChina 0,006% 0,000% 0,000% 0,00000% 0,005% 0,000% 0,000% 0,000% 0,00000% 1439323776
Russia 0.043% 0.003% 0,000% 0.00003% 0,003% 0.039% 0.002% 0.000% 0.00000% 1646% 0011%| 145934862
o 0,000412112 0001823634 44133SE0c 0008074127 0011442096 0,000456979 0,00027575 227082605 0,130492281 0001708669 2.408.753.406
Ulke toplam vaka yenlvalka toplam Glim yenl dllim tedavi edilen aftif vaka  kritk vaka toplamvaka/IM toplam SlUm/IM topiam test topfam test/IM  Ulke ndfusu
China 0,00575% 0,00000%  0,00032% 0,00000% 0,00536% 0,00007% 0,00000% 0,00000% 0,00000% 1435323776
Russa 0,04301% 000327%  0,00038% 0,00003% 0,00335% 0,03928% 0,00158% 0,00029% 0,00000%  1,64568% 0,01128% 145934 862
Iran 0,10361% 0,00012%  0,00653% 0,00011% 0,07720% 0,01988% 0,00370% 0,00123% 0,00008% 0,46374% 0,00552% 83992982
Turkey 0,12069% 0,00369%  0,00295% 0,00014% 0,02192% 0,09581% 0,00215% 0,00143% 0,00004%  0,93896% 0,01113% 84.339.067
Germaryy  0,18116% 0,00136%  0,00645% 0,00011% 0,12329% 0,05142% 0,00347% 0,00216% 0,00008% 2,47383% 0,02953% 83.783.942
UK 0.20340% 0,00675%  0,02760% 0,00094% 0,17529% 0,00230% 0,00300% 0,00041%  0,85952% 0,01266% 67.886.011
France 0,24234% 0,00343%  0,03348% 0,00079% 0,06448% 0,14438% 0,00774% 0,00371% 0,00051%  0,71034% 0,01088% 65.273.511
USA 0,26470% 000830%  0,01500% 0,00060% 0,02568% 0,22402% 0,00453% 0,00080% 0,00005%  1,35511% 0,00409%  331.002651
Itady 0,31420% 000438%  0,04226% 0,00077% 0,09523% 0,17672% 0,00375% 0,00520% 000070%  2,61307% 0,04322% 60.461.826
Spain 0A45562% 0,00991%  0,04739% 0,00094% 0,19089% 0,21734% 0,01648% 0,00974% 0,00101%  1,98959% 0,04255% 46.754.778
.suuum 7 H 8 6 7 6 8 6 8 6 6
r r r r r r r v r r v
0,02438% 0,00164%  0,00035% 0,00001% 0,00436% 0,01967% 0,00079% 0,00015% 0,00000%  1,64568% 001128% 2408753406
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En 6nemli veri, vakalarin niifusa orani! Nedense bu veri istatistiklerde yer almiyor...
Turkiye diinyada nifusuna oranla en ¢ok vakaya sahip 5. Ulke!

Son veriler Gizerinden netlestirilmis bir calisma... Sadece merak ettigim ve stiphelendigim
icin calisma yaptim... istatistik, bilgileri gizleme sanatidir denir ironik olarak ve bunu en iyi
Ulke yonetimleri yapar... Diger veri yontemleri icin programlama yapmak ve Uzerinde
hareketli olarak ¢calismak gerekiyor.

1. Belki de ilk defa bu kadar Cumhurbaskanimiz tek basina énde olmadi. Bakanimiz
tarafli tarafsiz herkesin glivenini sagladi.

2. Aklin yolu bir. Bilim kurulu TV programlarinda c¢cok cok glizel aciklamalarda
bulundular. Ve siyaset degil bu kurul 6nde oldu. Bilim kurulu olmasaydi ayni
tedbirler birebir alinsaydi dahi bu kadar inandirici gliven verici olamazdi.

3. Ayniseylerin tekrar tekrar anlatilmasi biktirici degil 6gretici oldu. Et tekraru ahsen...

4. Turk halki 6limden batililar kadar korkmaz ama devletinin onlardan daha iyi olmasi
kendine olan giiveni en az iHA ve SiHA’lardaki kadar arttirdi. Yani kendisinden
ziyade devleti ile gligli bati toplumlarinin kiyasladi.

5. Sosyal medyada karsit fikirlerin susmasi, Bilim Kurulu’nun varligina baglanmali.
Cunkd dini duygulari zayif olan kesimlerde " bilim, kutsal bir inektir". Bu kutsaldan
gelen rivayetler onlar indinde makbuldiir.

6. Diyanet ve islami cemaatler bu yeni durumda heniiz belirgin bir aksul amel ortaya
koyamadilar.

7. imamoglu her seye ragmen yag gibi suyun (izerine cikabiliyor. iyi calisiimasi gereken
bir durum. Nasil bir ydntem kullaniliyor. lyi analiz edip karsi ¢alismalar yapmak
lazim.

8. Aile hekimi olarak sunu soéyleyeyim su anda malzeme konusunda bir sikinti yok.
Ama baslangicta bir belirsizlik yasandi. Maske konusu da ayni sekilde...

9. Tum dlnyayi ilgilendiren bir mesele oldugu icin herkes elinden geldigi kadariyla
kurallara uyuldu.
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10.Bir oyun oynandigl kesin ama Turkiye oyunun kurallarina uygun davranip magi
kazanacak insallah. Ama mag bittikten sonra yeni oyunda oyunun kurallarini kendisi
belirleyebilmeli...

11. “El harbu hudatun”; harp hile ise cok boyutlu uygulanmali.

12.Yurt icinde basarili olan iletisim diinya sahasinda da devam ettirilmeli. Diinya
besten buylktir mottosu gibi Tirkiye’mizin insani yani bir motto ile 6n plana
cikartilmali. Ayni calisma islam alemine ve Tiirk dinyasina da vyapilmal.
Turkiye’mizin efsane derecesinde mazlumlara yardimi bile maalesef tam
anlatilamadi. Mesela su savaslari diye bir belgesel var. Bunun binler katini yaptik
ama Arapca ingilizce Tiirkce belgesel ve filmlilerle bu iyilik hareketimiz anlatiimali.

13.Eger bu bilim kurulu tuttu ise ekonomi sahasinda da ayni yontem kullanilabilir. "Ne
oldugun degil, nasil gorindigin onemli" s6zi dogru ise imaj zayif olabiliyor bazi
alan ve sahislarda. Ekonomik bir sonucu olacaksa, simdiden sosyal iletisim
planlanmal..

14.insanlari sikintidan ziyade sikintinin adaletli dagitilmamasi daha fazla yaralar. Yiik
olacaksa bile bunun Adil dagitilmasi ve adil dagitildiginin ¢ok ¢ok iyi paylasiimasi
lazim. Bir zaman Japonya borglarini gevirmez hale geliyor. Japon basbakani kiirsiiye
cikiyor durumu anlatiyor ve halktan fedakarlk istiyor. Ama tarihe gecen su sozi
veriyor "ben ve ailem Japonya’nin 1 yen dahi borcu kalmayincaya kadar piringten
baska hicbir bir sey yemeyecegiz ve su Ustimde olan elbiseden baskasini
gitmeyecegim."

15. Asil siyaset, siyaset yapilmadiginda yapilandir. Dolayisiyla daha az siyaset, daha ¢ok
bilim kurulu 6ne ciktiginda siyaset zayif goriilmez. Aksine, goriilmediginde daha
glcli gorinmds olur gibi geliyor. Dil, bu. Eger fark edildiyse... Fark edilmediyse de
fark edilmeli.

7.16. ILETiISIMDE AILE VE YASLILARA SAHIP CIKMANIN ONEMI

Kriz kendini olusturan sebeplerden bagimsiz gelisir. Boyut degistirir. Etimolojik kdkeni
eleyerek ayirmak manasina gelir. Fitne ile benzerlik gosterir. Dogal olarak iletisimde, krizi
derinlestirecek unsurlarin (medya birinci ve en etkili unsurdur) yonetilmesi gerekir, ancak
bu bir management isi olmayip maslahat kavramiyla agiklanabilecek siregleri icermelidir.
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Kriz 1,4 milyar niifuslu Cin'den 8000 km uzakta Avrupa’yi, Avrupa'da G20 Uyesi Ulkeleri, bu
Ulkelerde ticaretin dondigi sehirleri vurdu. Asya'da baslayan kriz Avrupa'da blyad...
Olenlerin %70'inden fazlasi Avrupa'da... Kriz llkeleri kdseye sikistirip mecburi adimlara
zorluyor. Bu durumda 3 kademeli ¢calisma gerekli goriliyor. Birincisi diinya kamuoyuna
yonelik iletisim. Bu calismalarda iliskiler agi ve cikarlar (izerine bir kurgu énemlidir. ikincisi
Turkiye calismalari ki bu alanda aile vurgusu énemlidir. iletisimde aile kavrami ve temasini
islemek her agidan faydali olacaktir. Kriz sonrasi icin bile...Son olarak yerel yoénetimlerin
mahalle bazli saha galismalaridir. Yerel yonetimlerdeki yonetici ve siyasetgilerin asla
kamuoyunda goriinmemesi faydalidir. Bu siire¢ hikiimet adina biyik bir kazanim oldu.
Saghk Bakaninin dili diger bakanlar tarafindan da kullanilmasi gereken bir dil. En iyi siyaseti
yaptigini sdylemem lazim. Siyaseti artik CHP’ye ve imamoglu’na cevap yetistirme
cenderesinden ¢ikarmak gerektigini de gostermis oldu.

lletisim, hizmetlerini ifade etme ve algi konusunda hiikiimetin son yillarda yasadigl en
blylk sorun Uslup ve S6zci sorunudur. Cukur savaslari sirasinda Irak Kirdistan IKYB’den
bir arkadas bana demisti ki; ‘Hikimet glizel seyler yapiyor ama kotl seyler konusuyor.
Son Terorist 6lene kadar, su kadar teroristi oldtrdik vs... Ancak HDPKK cok kotl seyler
yaptigi halde kelime oyunlariyla tste ¢ikiyor. Yasami savunuyoruz. Savasa karsiyiz. Baris
icin vs...

Bu Uslup acisindan bir de S6zci konusunda bir hassa medya ve sosyal medyada hikimet
adina konusanlar (daha dogrusu kendisini o sekilde lanse eden veya o konuma kendini
kayyum olarak atayanlar) bir sey anlatmak yerine bir yerlere ‘bak iste ben bu kadar
cansiperane giriyorum’ mesaji vermek adina yapilan tahribat...

Koronavirls ile miicadele sirecinde bunlar etkisini kaybetti. Bunda bakan beyin de o
tayfaya cok yliz vermemesi ve kendisinin sosyal medyada bir (trol) ekibinin olmamasinin
etkili oldugunu dustndlayor.

Medya ve sosyal medyada bu tahribati yapanlara firsat veren en 6nemli husus da;
Teskilatlarin risk almamak adina insiyatif almayip soze girmemesi ve tim yuki
Cumhurbaskanimiza yikmasi. Milletvekillerinin ¢ok azinin partisini htikiimetini ve liderini
kendi ciimleleri ile savunmasi. Haliyle bu boslugu birileri doldurdu.

iletisim konusunda yashlarimiza yonelik ¢alismalan arttirmaya ihtiya¢ oldugunu
dusiiniilyorum. Sosyal ve psikolojik destek glizel bir saglik iletisimi stratejisi kurgulanarak
verilebilir. Evde kalan 65 yas Ustl degerli yashlarimiz icin evdeki sagliklarini/psikolojilerini
korumaya ve gelistirmeye yonelik iletisim stratejileri olusturulmalidir.
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7.17. PANDEMILERDE GLOBAL iLETiSiM VE MEDYA
7.17.1. GELENEKSEL MEDYADAN SOSYAL VE GLOBAL MEDYAYA

Mart ayi basindan itibaren yasadiklarimiz ele alirsak, 4 baslik 6ne cikiyor:
= Sosyal kriz
=  Ekonomik kriz
= Yerel yonetim krizi
= Saglik krizi

Yukaridaki basliklari ¢ogaltabilir ve alt kirilimlarini yapabiliriz. Fakat tim sireglerin hepsi
de ilk andan itibaren “Sosyal ve geleneksel medya krizi” ile bitinlesti ve bu mecralarda
devam etti. Ornegin llkenin saglik alt yapisinin mevcut durumu kaldiracak giicte oldugu
yetkililer tarafindan tekrar tekrar agiklansa da sosyal ve geleneksel medyada Turkiye’'de
bir saghk krizi oldugu algisi, korkusu son bir haftaya kadar devam etti. Diger basliklarin da
etkileri strlyor.

Tirkiye bu denli kriz donemlerinde 6zellikle de sosyal medyanin ve global medyanin
toplumu yonlendirme, konsolide ve provoke etme mecralarina déntstligini daha dnce
cok kez tecribe etti.

Bir cirpida aklima gelenleri yazacak olursam: 7 Subat MIT krizi, 2013 Gezi olaylari,
dershanelerin kapatilmasi siireci, 17-25 Aralik darbe girisimleri, MiT Tirlar1 hadisesi, 2014
secim slireci ve 7 Haziran secimleri sonrasi belirsizlik ve 1 Kasim secimleri, PKK/Hendek
kalkismasi, Basbakan degisimi, 15 Temmuz oncesi/gecesi/sonrasi, sinir otesi harekatlar,
anayasa referandumu, Cumhurbaskanhgi halk oylamasi, sistem degisikligi, yerel se¢imler
oncesi, sonrasl, yenilenen istanbul secimleri ve son olarak Covid-19 siireci.

Son 8 yilin basliklarinda belirgin olan bir giic sosyal medya. Daha kontrol edilebilir (sansir
anlaminda degil) itidalli yayincilik yapilan geleneksel medyanin glic kaybi ayni zamanda bu
surecler.

Pandemiise devlet, toplum ve medya olarak hi¢ beklemedigimiz bir slirecti. Ciddi sok etkisi
yapti. Fakat toparlanmak da zor olmadi. Bana kalirsa, bu sireci medya yonetimi ve
toplumu bilgilendirme agisindan detaylica ¢alismak lazim. Buyuk bir tecriibe ve birikim
¢ikti ortaya. Sosyal ve global medya provokasyona en misait oldugu dénemde biyuk bir
kirilma yasadi. insanlar diger olaylara nazaran dogru bilginin pesine diistiiler. Arastirdilar,
buldular. Yapilan dogru hareketlerin mutlaka etkisi var.
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Sayin Fahrettin Koca’nin sosyal medyayi ¢ok iyi kullanmasi 6nemli bir asama. Global algiya
yonelik olarak da yapilan yardimlarin global iletisimi ¢ok énem arz ediyor. Zaten kisa
surede takipgi sayisinin ylzbinlerden 5 milyona ¢ikmasi ve her paylasiminin en az 100 bin
begeni almasi onemli bir gbésterge. Pandemi silirecinde gercek ve dogru icerik cok
onemliydi. Bu biyiik élciide saglandi. Ornegin iletisim Baskanliginin medya calisanlarina
yonelik bilgilendirmeleri de ciddi bir katki sundu siirece. Kriz donemlerinde yalan haberler
cok Uretilir bu strecte de gordik fakat dogru bilgi ne kadar fazla olursa sahte icerikleri o
kadar bastiriyor onu da gorduik.

7.17.2. GLOBAL iLETiSiM iCiN GLOBAL TELEViZYONLAR DONEMi

Biraz da global iletisim noktasina ve Tiirkiye’nin imaji boyutundaki iletisim stratejisini ele
almakta fayda var. Artik milletce Global iletisimde ikinci safhadayiz... Tirkiye’deki Covid-
19 ile micadeledeki basarinin hem medikal tedavide uygulanan protokollerin hemen
update edilerek dinamik olarak uygulanmasi, gerekebilecek ilaglarin ©nceden
depolanmasi, tim bilim insanlarinin canla basla ¢alismasi, hem de saglikta donlisim
sonrasi olusan kapasitenin dogru yonetimi ile ilgili mesajlari diinyaya bilimsel makaleler ve
uluslararasi televizyonlar haber merkezlerinden dogru bir dille iletilmesi artik cok ama ¢ok
kritik... Saghk iletisimi ve diplomasimizi globallestirerek, 8 milyara, DUNYAYA Tiirkiye Niye
Covid-19’la miicadelede basarili bu etkili bir tonla ingilizce, Fransizca, Arapca, Cince
anlatiimal...

Sayin Bakanimizin iceriye verilen mesajlarla saglk calisanlarini ve halkimizi dogru
yonlendirmesi kadar 80’i askin iilkeye yardim malzemesi yollanmasi, isvec’ten Leylanin
babasinin getirilmesi gibi bircok global medyada 6n plana ¢ikmasi gereken haberler bizleri
heyecanlandiran gercekten ornek bir saglik diplomasi basarisidir.

Bu basariyi percinlemenin yolu artik linkedin, twitter, instagram, facebooktan ingilizce ve
Fransizca ve diger dillerden profesyonel paylasimlar yapmak, TRT World, Al Jazeera,
Natural TV ve benzeri uydudan yayin yapan bir¢ok kanal ve sosyal medya mecralari da
kullanilarak proaktif bir calisma ile Tirkiye, Covid-19 sonrasi diinyadaki bolgesel aktorlik
rol, kiiresel bir role donismesine yonelik diplomasiye katki saglamanin tam zamani olsa
gerek. Burada devletimizin yonlendirici glici ile STK’lara, akademisyenlere, ajanslara,
televizyon ve sosyal medya uzmanlarimiza ¢ok is distyor.

insanoglu bebekliginden beri basini yaslayacak bir omuz, yiiziinii yaslayacag bir kol ister.
Cunkl insan bir baskasinin varligi ve sevgisiyle varliginin farkindadir. Korona giinlerinde
glvenli mesafe insanin bebekliginden beri gelen dogal dokunma ihtiyacina ket vurdu.
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Elbette hayat bir middet farkli olacak ve sonra olagan akisinda devam edecek insallah.
Kimimiz kimilerini kaybettigi bu zor siireclerden ¢ikacagiz ve yeni gelenler olacak kervana.
Allah su zor glinlerden Ulkemizin selamet ile ¢gitkmasini nasip eylesin. Devletimize zeval
vermesin.

Yeni normale nasil alisacagiz kim bilir... iletisim ve Evden c¢alisma modelleri ile her giin
onlarca Zoom, skype, webex gibi platformlarin Gzerinden yaptigimiz gériismelerin hep bir
tarafi eksik hissedemiyoruz, aslinda iletisim ihtiyacimiz giderilemiyor... Eskiler gdzden irak
olan, gonilden irak olur demisler, biz belki gozlerimizle goériiyoruz ama mesafeyi bariz
sekilde hissediyoruz. Onun igindir ki gurbeti bu iletisim ¢aginda yasiyoruz...

7.17.3. KRiZiN GLOBAL MEDYA AYAGINA YONELiK ONERILER

1. Dinyanin en popller arastirma firmasi sahibi Mark Penn ve benzeri firmalarla
gorusulerek cesitli arastirma yapip kiiresel medyaya servis edilmelidir.

2. Ulkelerin sundugu hizmetleri anlatip Korona giinlerinde hangi ulkede olmak
istersiniz benzerisorularla bu kuruluslarin arastirmasinda Tirkiye 6dnde gikarsa essiz
bir iletisim firsati olusturmus oluruz.

3. Bir analize gore saglkla ilgili haberlerin ancak %16’s1 bakanlik siteleri Gzerinden
takip ediliyordu. Buglin bu oran degismis olabilir. Bu sartlari degistirmek igin
yaklasimlar gelistirilmelidir.

4. Kiresel 6lcekte bakildiginda sosyal medya sonuclarinda Bakan beyin tweetlerinin
disinda ikinci sirada muhalif tweetler ve bilgilendirmeler var iletisimin total
gidisatini analiz etmek ve buna uygun stratejiler gelistirmek énemlidir

5. Korona streci batili devletlerin Gstlnlik illizyonunu yok etti bundan bizim gavur
asiklari cok kederlenecekler kimin ve hangi tlkenin yetenegi varsa dne c¢ikacaktir.
Sayin ihsan Aktas iddiali bir bashk atarak Biyiik Tirkiye Hayalinin Geri Doniisi
ifadesiyle asagidaki paylasimda bulunmustur.®

6. Diyanetin dini diistince alaninda ¢abalarini artirmasi bu dénemde 6nemlidir. Birgok
insan inancini ve hayatini yeniden yorumladigi bir doneme giriyoruz.

9 https://www.dailysabah.com/opinion/columns/the-dream-of-a-great-turkey-reborn
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7. Covid sonrasi yeni bir yasam felsefesi olusturmak lazim. Medyanin igerik tGretme
noktasinda iflas ettigi ifade ediliyor. Yeni yasamin kodlari ne olacak. Yeni sosyolojik
tanimlamalara ihtiyacimiz var. Belgeseller ¢oktl. Diziler ¢okti. Haber ekranlari
korku saliyor. Sunulan yasam klasiklerine teslim mi olacagiz. Muslimanin
yasantisinin yeni iceriklerini aktif olarak ortaya mi koyacagiz. Bunlari konusmamiz
lazim. Bu tir toplu ihtarlarin altyapisi ile ilgili Kurani mesajlari hep gérmezden
geliyoruz. Diyanet isleri baskani hafif degindi ancak sosyal medya linciyle karsi
karsiya. Bir destek mesaji bile yayinlamaktan korkuyoruz. Bu viris bir giin bitecek.
Oncekilerin bittigi gibi. Ama yeni bir yasam éniimiizde. Yine ge¢ kalacagiz. Oniimiize
konulan yeni diizeni yagamak zorunda kalacagiz. Kendi yagam bigimimizi ne zaman
kodlayacagiz?

7.17.4. HUZUR VEREN iLETiSiM DiLINE DOGRU

Salginin Glkemizde ilk baslangi¢c anindan itibaren iletisim dili yeni teknik tibbi kavramlarla
asina oldu. Bu kavramlari dnce medya sonra toplum hemen kabullendi. Ama bunlar icinde
yanlis geviri sonucu "sosyal mesafe" diye bir kavram yerlesti. Ne yazik ki bu kavram
tamamen yanlis. Dogrusu "glivenli mesafe" olmali. Sosyal kelimesi insanlar arasi iletisimi
iliskiyi is birligini tanimlar. Tibbi anlamda istenen sadece 1mt'lik fiziksel glivenli mesafe. Bu
kavramin en kisa siirede degistirilmesi dnemli. Zihinlerde bu sekilde kavramsallagsmasi
ilerde psikososyal patolojilere de istem disi zemin hazirlar.

Olumlu iletisim noktalari oldugu kadar olumsuz yonlerde oldu salgin baslangicindan beri.
Bu noktalardan biri Milli Egitim Bakanliginin 6grencilerle ve ¢ocuklarla iletisimi. Evdeki
cocuklardan biliyorum kimse arayip sormuyor. TV dersini almak istemeyen, sevmeyen ve
alisamayan cok sayida 6grenci var. Video derse de konsantre olma da ¢ok blyik sorun
aynen surlyor. Bu slrecin iletisimi de cok eksik kaldi kanaatindeyim. Milli Egitim
Bakanliginin bu sireci okullari kapatma (tarihe ironi) disinda iyi yonetmedigini ve sireci
iletisimsizlikle siirdirdiguni gériyorum. insallah bu alanda dogru iletisim stratejileri
gelistirirler.

Covid-19 hastaligi ve salgininin aile ici iletisimi, genclerin iletisimi, yashlarin iletisimi (belki
de en ¢ok onlar bundan etkilendi) konusunu da ele almak 6nemlidir.

Yashlarini bakimevlerinde tutan batili devletler biyik can kaybi yasadi. Ama yetmedi
insanhgin onidnde bulyuk prestij de kaybettiler. Yillarca bireysel saglik icin yaptiklar
yatirimlari da bir ¢irpida harcadilar. Peki biz bu konuda yashlarimizi huzurevleri ve
bakimevlerinden kurtarabilecek miyiz? Covid-19 salgini krizini ¢ekirdek aileden dede-nineli
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genis aileye gegis icin firsata donustirebilecek miyiz? Evde engelli bakan bireylere yapilan
maddi destegi bu alanda da yaparak bunu tesvik edebilecek miyiz? Cocuklarimiza dede ve
ninelerinin evde terbiye verip egittigi glinleri gergeklestirebilecek miyiz? Yashlarimizi evde
tek basina yasamaktan kurtarip yanimiza almayi saglayabilecek miyiz? Bu konuda iletisim
stratejileri uygulayip kampanyalar yapabilecek miyiz? Aile Bakanligimizin adini Genis veya

Blylk Aile Bakanhgi diye degistirmekle cikilabilir mi bu zor yola?

Huzur veren iletisim dili. Salgin dahi olsa huzur veren. Siyaset de olsa huzur veren.
Yasaklama da olsa huzur veren. insanimiz en ¢ok bunu istiyor bunu bekliyor. Yillardir
bashekimlik yapiyorum. Bagirarak gelen insanlar sadece deger gérmek istiyor, sadece
standart uygulama yani adalet istiyor, sadece huzur istiyor.

7.17.5. MANEVI BiR iCERIK VE DILLE iLETiSiM

1. Cin’in Sosyal Kredi Sistemi (Social Credit Card) incelenmeli. Diinya buraya dogru
gidecek ve sanirim bundan kacis yok. Bu yazilimlar kimin kontroliinde olursa her sey
de onla etkin olacak. Bu sistem devletin farkh fikirlere karsi korunmasi yani sira,
ticari rekabette jurnalcilige meydan vermeye de yaradi. Bir yandan da tim
hareketinizi kontrol altina aliyor. Ne gorliyorsaniz ona inanmak zorunda
kalacaksiniz ve hi¢ kimse itirazlariniza ve fikirlerinize bu sistemden dolayi
yaklasamayacak. Detayl incelendiginde, ne demek istedigim daha net anlasilacak.
Covid-19 bu sistemin daha erken gelmesini saglayacak. Sanirim Cin’de bunun icin
gerekli altyapiyi hazirhyor.

2. Bu tarz salgin hastalik durumu artik bundan sonra hep bir olasilik olarak hesap
edilmeli. Bu kadar yogun seyahat ve iliskinin oldugu insanlk ailesi koruma
tedbirlerini de almal.

3. Paranin dolasiminda finans alaninda bitin Ulkeleri baglayan bir sistem ve hukuki
diizen var. islam diinyasinin da Miislimanlarin sadece edilgen olarak taraf oldugu
ve ¢ogunlukla da magduru oldugu bir sistem bu. Kara para aklama ve teroriin
finansmaninin 6nlenmesi prosediirii geregi her transfer bloklanabiliyor dahi. Bu
sistem kurulurken daha ¢ok Yahudi hukukgularin kanun yapici olarak etkin
oldugunu biliyoruz. Bu suregte toplumsal iliskiler ve etkilesimler Gzerine yeni bir
hukuk diizeni olusturacak. Bu donemde hukuk alanina da 6nem vermeliyiz.
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. Sosyoloji, psikoloji, guvenlik, ekonomi tim bu alanlardaki verilere bir hukuki
diizenlemeye tabi olacak. Olmak zorunda. Kanaatimce bu yonle de kafa yormak ve
yeni diizenlemelerde kanun yapici ve yazici olarak aktér olmasi gerek. Muaslimanlar
hukuk alanini garip bir sekilde 6nemsemez ama bu sefer yeni donemde farkli
olmali...

. Onleyici olmanin en &nemli yolu ihmal ve suiistimalleri incelenmeli. Cin’in
yayihmdaki sorumlulugu, Boris Johnson hikimetinin Ulkesinde ihmal ve
suiistimaller zinciri, uluslararasi ve ulusal yargi konusu edilmeye iki 6rnek.

. Uluslararasi mekanizmalarin rolleri ve ulusal tedbir ve yonetimlere etkisi tizerinde
calisma yapmak gerek.

. Yash nifusumuzla ilgili 6zel politikalar gelistirmeliyiz. Ozellikle sehirde yasayan
yashlarla ilgili. Sehirde erkek yaslilar disariya cikabilmekle beraber; kadin yaslilar
cok ciddi sorunsallarin icinde 6limi bekleme modunda ya da etrafina bu modu
yansitmakta.

. Belediyeler yaslilara aktivite ve program dizenlemeli. Korona’dan sonra disarda
Korona giinlerinde evde yapabilecekleri projeler tretilmeli. Unutulmamalidir ki
onlarin elinde ¢ogunlukla akilli telefon ya da laptop yok. Ulke geneline baktigimizda
bu kitleye dair dogru dirUst bir proje olmadigini goruriz

. Akraba birbirinin kurdudur dismanidir” diyen glindiiz kusagi yayinlar ve diziler
akraba husumetlerini ¢ok ciddi oranda koriklUyor ve ¢esitli sebeplerle olusmus
husumetleri artiriyor ve derinlestiriyor. Glndulz kadinlar; 6ldiren akraba, namusa
goz diken akraba seyrediyor sirekli. Bu olmasa zaten dogal micadele alani kayin
valide gelin, eltiler vs. programlari. Strekli rekabet, stirekli kusku, strekli gerginlik,
Gunslz kusag TV yayinlarinin ortak 6zelligi. Kavgaci, stipheci, dedikoducu figirler
fenomen yapiliyor TV’lerde. Diziler de ise mutlaka yine aile i¢i dismanliklar ana
konumuz.

10. Akraba ve aile olmanin zorluklariyla beraber glizelligini gormemiz gerek. Hayatin

sorunlarla iyilikle ve dayanismayla basa ¢ikabilecek érneklerini gormemiz gerek.

Cok dilli bir kampanya yapmak gerek. INSAN DEGERLIDIR, YASAM DEGERLIDIR diyen. Bu
kampanya Kuranin insan ve hayatin kiymeti ve korunmasi mantalitesinde ama Miusliiman
olmayanin anlayacagi bir dille. insanca yasamanin insanca dlmenin insanca muamele
gormenin kiymetine dair. Ve bu ¢agri bitlin yerylziinde yasayan herkesin kiymetli
oldugunu soylesin. Buna bir de reklam ¢ekmeli. Bu kesinlikle maddi boyutu olmayan
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manevi kampanya. Manevi Dayanisma Zinciri. insani seviyoruz yeryiiziinii, dogayi varlig
seviyoruz. Bizim igin kiymetlisiniz yerylziinlin neresinde yasiyorsaniz yasayin hangi dinden
inangtan dilden irktan olursaniz olun desin. insanlik ailesine bir mesaj. imza Tiirkiye Halk
(kesinlikle siyasi bir kurum degil). Bu Mislimanlardan bir mesaj olarak anlasilacaktir.
insanlarin hayati en ¢ok sorguladiklari imana dilimi bu. Her sey durdu. Ve herkes hayatinda
olan biteni gézden geciriyor. Olim herkesin kapisinin hemen disinda. Oliim hayat bir savas
ortamindaki kadar yaklasti herkese. Glvenlik yok 6zglirlik yok. Bu sorgulamalar dogru
yere ¢iksin ve ¢ok insan kurtarsin diye tam da s6zi sdyleme vakti...

7.17.6. YURTDISI BASINA YONELIK CALISMALAR ARTMALI

1. Yurtici basin ve sosyal medya ayagi:
a. TV ve gazete ayaginda yonetim olabilecek en iyi sekilde yonetiliyor.
Bakanimizin samimiyetine muhalif taraftan bile takdir mevcut.

b. Medya oOzellikle twitter kontrolli mimkiin olmayan bir mecra olarak zaman
zaman kiskirtmalara maruz kaliyor. Halk gereksiz korkulara, kutuplasmaya
itilmeye calisiliyor. Bu kissmda denetlemeler mevcut oldugunu biliyoruz. En
dikkatli olunmasi gereken yer burasi.

2. Yurt disi basin: Bu kisim 6zellikle 6nem arz ediyor. ABD ve Avrupa basininda yer yer
Ulkemiz karalanmaya calisiliyor. Sagliktaki basarimizin bu mecralarda mutlaka yer
tutmasini saglamaliyiz. Bunun ciddi ekonomik (6zellikle hasta turizmi) geri donusleri
olacaktir. Tek elden Gilkemiz adina reklamlar verilebilir (USHAS eliyle)

3. Beinsports ve kullipler: Ekonomik ¢ikmazdaki kuliiplerimizin daha da derin yaralari
oldu. Buna Beinsportsun da ekonomik krizi eklendi. Odeme yapmadiklarini
biliyoruz. Lig sonunun cazip hale getirilip zarar azaltilmali ve bir kisim kultplerimiz
orta dogu lilke zenginlerine satisi tesvik edilebilir. Ozellikle Katar bu konuya talip.

4. Pandemi sonrasi llke icindeki olumsuzluklarin (gasp, cinayet, kavga, tecaviiz ...vs)
haberlerin yayini kisitlanmali (6rnegin sifreli kanallara alinarak isteyenin para
vererek seyredecegi hale getirme). Ulke degerlerine uygun biitiinlestirici, disari bizi
iyi tanitan dizi ve programlara devlet tesviki saglanmali. Bunlarin ticareti artmali.
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5. Kadin programlarina ¢ikan hekim ve paramedik (hatta medikal olmadigl halde
oldugunu iddia eden hayat koglari, biytculer vs.) sinirlari iyi belirlenmeli halkin bos
vakitte daha verimli programlarla kendini gelistirmesi saglanmali.

6. Cocuk programlari ile ilgili kalite ve millilik artirilmali. Ozellikle youtube ve benzeri
kanallarda cocuklarin ulastigi videolar diizene sokulmali (hukuki alt yapisi
hazirlanmali)

7. Covid-19 06zelinde basglayip devaminda saglik gelismelerini ve galismalari tesvik
eden tv kanali kurulup Gniversitelerin bu kanallara maddi ve ilmi destegi saglanmal..

7.18. GLOBAL SENARYOYU COZME ZAMANI

Salgin sonrasinda yapilacaklar iki kabule bagli. Ya bu virls kendiliginden ortaya ¢ikan ve
sontmlenen bir salgin olarak tarihe gececek. Ya da bunun bir laboratuvar Griini oldugunu
kabul edip bunu tezgahlayanlarin ne planladigini analiz edecegiz.

1. Dinya gelismis devletleri 4 trilyon dolar daha borglandirildi. Yeni diinya diizeninin
yeni merkezi olarak Cin tescillenmek Uzere. 50 yillik tasinma ABD’nin depozitosu
odenmeden bitirilmek isteniyor. Cin kapal kutu. Grafikler dogal akisi gbstermiyor.

2. Glney Kore mutlaka profesyonel seviyede irtibata gecilerek cok iyi analiz
edilmelidir. En basarili netice orada.

3. AB’de mikrodalga sinifindaki 5G erisim alaninda en yiksek virlis yayilma oranlari
olustu. Mutlaka arastiriimalidir. Otonom siirls gibi bazi fonksiyonlar icin 5G elzem
deniyor. Turkiye de ASELSAN 1200 baz istasyonu ile 5G denemesi yapiyor. Gliney
Kore 5G sebekesini kapatti diye duydum.

4. Tirkiye yeniden tarim ve hayvancilik ta kendine yeten bir Ulke haline gelmelidir.
Gerekli mazot glibre ilagc sulama her tirli destek verilerek siparis usuli tarim
yaptiriimalidir.

Neticede bu viriis sadece islam alemini hedef almadi. Olusturulan korku ortami gene bize
ait ecel inanciile ¢atisiyor. Yeni diinya dizeninin dini moral degeri olarak Allah korkusunun
yerini 6lim korkusu. Din adamlarinin yerini tip elemanlari alacak.
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8. PANDEMILERIN GUVENLIK (iC-DIS) BOYUTU
8.1. BIiLiSiM ALANINDA GUVENLIK

Korona sonrasi i¢ dis glivelik paradigmalari yeniden tanimlanmaya muhtactir. Clinki
dinyada niikleer ve konvansiyonel kitalar arasi balistik flzeleri silah yarisi vardi. Bu
flzelere karsi koymak icin katrilyon veya S400 gibi hava savunma sistemlerine diinyanin
finansal 6demelerini ayirmaktaydilar.

Ancak bu fiize kalkanlarina gériinmeden hareket eden iHA ve SiHA'larin yanina birde gézle
goriilemeyen virls tehdidi girdi. Biyolojik silahlari diinya géz ardi etmisti ancak kiresel
dislinen seytani akil virtslere yollar dnce blylk yatirimlar yagmistir.

Virtsleri bilisim teknolojisinde yillardir kullanmaktaydilar. Bunun igin bilisim sirketleri anti
virls program yatirimlarina daha fazla 6nem vermekteydiler. Gorilen o ki Korona sonrasi
dijital ve biyolojik virtis saldirilarina karsi tim milletler hazirlikli olmak zorundadir. Nitekim
Ulkemizde BTK ulzerinden 1 milyon yazilimci kampanyasi agilmis olmasi devletimizin bu
alani bos birakmama gabasina yormak gerekiyor.

8.1.1. MILLi VE YERLi OLMAYAN TEKNOLOJi KULLANMA

Korona salgini nedeniyle uzaktan erisim ile bircok sirketlerimiz online zoom ile toplantilar
yapmay! 6grendiler, bu kolayligi Korona pandemisi gecince de yapacaklardir. Burada
konusulan tiim sirket ticari sirlari bir Gg¢linci kulak veya goziin radarinda olacaktir. Bu
ticaret ve bilgi glivenligi Gzerinde ciddi bir tehdit olacaktir.

Yerli arama motoru ve yerli online yazisma mesajlasma programlari gelistiriimezse
uluslararasi tim manipilasyonlara acik bir hale geliriz. Putin Rusya’da bu konuda
gectigimiz yillarda yasal dizenlemeye gitti. Resmi kurumlarda yerli ve milli yazilimlari
zorunlu hale getirdi. BTK bir an dnce yerli ve milli uygulamalara 6nculik etmelidir.

Genglerimizi siber glivenlik alaninda yetkin olacak sekilde yonlendirmeliyiz. Ne kadar siber
glivenlik onlemi alsaniz da programlari yapanlar mutlaka bir agik arka pencere
birakacaklardir.

Koronavirlis sonrasi diinya devi Microsoft’'un sahibi Bilal Gates’in tiim insanlari chipleyip

yonlendirecegi soylentileri bir sdylentiden ibaret degildir ve ciddi ¢calismalari gériyoruz.
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En son IMF’nin kredi karsiligi 23 Afrika tlkesine sart kostugu asi ve chip sarti bunun agik
delili degil midir?

insanlara uzaktan bile hilkmetmeye calisan kiiresel giicler, bizim bilgisayarlarimiza ve cep
telefonlarimiza erisimde hicbir problem yasamayacaklardir. Kapilari kapatamayacagimiza
gore siber kiliglari kusanip sahaya inmek gerekiyor. Asrin silahlari ile silahlanmak slinnete
uygun olanidir.

Gegen vyillarda gruplarda WhatsApp kullanmayalim yerli kullanalim diye bir kampanya
yapilmigti. Ancak yerli kullanimini yapamamis tekrar herkes WhatsApp kullanmaya
baslamisti. Yerli yazilimlar rekabet edebilecek kalitede olmali, yoksa kimse bunlari
kullanmiyor. Asirlarca kullandigimiz yazi dilini degistirip Latin alfabesini kullandik. Simdi
yabanci yazilim dilini kullanmamiz cok normal.

Zoom gibi bir coklu online gériisme programi acilen gelistirilmelidir. Devletimizin en tepesi
bile bunu kullaniyor. Cok mahrem bilgiler sanal ortamda ugusup duruyor.

Dijitallesme bu hizla giderse her adimimiz her nefesimiz neredeyse izlenebilir hale
gelecektir. Bu insan ve diinya gelecegi icin blyulk bir tehdittir. En 6nemlisi ¢ogulcu
demokrasiye en biiyiik tehdittir. insanlarin secimleri ve oylamalari kontrol edilebilir bu da
dinyada otoriterlesmeyi getirecektir. Bilgiye kim sahipse gi¢ onda olacaktir. Ulus
devletler icin de biyik risk teskil edecektir. insanlarin chiplenip birer zombi gibi her
seyleri ile kontrol edilebilecegi korkutucu bir senaryodur.

Bunun icin bir gelip sirf 6zglrligimuzi kaybetmemek icin tim dijital baglantilardan
kurtulmak icin daglara ve magaralara siginmak isteyecek bir azinlik insan gurubu olarak
kalabiliriz. Bu tir komplo senaryolari ile ¢cekilmis Hollywood filmleri fazlasi ile mevcuttur.
Bu kireselciler yapmak istedikleri isleri senaryo olarak filmini yapip ilk 6nce lansmanini
yapar daha sonra da adim adim hedeflerini gerceklestirmek icin adimlar gelir. Tim insanlhk
biz bunu daha dnce sinemada izlemistik der.

Mesela Covid-19 pandemisi daha once “Ben efsaneyim” filmi ile bize izlettirilmisti.
insanlik, bu pandemi ile olusturulan korku panik iklimi ile asi ve chipleme isine zorlanmak
isteniyor. Buna direnmek oyuna gelmemek gerekir diye diistiniyorum.

Son yillarda gelisen SIHA ve iHA’larin yansira bircok kiiciik ari biiytikligiinde casus dronelar
oldugu gibi insan damarlari icinde dolasan minik kameralari ile insan damarlarindan
goriintl aktaran minik robotlarin kullanildigi bir diinyada bu Teknolojilere sahip kisiler
glcler devletler glglerini her zaman insanlara hissettirecek istedikleri gibi insanhgi
yonlendirmek istediklerinde olusacak kargasa ve teréri disiinmek bile istemiyorum.
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Allah insan a clizi bir irade vermis ve bunu kullanmasini ve dogruyu yanlisi kendisi karar
versin istemistir. insana hata yapma 6zgirligi verilmistir. Bu nedenle insanlarin hiir
iradelerini kisitlayacak uygulamalara karsiyim. Ancak toplumsal kurallara uyun konusunda
uyarici ve kollayici kurallar gereklidir insanin bu ilahi ve toplumsal kurallara kendi hir
iradesi ile kabul etmesini saglamak gerekir.

8.1.1.1. YERLi YAZILIMDA PARDUS ORNEGI

Belki tekrar olacak ama kullandigimiz her bir tGrliinden daha fazla yerli yazilim hi¢ olmadi
acik kaynak yazilim 6nemli. Outlook web serverindan Oracle veri tabanindan Cisco
goruntlleme sisteminden kurtulmaliyiz.

Pardus ve yerli olan ne varsa gelisimine kaynak ayirmali. Bunlarin yerli ekosistemini kurup
desteklemeli. Ne yazik ki cok ciliz gidiyoruz. Aramizda bile Pardus kullanan var mi? Ki bu
grup Ulkesini seven Musliiman kalturli insanlardan olusuyor.

Soyle hepten yeni bir yazilim dili gelistirmek ve kullanmak g¢ok zor. Ancak dili bilip
altyapisini yerlilestirebiliriz hi¢ olmadi agik kaynaga gegilebilir. Bizim gibi tlkelerin klasik
Microsoft ya da diger hakim yazilimlari birakin kullanmayi kagmasi lazim. Maliyeti yiksek,
bagimlilik yapiyor. Diinyada bundan kagis var biz geriden geliyoruz.

Hocam aslinda buglinkl degisim yeni degil yani yillardir data toplama esasli bir donisim
var. Bizde dahil, o hizlica indirdiginiz App’ler, internet tabanli her sey zaten data topluyor.

Pardus’a Kamu gecerse baskalari icinde 6rnek olur. Once bu sisteme devletin gecmesi cok
onemlidir. O yapacak ki halk da arkadan gelsin. Bu kadar bu ulkeye kasti olan varken, bu
isler ciddi caba gerektiriyor. Hastanelere ortaklasa HBYS ve PAKS kurmak ¢ok mu zordu
mesela. Bizleri her hastanede otomasyon konusunda perisan ediyorlar. Ah ah yapacak ¢ok
is var da... Milli bir HBYS+PACS de bakayim bu Ullkede...

Hastanelerimizin dijital durumu hakkinda sertifikayi ABD’den bir dernekten 15.000
Euro’ya aliyoruz, bunu da basari hanemize ve biirokraside yiikselmemizde bir domino
tasi yapiyoruz. Sonrada yerli milli kelimeleri lizerinden istedigimiz hedefi vuruyoruz...
Nallihan ilgemiz devlet hastanesi 10.000-15.000 Euro verip dijital hastane adiyla o kagidi
aldi. Ne mi yapti? Tabi ki hastane duvarina asti seyrediyor.
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8.1.2. SiBER GUVENLIK

Home ofis calisma ya da daha dijital calisma internet alt yapisina binen bir yik olacak
burasi kesin ama bu siber sucglari da cogaltacaktir. Guvenlik firmalarinin buna nasil
¢Ozlimler Gretecegine dair bir sey dikkatimi cekmedi. Konuyla ilgili ciddi tedbirler alinmali.
Yazilim isleri zaten ilerleyecekti ama salgin bunu da hizlandiracaktir. internete bagl hicbir
sistem, %100 korunamaz.

Salginla birlikte olusturulan ya da olusan korku neticesinde insanlar eve kapanmak
zorunda kaldilar. Bu durum da islerini devam ettirmek zorunda kalanlar oldu, uzaktan
baglantilar ve video konferanslar ¢cogaldi. Bunlarin ciddi aciklari oldugu asikardir. Bunlar
nedeni ile ¢alisanlarin kurumlarina ait givenlik uyarilarina siki bir sekilde uymalarinin
saglanmasi gerekir. Bunun disinda kisisel kullanicilarin ise en azindan bir anti-virlis almasi
programi almasi gerekir. Bu gozle baktiginizda giivenlik yazilimlarina olan ihtiyag eskisine
gore katlanmis duruyor.

Covid-19 salgini calisma hayatini da derinden etkiledi. isverenler Calisanlarinin viriisten
etkilenmemesi i¢in ve salgini en az zararla atlatabilmek icin evden calismalarina izin
verdiler. Bu izin ayni zamanda uzaktan erisim yetkisinin de verilmesini gerektirdi. Bilgi
teknolojisinin altyapisi ve siber glivenlik bu dénemde 6ne ¢ikan konular oldu. E-ticaret
hizla artmaya baslayinca teknik altyapiya ek olarak tedarik ve teslimat sireclerinde de
sikintilar basladi... Calisma tarzlarinin salgin nedeniyle degismesiyle siber glivenlik riskleri
artmis ve bu donemde bireysel ve kurumsal siber saldirilarda ciddi artislar s6zkonusu
olmustur.

Pekala bireysel olarak ne yapabiliriz.
1. Sifrelerimizi glincel tutmali ve farkh sifreler kullanmaliyiz.
2. Ag glvenligi acisindan kablosuz ag sifrelerini kompleks hale getirmeliyiz.
3. Evden calisirken mutlaka is bilgisayari (verildiyse) kullanmaliyiz. Bu bilgisayarlar
evdeki kisisel bilgisayarlarimizdan daha glvenlidir.

Yasanmakta olan bu olaganisti glinlerde zorunlu hallerden dolayl topluma uygulanan
sistem; aylardir kisitlama hali ile gecen yasamin durmamasi adina, evleri dijital alanlar
haline getirmis, sanal dlnyay! evlere tasiyarak da yeni bir yasam tarzi adeta topluma
dayatilmistir.

Dijital ortamdaki yasama alistirirken ayni zamanda, insana ihtiyacin olmadigini, kendi
kendine yetebilmeyi 6grenmesi asilanmaktadir. Bunun OnUmdizdeki sliregte
dijitallesmenin artmasiyla beraber siber glivenlik konusunu glindeme getirmesi kaginilmaz
gorunmektedir bu vesile ile;
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1. Milli yazilim veya enkazindan modifikasyon yazilimlari gelistirmek sarttir.

2. Elektronik ortama gegisin en 6nemli belirtisi alisverisin bu ortama kaymasidir. Bu
durumda da kagit paranin dolasimdan yavas yavas kalkmasi kulaga hos gelse de
elektronik ortamdaki hata-basingli usulstizliklerin engellenmesi icin gerekli
tedbirlerin simdiden alinmasi gerekir. Zira bu ortamda muidahalelere agiklik ¢ok
daha fazla olacaktir.

3. insanlarin izlenmesi veya baska deyis ile dijital iceriklerin kontrolii saglanmalidir. Su
hali ile bile her tlrll algi kirliligi veya toplumu bozucu igerikler varken kullanimin
kat ve kat arttigi durumlarda her tirll zararli icerikten korunmakta ayri ve 6nemli
bir konu olsa gerek.

Bu tip sistemlerde "turst and security management" adi altinda yapilan g¢alismalar var.
Aciklar genelde disaridan yapilan saldirilardan ziyade iceriden sabotaj veya satma seklinde
oluyor. Bu nedenle oncelikle sistemleri isletenlerin yazilimci ve donanimcilar veya ilgili
olanlarin bitiini icin bir giivenlik sistemine ihtiya¢ vardir. isletenlerin giivenlik ve
glvenilirligi. Digeri hazir yazilimlarin kod incelemelerinin standart bir protokole
baglanmasi gereklidir.

Devletin veya kamuya acik verilerin depolandigi donanimlarin mutlaka cihazlarina mevcut
yazilimlarin tanimadig1 veya taniyamayacagi parcalar koymak faydali olacaktir. Tabii 6zel
kullanicilar icin tam izolasyon. Yani glivenligi onaylanmamis adreslerde dolasmamak. Bu
konuda bildigim kadariyla TUBITAK destekli cok 6zel calismalar var. Bu konuda genis bir
birikime sahip TUBITAK. Gelecekte elektronik sistemlere bagimlilik geometrik olarak
artacaktir. Su an bile farkli programlarla giinde ortalama 3 toplanti yapiyoruz. Bu
programlarin mutlaka yerli versiyonlari gelistirilmelidir. Bu alanda ¢alismalar var. Bu
alanda maliyet gozetilmemelidir.

8.1.3. BILiSIM ALTYAPISININ KORUNMASI

Ayrica su anda tim gorlismeler dijital olarak yapilmaktadir. Fiber denen onlarca GB veriyi
oradan oraya bir isik hiziile tasiyabilmektedir. Bu hatlarin korunmasi ve alternatifli bir hale
getirilmesi de petrol boru hatlarinin korunmasi kadar hayatidir. Eskiden telgraf direklerine
sabotajlar olurmus simdilerde de bu hatlara olacaktir.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

117

——
| —



Yazilimi Tirkge yapsak bile yabancilarin alt yapisini ya da dilini kullaniyoruz. Yazilim
mimarisi Oracle, SQL vb. Gzerine kuruluyor, yani aslinda temeli bozuk. Pardus nedir? 1
Windows 10 pro lisansi ne kadardir? Ornegin bir sehir hastanesinde kag tane client vardir?
Orta 6lcekli bir hastanede ortalama 500-700 PC vardir. Devlet aslinda ¢ok hizli. Onden
giderse pardus veya benzeri bir yapiya yatirim yaparsa milyarca dolar tasarruf saglamis
olur. Belki de Bill Gates’den kurtuluruz, adam bize ¢ip takmaya calisiyor:)

8.1.4. KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Covid-19 salgininin kisisel verilerin korunmasinda ciddi sorunlar olusturacagi ve bu salgin
daginikhgr ile gok sayida kisisel bilginin ele gegirilecegi endisesi var. Bir¢ok uluslararasi sivil
toplum kuruluslari bir bildiri ile bu konuda bir manifesto yayinlamislar. Devlet kurumlarina
dikkatli olun uyarisi yapiyorlar. Bu ¢ok ilging geldi bana. Her donem kisisel verilen glivenligi
risk altinda. Salginda herkes can derdinde iken dahi.

Siber glivenlik kapsaminda, veri givenligi ve hasta bilgilerinin muhafazasi konusunda da
katki olursa memnun oluruz. ilk giinlerde (ve belki hala) aciklanan rakamlara yénelik
elestiriler geliyordur. Bu tip salginlarda hasta verilerinin paylasimi ve muhafazasi da bir
siber givenlik konusu olmalidir.

Korona gelecek donem icin bilgi glivenligi, dijitallesme adina milad olacak gibi. Veri
glvenligi ve mahremiyeti baglaminda birkag katki sunmak isterim:

1. Ozellikle Korona siirecinde gordiik ki; bircok kisi kendisi, yakini veya bir arkadasini
iyi niyetle “arkadasimizin degerleri pozitif ¢ikti, dua bekleriz” minvalinde paylasti.
Esasinda bu konu hasta mahremiyetini ihlaldir.

2. Korona slirecinde devletler veri paylasimi konusunda seffaf olmaya zorlandi. Kriz
durumlarinda sirecin asiri seffafliktan ziyade kontrolli yonetilmesi taraftariyim.
Bilgi tek elden ve yeteri kadar paylasiimali.

3. Kayit sistemi alisiimisin disinda olmali. Saglik lojistigi yonetimini de kapsayan talep
bazli ve konusabilir bir bilisim sistemine ihtiyacin ¢ok fazla oldugunu anladik. Kriz
sonrasl bu konuda yazilim gelistirilmeli. Ayrica bu konu pandemi planlarinin bir
parcasi olmali...

4. Bilisimde millilesmenin ne kadar dnemli oldugu ortaya ¢ikti. Ulkemizde hareketlilik
kaydi tutan bir platforma rastlayamadim. Bu konuda yabanci kaynaklarin tlkemiz
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icin tuttuklari kayitlari gériince sasirdim. Ornegin kullandigimiz telefonlarla
illerimizde ve Ulke genelinde arag ve yaya hareketliligi verilerini tutan apple firmasi
kim bilir daha hangi kayitlar tutuyor.

5. Uzaktan egitim yeni bir kiltlru talebi de beraberinde getirecek gibi. Belki insanlar
yerinde egitimin hantal oldugunu, bu sekilde uzaktan egitimin de etkili olabilecegini
distinmeye basladilar. Bu alanda kendimiz gelistirmeliyiz.

6. Benzer sekilde uzaktan hasta takibi ciddi ciddi tartisiimalidir. Ozellikle tibbi
donanimi yeterli ancak insan kaynagi yetersiz olan Glkemiz igin evde saglik/bakim
hastalari takibinde fayda saglayabilir. Ancak burada kullanilacak yazilimlar mutlaka
yerli ve milli olmali. Bazi Ulkeler hastalarin satlirasyonu, vital bulgularini,
akcigerlerini, ates nabizlarini evlere dagittiklari cihazlarla hasta temasi olmadan
takip ettiler. istismara acik, cok dogru bir ydntem degil ancak kurallari iyi isletilirse
ciddi fayda saglar.

8.1.5. BiLiSIMDE PARADIGMA DEGISiMi

Covid-19 salgini siyah kugu mu? Her alanda bir paradigma degisimine yol acacak mi yoksa
abartiyor muyuz? 1700’lerde Hollandalilar Avusturalya'da ilk kez siyah kugu bulmustu. O
ana kadar siyah kugu olmaz deniyordu.

Libnanli matematik¢ci Naseem Taleb’de bundan yola gikarak hi¢c beklenmeyen ve bilineni
tamamen degistiren durumlar icin bu kavrami kullanmisti. Covid-19 salgini 6zellikle insan
yasami ve glvenliginde artik her seyi sil bastan mi tanimlatacak yoksa gecici bir durum
yani siyah kugu degil mi? Bu soruya kesin cevap vermek gercekten bilyuk cesaret istiyor.

Sayin Cumhurbaskanimizin da sirecin basindan beri higbir sey eskisi gibi olmayacak s6zi
defaatle soylemesini ¢ok kiymetli buluyorum. Bu cesur c¢ikisla aslinda herkese yol
gosteriyor. Siyah Kugu Covid-19 olabilir hazir olun ¢alisin diyor. Artik evet her alanda
oldugu gibi tim glivenlik alanlarinda (birey, siber, finans, gida, vb.) da artik hicbir sey eskisi
gibi olmayacaktir.

Covid-19 salgininin 6ncilik ettigi degisimin oniinde ¢ok az sey direnebilecektir. Bitin
glvenlik paradigmalari bireyselden devletlerin glvenligine yeniden tasarlanacaktir. Bu
yilda lider pozisyonda yer almak tlkemiz icin blyuk bir firsat olabilir. Bunu saglamak icin
geng Universiteli nifusumuza ve Universitelerimize cok is diisiiyor. Her seyi yeni bastan
tasarlama zamanidir.
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Daha 6nce bahsettim. Uzaktan Covid-19 hasta takibi yapan, hastayi isin 6znesi yapip etkin
katan yazihmimizi tasarladik ve gelistirdik. Ve su an ilimizde pilot uygulamaya basladik. Ve
bunu 5 yillik bir how know ile sagladik.

8.1.5.1. BILiSIM TEKNOLOJISININ INSAN BEDENINDE KULLANILMASI

Saghk Bakanhgi cep telefonuna indirilen bir uygulama ile Covid-19 bulasan kisileri takip
ediyor. Bilim insanlari; bazi uygulamalarin kandaki oksijen seviyesini 6lcebildigini, hatta
daha fazla parametreyi izleme merkezlerine gonderebildigini séyliyor. Boylece daha
erken teshis, daha hizh tedavi mimkin olacak. Bu uygulama sizde inovatif fikirler
cagristirmiyor mu?

Mesela cezaevinden ¢ikmis bitiin mahkumlar bu uygulamayla kontrol edilebilir mi? Mesaj
kisiye degil de polis merkezine gider. Cocuk istismarcilari bu uygulamayla kontrol altinda
tutulur. Fakat burada 6nemli olan sucun islenmesini mutlak 6nlemektir. Bu durumda
sadece istismarcinin degil, istismara ugrama ihtimali olan gocuklarin da izlenmesi gerekir
ki halihazirda pek ¢cok ebeveyn benzer uygulamalarla ¢ocuklarini zaten izliyor.

Kadina siddetin dnlenmesi de cok mimkiin bu uygulamayla. Cinayet saati neredeydiniz,
sorusu tarih olur. Hirsizlik vakalari birka¢ dakikada ¢ozulur. Hirsiz, zaten nerede oldugu
bilindiginden, ¢ok hizli yakalanir. Yalniz bir sorun var; kotl niyetli biri baskasinin
telefonunu calip sug islerse ne olacak? Bilege takilan ve ¢ikartilamayan elektronik kelepce
benzeri bir uygulama veya kulaga kipe bir ¢6zim olabilir mi? Cocuklarda, hastalarda
uygun degil; mahkumlarda da... Malim cezaevinden c¢ikanlarin sosyal hayata
adaptasyonu...

En iyisi deri altina yerlestirilecek bir cip! Komplo teorilerinin etkisi altinda kalanlar, bu cip
fikri icin “herkesi izleyecekler, 6zel hayat kalmayacak” gibi itirazlarda bulunabilir; ama
yukaridaki uygulama 6nerisini pek ¢cok dostumla paylastim. Hicbirine sacma gelmedi bu
fikirler. Ne 6zel hayat ne de slrekli izlenme kaygisini 5nemsemediler. Hatta bazilari ahlaki
¢Oklntiyu de azaltir, distincesinde.

Ustelik; trafik kontroliinden vergi denetimine, calisan takibinden riisvetin énlenmesine
kadar her alanda benzer uygulamalar gelistirilebilir. ihtiyac oldugunda ilgiliye aninda mesaj
da gonderilebilir. Bu durumda deri altina yerlestirilen bir ¢iple beraber belki bir gozlik
aparati gerekir. Belki de saat.
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Ocak ayinda komplo teorisi olabilecek bir uygulama Ug¢ ay sonra saglik ve glivenlik igin
makul bir ¢6zim olarak mecburen kabul goriyor." Muhtemelen dijital takibi boyle
satarlar...

8.1.6. GUVENLIK YERINE BIREYSEL KULTUR

Siber diinya ile siber olmayan diinya giderek ic ice girmis vaziyette. Dolayisiyla bu ayrimi
yapmak hem sebepler hem sonuclar bakiminda zorlasmis durumda. Artik hem bireysel
hem toplumsal hem de kurumsal olarak bu glivenlik paradigmasi daha kapsayici bir terim
olan “yasam kiltirid” haline gelmeli.

En basit ve yalin haliyle, siber olmayan diinyada hi¢ kimse bir uzmana ihtiya¢ duymadan
evinin kapisinin agik birakmayacagini, kisisel fotograflarini sokaklara, caddelere
asmayacagini bilir. Bu adeta i¢glidisel, i¢sellestirilmis bir durumdur. Dolayisiyla bireysel
siber glivenlik artik bir “yasam kultiri” haline gelmelidir.

Pandemi, bu sireci tetikleyecek vakalari arttirdigi icin olumludur kanimca. Daha genis
perspektifte “dijital varliklarimizin” korunmasi bir itibar meselesi ve deneyimledikce
o0grenilecek bir mesele.

Toplum ve kamu tarafinda ise son yillarda ciddi kurumsal adimlar atildi siber givenlik ile
ilgili. Ancak siz adim atarken baskalari yeni motivasyonlar ve hibrit teknikler gelistirmeye
devam ediyor.

Pandemi krizi (her kriz icin soylenebilir) kendi icinde ¢ok sayida firsat iceriyor. Modern
sosyal mihendislik teknikleri, riza muihendisligi araglari ve otalama taktikleri cesitli
motivasyonlarla ¢cok sayida grup lUzerinden sadece bizi degil tiim Ulkeleri tehdit ediyor.

Konu sadece siber guvenlik uzmanlarina birakilamayacak asimetrik isler barindiriyor.
Psikoloji, davranissal ekonomi, antropoloji gibi meslek dallari siber givenlik Gzerine
parmakla gdsterilen operasyonlari yapabilen israil, iran, ABD ve Cin tarafindan kullaniliyor.
Ayrica bolca sivil insiyatif bu konularda g¢alismalar yapiyor. Son donemdeki tehditleri
raporlayan érnek: USOM 2019 Tehdit Raporu?®®

10 https://usom.gov.tr/dosya/Covid-19.pdf
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8.1.6.1. OZGURLUK-GUVENLIK DENGESI

Ozgirlik-giivenlik dengesi 6nemli bir tartisma konusudur. Kisisel kanaatime gére giivenlik
tedbirleri evin icine girmedigi ve kisiye monte edilmedigi siirece (Cep telefonlarimiz zaten
var) kuralsizlari korkutur. Bu nedenle sokak ve toplu bulunulan binalardaki kamera ve
benzeri gilvenlik tedbirlerinin arttirlmasinin desteklenmesi gerekir. Bunu yaparken
kullanicilarin ¢ok net kanunlarla gérev ve yetki tanimlari yapilmalidir.

Cep telefonlarina gelince, Saglik bakanlhginin hazirladigi “hayat eve sigar” gibi
programlarca istenen kisisel bilgilerin kaydedilmesi gonulliilik esasina gore olursa
problem olmayacagini disiniiyorum.

Covid-19 sonrasi hayatimizin viris nedeniyle birdenbire degisecegine inanmiyorum.
Toplumu degisime zorlayacak olan, blyuk veri islemcilerinde ve yapay zekadaki glinlik
hayatimiza direkt dokunan gelismeler olacaktir.

Akreditasyon konusunda da sunu sdylemek isterim: Akreditasyon, sozll kiltlirden yazili
kiltlre gecis ve kurumsallasma icin bir arag olarak gorulirse ¢cok faydali olur. Bunu yapan
kurumlarin performansina ne kadar yansidigina bakilirsa yine faydasi olur.

8.1.6.2. YENI BiR OZGURLUK TANIMI

Ozgiirliik tanim olarak; insanin herhangi bir kosulla sinirlanmama, zorlamaya, kisitlamaya
bagli olmaksizin distinme ve davranma durumu veya her tiirlii dis etkiden bagimsiz olarak
kendi istencine, kendi dislincesine gore karar vermesi...

Kosullar degisti, zorlama ve kisitlamaya bagli olunmaz ise insan sagligindan bahsedilemez,
kontrol edilemez dogal bir dis etken olduguna gore burada 6zglirligin kisitlanmasindan
ziyade Yeni Bir Ozgiirliik Tarifi veya anlayisi s6z konusu... Haliyle Asayisin uygun bicimde
saglanmasi icin devlet/kolluk gicleri tarafindan yeni bir 6zglirlik anlayisinin (sinirlari gizili)
ortaya konulmasi gerekmekte...

Kisi hak ve 6zgurlikleri, Anayasal glivence altinda... yeni bir tarif ile ortaya ¢ikacak fikirleri
ic guivenlik birlikleri kolaylikla uygular... Emniyet ve asayis yoniinden yani i¢ glivenlik olarak
olumsuz etkilenmeyiz...
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8.1.6.3. SALGIN-OZGURLUK iLiSKiSi

Ozgiirlik sadece bir sosyal davranis olarak diisiiniilmemeli ciinkii bireysel 6zgirliik
kapitalizmin 06zUnli olusturur. Bireysel 06zgurlik soylemi demokrasi 6zelinde bati
distncesinin temel sloganidir.

Bir salgin 6zglirlik alanlarini sinirlamaya ne kadar neden olabilir? Bir salginin modern
toplumun 6zglirlik anlayisini sarsacagini diisinmiyorum. Daha fazla ve sik salginlar olacak
ki belki sorgulanabilir.

Ancak bu salgin sonrasinda fark ediyoruz ki devletler salgin dnlemleri anlaminda toplumsal
yasama daha mudahil olacak, salgin tedbirleri kapsaminda o6rnegin toplu yapilan
faaliyetlerin salgin sebep gosterilerek 6nimizdeki sirecte ile engellenebilmesi bile
sonuglari itibari ile distnuldiginde ¢ok fazla suiistimale acik.

Belki burada yapilmasi gereken salgin sebep gosterilerek alinan 6nlemlerde suistimale acik
noktalari bilimsel agiklamalar ile doldurarak devletlerin fevri ve overdoz onlemlerini
engellemek ya da bilimsel séylemler ve agiklamalar ile sadece se¢gmen kazanmak igin
gevsetilen toplum sagligina zarar verecek alanlari kisitlamalarini saglamak olabilir.

8.1.6.4. BiLGI TOPLAMAY!| MESRULASTIRMA

Covid-19 aslinda bir tiir data toplama araci da olmasin? Tim diinyanin en nitelikli personeli
haril haril data topluyor. Bu datalar da soruna ¢6zim igin paylasiliyor anonim oluyor.
Sonucta ortaya bir Mega Data cikacak ve bakalim bu veri yapay zeka baglaminda neye
evrilecek? Zira yapay zeka veri isliyor ve her veri isleyen yeni bilgi Gretir...!

Her seyin yerli ve millisi olur ama bilginin olmaz abiler. Koruma/kullanma, ara¢/amac,
ozgulrlik/kontrol muvazenesini cok dinamik sekilde takip ve tesis edecek bir yapi olmal..
Ve bu yapli net bicimde ifade etmek gerekirse tamimiyle bagimsiz olmali.

Kamu asayisini korumakla goérevli birimler sonsuz kontrol yetkisi ve erisim hakki isterler.
Kendilerince tutarli taraflari vardir. Tipki Pandemi yonetimi slirecinde doktorlarin herkesi
sinirsiz eve kapatma isteklerinin kendilerince hakli olmasi gibi. Zira Her iki durumda da
hem isleri kolaylasacak hem de sonuca ulasabilecekler.
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Ancak toplum hayati sadece belli bir amaci gergeklestirmek igin yasanmaz ve yasatilmaz.
Bu baglamda bu check and balance (kontrol ve denge) sistemini kurup yasatacak dinamik
bir yapi sart. KVK, BTK bu ihtiyaci karsilamaya yeterli gibi gériinmiiyor.

Kimileri ¢ikip sunu soyleyebilir. Kamu otoritesi suglari ve hastaliklari, toplumun tamamini
etkileyen problemleri ortadan kaldirmak, olusmasina mani olmak icin tedbirler alsin takip
etsin bunda ne var ki? O durumda da uzun vyillar devleti her tlrli riskten korumaya
kendisini adamis istihbaratgi Hanefi Avcinin, 2010 yilinda kaleme aldigi satirlari okumayi
Oneririm. 10 sene Once zahirde gayet hakli goriinen tedbir ve teknik takip taleplerinin ve
bunlara mevzuatla yol agilmasinin gériinmez nice sakli amaglara hizmet ettigini bizzat
yasamis. Ki bu risk her zaman olacaktir.

8.1.7. VERi DEPOLAMA

En azindan ilk olarak yerli server/bulut sistemlerine gegmemiz lazim. Su konustuklarimizin
kaydi bile TR'de tutulmuyor. Veri tabanlarinin merkeziligi de ayri bir sorun. ABD'de genetik
verilerin tutuldugu veri bankalari gerektiginde bilgileri FBI ile paylasma zorunlulugu
mevcut. Tabi simdilik adli tip konusu olan bu veri tabanlari yakin gelecekte standart hale
gelecek.

Olasi pandemi risklerinin 6ngorilebilmesi icin viral genomlarin tutuldugu veri tabanlari
onem kazanacaktir. Bu verilerin tutuldugu veri bankalari da stratejik 6nem tasiyacak. Bu
ise farkh bir boyut katmis olacak. ister insanlara ister viriislere ait olsun biiyiik verinin
tutuldugu milli lokal server'lar sart ama yeterli degil. Bu veri tabanlarindaki merkezilik de
problem...

Biyo-enformatikte blockchain ya da benzeri ademi merkeziyetgi sistemler giindeme
gelecek. Ancak olasi dezavantajlarini iyi bilmiyorum, burada bilisimcilerin konuya uzak
durmamalari gerekiyor.

Biz pandemiden dnce bir 6grencimizle genetik tanida kullanilan mutasyon-hastalik iliski
veri tabanlarini blockchain'e tasimak icin kiglk bir proje baslatmistik, bu is stratejik Gnem
kazanacak, bakanhgin el atmasi gerekecek.

Virtis genomu mutasyon takibi isi 8nemli, bunu en iyi TUSEB yiiritebilir gibi geliyor bana.
Orada uzun vadeli siirekli numune toplayarak viral genom mutasyonlarinin incelenmesi
takip edilmesi gerekiyor. Bu ciddi bir veri olusturacaktir ilerideki kullanimlar igin.
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Kisa vadede ilk aklimiza gelen yerli Giretimin artacagli. Ancak ginlin sonunda kiiresel
ticaretin iyice yerel tiretimi ezeceginden endise ediliyor. Onlem alinmazsa dijital ticaretin
artisi yerel Uretimi vurur. Buglin Migros’tan online domates siparis eden orta lst segmen
yarin Amazon’dan marul siparis edebilir. Zaten bu yone gidiyorduk, pandemi bunu
yavaslatmak bir yana hizlandirabilir de. Gida basta her alanda yerli Gretim ekstra ihtimam
istetebilir diye korkuyorum.

Personel de var ekipman da var ama ne yazik ki rant da var. Rant varsa, ne yazik ki isini
titizlikle yapanin tstlinde her tirli baski da var. Bu; iktidarin henliz agamadigi bir agmazi.

Kisisel verileri koruma kanunumuz (KVKK) 2016’da ¢ikti. Saghk bakanhginin buna mukabil
saglik verisi hakkinda Yonetmeligi 2019’da revize edildi. KVKK'ya gore veri kullanma
tasarrufu yasal dayanaga muhtag¢. Mart 2020'de bilisimle ilgili bir kanuna ekleme yapilarak
idare’nin kisilerin konum bilgilerine erisimine yasal dayanak getirildi. Buna benzer bir
dizenleme bir iki hafta 6ncesinde Avrupa’da oldu.

Kamu guvenliginin tehdit altinda oldugu boylesi kriz donemlerinde normatif hukuk kamu-
birey geriliminde kamu lehine kayar. Yani bu sireg tim rejimleri bir miktar Cinlilestirecek.
Cin zaten bir kontrol distopyasi yaratmisti, simdi bu sire¢ hizlanmis ve daha liberal
goriinimli rejimlerde de mesruiyet dayanagi bulmus oldu.

insan DNA dizilimi verisi belki de 10 sene icinde dogumda okunup ve kayit altina alinmasi
rutin haline gelecek. Yani devlet bireyleri sadece mobese'lerle, cep telefonu konum
bilgileriyle veya kredi karti hareketleriyle degil genetik dizlemde de takip/kontrol
edebiliyor olacak. Lot teknolojileriyle takip evimizin igcine de girecek. Bu dijital donisim
zaten vardi, hizlanacak. Etik tartismalar mevzi kaybetmis olacak. isin sonu nereye varir
bilmiyorum ama bizim 6zel ile kamusal alani dijitalde ayirabilecek bir esige ihtiyacimiz
olacak. Ve bu esigin icerisine devletin penetre etmesine izin vermememiz gerekiyor.

8.1.8. FINANSAL TEKNOLOJI

Finansal Teknolojiler konusunda Ulkemizdeki finansal kuruluslar ve teknoloji sirketleri
oldukga ileri seviyededir. Yurtdisina da ¢6zim gelistirip satacak sekilde, katma degeri
yuksek drlinlerin gelistiriimesi ve ihraci konusunda tesvik edilmelidir. Diger stratejik
sektorler; saglik turizmi, biyokimya, tarim, teknoloji gelistirme, yazilim, siber glivenlik gibi
alanlarla birlikte gelisimi, egitimi ve istihdami titizlikle ¢alisiimalidir.
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Dijital kimlik, dijital clizdan ve blokzincir uygulamalarinin tim dinyada yayginlasma
ihtimali daha da artti. Bu teknolojileri kendi imkanlarimizla gelistirmemiz ve arge
faaliyetlerini 6zel calismamiz gerekir. Mesela, sahsen de emeklerim olan Takasbank
tarafindan gelistirilen fiziksel olarak 1 gram altin karsiligi olarak Uretilen cryptocurrency
(sifreli deger birimi) olan BigA gibi inovatif finansal araclar yayginlastirilabilir. Hem
tamamen dijital platformlar tGizerinden birikim ve 6deme araci olarak kullanilabilir, hem de
gercek fiziksel altin karsiligi oldugundan manipulatif olmayacaktir. Hatta bu uluslararasi
ticarette de kullanilabilir. Geleneksel altina dayal sistemin, yenilikgi ve teknolojik
blokzincir uygulamasi olarak diinyaya dahi 6rnek teskil edecek bir uygulamadir.

Kripto paralarin fikhi agidan degerlendirilmesi gerektiginden bahsedilmisti. Kullanimi ve
fikhi degerlendirmesi konusunda belirsizlikler kalmayacak sekilde netlestirilmesi gerekir.
Gecen yil Sakarya Universitesi ISEFAM (islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma Merkezi)
tarafindan yapilan bir calistaya katilarak goruslerimizi paylasmistik, konular etraflica
masaya yatirilmisti. Bu konuda kitap da cikti. Kaynak olarak kullanilabilir.*!

2020 yilinda faaliyete ge¢mesi hedeflenen Kitle Fonlamasi Sistemi ile yatirimcilarin
girisimcileri destekleyecekleri yeni platformlar ortaya ¢ikacaktir. Yaygin kullanimi ve tesviki
saglanirsa, yenilikgi Girlin ve hizmetleri gelistirecek yeni nesil girisimcilerin tabana yaygin
olarak yatirimci bulmasi saglanacaktir. Boylece islami agidan ortakhk/katilim sistemi
sayillabilecek bir modelle de hayata gecebilecek yenilik¢i girisimlerin ve ortakliklarin
tesvikini saglayacak onemli bir uygulama ve ekonomik mekanizma hayata gececektir.

Fraud detection, firewall, antivirls, DLP data leakage prevention, Siem ve log yonetimi vs...
bircok siber glivenlik ve finansal glivenlik uygulamalarinda sadece kullanici diizeyindeyiz.
Bunlari iretenler genelde israilli sirketler. Tesvik edilmesi gereken en 6ncelikli sektorler
olarak belirlenmeli ve kesinlikle bu Grinler igin yerli milli cozimler gelistirilmelidir.

Direk basarili buldugum bir 6rnegi de vereyim. Misiad bilisim sektor kurulundan bir
arkadasin Urettigi Grin. Finansal islemlerde kara para aklamaya karsi kara listeleri
bloklayan uygulamalar vardir ve hepsi de bati menselidir. Glvenlik duvari, antiviris
programlar gibi Grlinlerde oldugu gibi merkezdeki veri tabanlari kritiktir. Bu kara listelerde
bolca Musliman isimli bloklu isimler gorirsiniiz, ama Amerika’ya iletilen fetocilerin
hicbirinin finansal islemleri kisitlanmasi icin bu listelere dahil edildigini hic sanmam. Yerli
milli c6ziimler bu tiir uygulamalarda elzemdir.'?

Sekiz sene Microsoft’ta ¢calismis birisi olarak séylliyorum, maalesef yerli teknoloji Gretmek
icin yola ¢ikarken baslangi¢ta daha yanls yaptigimiz ¢cok oluyor. Ya tutmayacak tohum

11 https://www.isefam.sakarya.edu.tr/?p=2487
12 https://sanctionscanner.com
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ekiyoruz ya da tutmayacak topraklara ekiyoruz. Teknoloji Giretme isi de her konuda oldugu
gibi tecriibe, birikim, plan program, deneme yanilma ve elbette azim, gayret isi... en
onemlisi de ehliyet liyakat olmazsa olmaz gereklilik. Cok konuya hamaset ve reklamla,
debdebe ve sasa ile yaklasinca inta¢c olmuyor. Yerli milli coztGimler sart... ama think global
act local (kiiresel diislin yerel davran) demisler. Yeterince profesyonel ve global vizyonla
bakmamiz ¢cok onemlidir.

8.1.8.1. YAZILIM VE FINANS TEKNOLOJILERININ IHRACATI

Turkiye’deki yazilim teknolojileri ve finansal teknolojilerin yurtdisina ihracati Turkiye’nin
finansal guvenligi icin elzemdir. Bu konuda ¢alisan teknoloji sirketlerinin 6ni agilmali ve
ihracat icin hizli adimlar atilmalidir. Covid-19 ile ylz tanima ve benzeri dijital teknolojiler
(dijital ctizdan, blok zincir vb.) Daha da 6n plana ¢ikmistir. Bu alanda milli ve yerli arge’ye
hiz kazandirilmasi, bu alanda istihdam saglanmasi bir ulusal glivenlik meselesidir.

Faizsiz melek yatirim aglari, fonlar ve finansal araglarin arttirilmasi noktasinda ¢alismalar
Bilisim, Saglik, Tarim gibi dikeylerde tesvik edilmeli ve ¢ok daha etkin olarak dijital
platformlar Uzerinden faizsiz kitle fonlama uygulamalari ile yatirimci ve girisimciler daha
blyulk olcekte bulusturulmali ve hizla yayginlastiriimalidir.

Yedi bin (7000) insanin 8 milyar insanhgl somirisiine, Allah’a ve Resulline karsl savas
acmak olan faizin pencgesinden Turkiye ve insanlik kurtarilmali. Faizsiz Finans sistemine
derhal gecilmelidir. Finans sisteminde gercek fiziksel altinla karsiligi saglanarak birikim,
yatirim ve 6deme araclari kullanilmalidir. Faizsiz finanstaki dijital coziimler global markalar
olarak ortaya konmalidir. Covid-19 dlinyaya ranta ve faize tesvik degil, reel ekonomiye ve
girisimlere tesvigi hatirlatt.

Doviz kuru buginiin kaynaklarini calar. Faiz cocuklarimizin gelecegini calar. Ekonomiyi,
faiz, doviz sarmalindan kurtarmak icin calismak ve Uretmek gerekir. Kaynak, insan ve
emektir. Cozim yiksek katma degerli milli ve yerli Gretimi global bir ihracat vizyonu icinde
gerceklestirmektir. CozUm faizsiz opsiyonlarin 6zendirilmesi, reel ekonomiye yatirimdir.

8.1.9. FINANSAL DEGISiM

Finansal acidan artik hem bireyler ve hem de ulkeler artik eskisi kadar glvende
olamayacaklar... Bunun sebebi dijital glivenlik meselesi degil! Parasal genisleme ile, yeni
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bir borgluluk olusuyor... Finansal agidan borgluluk rasyosu yiiksek olan tlkeler yakin bir
gelecekte sinirlarini ve hiikiimranlik alanlarini kaybedecekler.

Konvertibl olmayan para birimleri yakin gelecekte tamamen tedavilden kalkacak ve Ulke
icindeki karne gorevi gorecek! Sinirlarini korumak icin tlkelerin para birimlerini konvertibl
yapmalari sart! 2018’e kadar diinyada yapilan islemin %1,13’0 TL ile yapiliyordu. 2020 de
bu oran su anda kag¢ biliyor musunuz? Size 2019 da yazdigim ve 2020 tahminimi iceren
yaziyl ve kriz 6ngérimi paylasacagim... Sanirim adim adim ayni yere gidiyoruz. Gergi 2007
sonunda da 2008 Krizini dngoren bir rapor kaleme alip yetkililer ile paylagmistim ve dikkate
alinmamisti... Nitekim 2019 yazimda ayni sona dugar olmustu... Olsun... Kayitlarda
bulunsun...

8.1.10. AKREDITASYONLAR

Boluimlerimizi akredite etmek veya kalite belgesi almak icin ciddi paralar veriliyor ve
maalesef korler sagirlar birbirini  agirhyor. Sahte bir kalite sdreci ydriyor
Universitelerimizde ve bunun igin tim kaynagimiz da yurt disina akiyor. Akredite olma
cabasi icinde olan Universiteler alt diizeyde Universiteler. Harvard, Cambridge veya Yale
hic akredite olmaya calisiyor mu? Cip teorisi distinildigiinde zaten insanin pek de 6zgtir
olmasi istenmiyor gibi...

8.2. SAGLIKLI GIDA ALANINDA GUVENLIK
8.2.1. GIDA TEMININDE KENDi KENDINE YETMEK

Diinyamizda olan bir dogal ve biyolojik dengenin bozulmasi ile yasanabilir alanlar
azalacak. insanlar giivenilir alan su ve gida bulmak icin savastirilacaktir. insanlarin achk
korkusu icine girmeleri biling altindaki talan dlrtisini harekete gecirir. Nitekim
Avrupa’da marketlerdeki raflarinin bosaltiimasi ve tuvalet kagidi kavgalari yasandi.
insanlarin bu kadar bencil davrandiklarini gordiik.

Gida glivenliginin anahtar yerli ve milli gida liretimi yapip kendi kendine yetecek gidayi
tiretmekte geciyor. Milli tohum ve ari hayvan ve bitkilerimizi yayginlastirmak 6nem
kazaniyor. Bugiin israil tohum konusunda diinya lideri ve tohumlarin genetigi ile
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oynanmaktadir. Bu daha fazla Gretim ve ¢ok kar etme hirsi yliziinden herkes tarafindan
alici bulmaktadir.

Back to back “kendi kendine yeten Ulke 1980 kere geri donis.” Kiiresel olcekte Gretim
sureclerinden ulusal 6lcekte Uretim slireglerine geri donlis ve hayati ya da kritik diye
adlandirilacak riinlerde kendine yeterlik (6zellikle de gidada). Kiiresel koyden hadi gel
koylimuze geri donelim anlayisi...

8.2.2. GIDA DENETIMLERI

Gida ve Tarim Bakanligi gida kontrol laboratuvar altyapilari gelistirilmelidir. Devlet gida
denetimlerini ¢ok ciddiye almalidir. Gida kontrollerinin hakkiyla yapildigi kanaatinde degil
hi¢ kimse. Yasal altyapidan ziyade personel ve ekipman eksikligi vardir. Mutlaka gida
muihendisligi bitirmis “Gida Kontrol Zabitasi” olusturulmalidir.

Universitelerimiz de her yil binlerce genc mezun oluyor yeterli insan kaynagimiz vardir.
Ozellikle islenmis gidalar ve katkil gidalarin ciddi denetime tabi tutulmalari gerekiyor. Ulke
insanimizin ne yedigini glivenli oldugunu bilmesi gerekiyor. Bu devlet erkinin varolus
sebeplerindendir.

Helal ve Saglikli Gida Platformu yaklasik 10 yildir bircok uluslararasi sempozyum yapmistir.
Helal gida akreditasyon isini yayginlastirarak tiketiciyi helal gida tiketimi konusunda
bilinclendirmek gerekiyor. Maalesef Miuslimanlar Yahudilerin Kocer markal Uriin
kullanma konusu kadar hassas degiller. Mutlaka islam (lkelerine mal satmak isteyen
kiiresel sirketlere helal sarti getirmek gerekiyor. islam diinyasinin tiiketim giictini
kullanmak gerekiyor. Bu sekilde biyolojik ve gida terdori kontrol edilebilir.

Bilgi kirliligi ile zihinlerimiz bulandirihiyor. Gidalarla bedeniniz kontamine edilip
saghgimiz tehdit ediliyor.

Ulke icinde gida katkisi kullanan firmalar ekonomik ve rekabet kosullarini zorlamak icin her
turlt Grinde sisirmeler yapabiliyorlar. Bunun icin denetim sart. Mieyyideler caydirici
olmazsa zaten ise yarmaz. Siki denetim yapinca sanki insanlarin ekmegiyle oynamis
oluyorsunuz. Ama diger taraftan onlar da toplumun saghgini ve gelecegini tehdit ediyorlar.
Dolayisiyla bu bir mazeret olamaz. Maalesef Tilrkiye’de isler boyle yiriyor anlayisi hakim.
Devlet hantal yapidan kurtulmali. Dijital gelisim ve degisim hizli hareket etmeyi gerektirir.
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Dinya nifusunun 500 bine indirilmesi gibi ezoterik hedefleri olan masonik Siyonist
orgltler bu niyetlerini agik¢a dillendirmektedirler. Biz ilahi mesaji tim diinya insanligina
iletmekle ylikimli Muslimanlar olarak bu gidise bir dur diyecek diinya nizaminin saglk ve
huzur icinde devami igin bir séylem ve eylem birligi icinde olmamiz gereklidir. Doymak
bilmeyen kapitalist materyalist talana dur dememiz gerekiyor.

8.2.3. GIDA GUVENLIGi

Gida guvenligi kendine yetmekten ziyade her vatandasin ihtiya¢ duydugu gidaya
ulasabilme ve edinebilme keyfiyetiyle ilgilidir. Son 10 yildir gelismis Ulkeler igin gida
guvenilirligi gindemdeydi. Sorun ihtiya¢ kavramindadir. Yani artik gida glvenilirligi salt
gunlik 3600 kcal olmaktan g¢ikmig, glvenilir gidaya ulasabilmek olarak toplumlarin
hafizasina islemistir. Dogal olarak bu alanda Tiirkiye diinyada Urettiginden daha az tiiketen
ender Ulkelerden biri olarak kendi gida giivenligi yaninda AB'nin vizyonunda AB’yi besleyen
Ulke olarak, Grettiginin karsiligini nasil alacagina odaklanmalidir.

Turkiye'nin tarimdaki miktesebatini korumak, tarimda denklem ¢ézmek yerine yeni bir
denklem kurmak en 6nemli husustur. Ozellikle Afrika'da genis tarim arazilerinin
Turkiye’nin sahip oldugu miktesebat ile degerlendirilmesi 6nemlidir. Tarim ticaretinde
Hollanda’da olan UstinlGgin Turkiye'ye gecmesi hem cografi hem de liretim ve lojistik
olarak zorunluluktur. Bu sadece Tiirkiye icin degil AB ve Glney ve dogu hinterlandi icin de
gida guvenligi acisindan onemlidir.

Bilindigi gibi Hollanda 20 milyar dolar civarinda tarimsal Uretimi olmasina ragmen 40
milyar dolar civari tarim dis ticaret fazlasi vermektedir. Tiirkiye, AB ve Orta dogu icin gida
giivenliginin kilit Gilkesi Turkiye olmalidir. Ozellikle pandemi siirecinde Tiirkiye’nin neden
tarim ve gida ticaretinde merkez tlke olmasi gerektigi daha net ortaya dokilmustdr.

Gida denetimi gida glivenilirligi ile ilgili bir husustur. Gida glivenligi gidanin ulasilabilir ve
edinilebilir olmasi ile ilgilidir. Tirkiye diinyada tarim alani miktari olarak 32. blylk tarim
alanlarina sahip olmasina ragmen tarimsal Gretimde ilk 10 Ulke arasindadir.

Gida glivenligi sadece uretim degil, lojistik, hizli ulasim, paketleme, damak zevkine ve
Ulkelerin hatta bolgelerin mahalli tiiketim aliskanhklarina gére gidanin gesitlendirilmesi
gibi konulari icermektedir. Mesela Tirkiye’'de yeni nesillere kendi Ustiin oldugumuz
drtnlerin tuketim aliskanhigini kazandirmak bile gida glivenliginin bir pargasidir. Bir de
soyle duslinelim bizim Ustin oldugumuz urinler civar Ulkelerin tiketim aliskanliklari
arasinda midir?
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Prensipte, stratejik konularda maliyet aranmaz derler... Ama sorun strateji liretememe
degil, ortada konuyla ilgili glicli bir siyasi iradenin tam olarak olmamasi. Siyaset yoksa,
strateji gazete bulmacasi ¢ozmeye benzer...

Software nifuz eden ticari mal demek... Ama bu mali satmak igin bilgi islemcilerinize niifuz
ediyorlar ki buna da soft power deniyor...

8.2.4. GIDANIN STRATEJIK YONETiMi

Tirkiye’de 32 veterinerlik fakiltesi bir o kadar ziraat fakiltesi var 45-50 civari gida
miihendisligi fakiltesi var. 100’lerce diyetisyenlik fakiltesi var. Vaziyet ortada. Hollanda
da bir tane veterinerlik faklltesi var 25 milyar dolar gida ihrac¢ ediyorlar. Tlrkiye gida
glvenligi konusunda 41. sirada. Gida isi tarim bakanligina birakilacak kadar basit bir is
degildir. Stratejik bir istir.

8.2.5. BIYOGUVENLIK

TR’de biyoglivenlik yasasi 2010 yilinda kabul edilmis ve yurirlige girmistir. Yasaya gore
Biyoguivenlik Kurulunun kurulmasi kararlastiriimis ve kurulmustur. Yasal cerceve kurumsal
alt yapinin varhgi sézkonusu. Simdi top Kurulda Tirkiye’'nin biyoguvenligine yonelik eylem
planlarini giincellemesi gerekir.

Covid-19’un Cin, Wuhan’daki pazar yerine birka¢ ylz metre uzakliktaki asi dizayn
merkezinden c¢iktig dislintliyor. Varsayalim ki bu bir komplo teorisi olsun ya da bir
antrenman/test... Esas soru Turkiye Biyoguvenlikte yeni dalgalara ve viral/biyolojik
ajanlarla saldirilara ne kadar hazirlikhi? Yine ayni sekilde gida glivenliginde de Tirkiye
tekrardan kendi kendine yeten bir konuma tasimali...

Covid-19 salgini ile hem tedarik zincirimizin dayanikhligi test ediliyor hem de bu saldirilara
karsi toplumsal birligimiz... Bu hazirlik, en 6nemli konulardan birini olusturuyor. Biyolojik
saldirilara Turkiye ne kadar hazirhikh bu konudaki gelecege yonelik stratejilerimiz nedir?

Yeni glvenlik paradigmasinda insanin disari ¢itkmasi dahi bir ayricalik haline getirilmek
isteniyor. Adeta cekilen bir¢ok bilim kurgu filmlerini yasatmaya/tecriibe etmeye baslamak
istenen bir ortamdayiz. insanin biyolojisine ve zihnine dahi hilkmetmeyi hedefleyen yeni
bir kapitalizmin daha dehsetli bir zulimle hayatimiza tahakkiim etmeye niyetli oldugu bir
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anlayisa dogru gotiirilmeye c¢alisiyor sanki diinya... Bu dizayn edildigi disinilen viral
saldiri/salgin nedeniyle hedef issizligi arttirarak toplumsal patlamalara neden olmak ve
sonra insanhgi daha kolay yonetilir hale getirmek.

Zalimlerin bir plani varsa elbet Rabbimin de bir planivar ve o plan hepsinin Ustiinde... Bizim
dogru noktaya tasiyici hikmetli akh toplum olarak ortaya koymamiz ve toplumlarin dehset
ve korkuya dusurilerek yonetilmesi oyununu milletimiz basiretli yoneticilerimizle mutlaka
bozacak glicte ve ferasettedir insallah...

8.3. EKLER
8.3.1. MAKALELER®

Yeni Diinya Krizine Bakis!

Tiim diinya heniiz adi konulmamis bir kriz ile karsi karsiya...

Bazi iilkelerde baslamis olan, bazilarini ise korkunun sardigi bir kriz.

Bu kriz bir sistematik kriz mi yoksa daha 6nce tahmini yapilmamis, daha énceki krizlere
benzemeyen yeni bir tiir mi, buna piyasa heniiz karar veremedi.

Global olarak diisen tahvil getirileri, yavaslayan ekonomiler, bir gecede ilan edilen ticaret
savaslari, krize ragmen ralli yapan borsalar, savasa yatirim yapan lilkeler ve buna bagh
ortak riskleri yukari dogru fiyatlayan altin ve digerleri...

Krize ad konulamamasinin temel sebebi ise, sonuglarinin ¢ok cesitli ve tiirevsel olusu ile
iliskili...

Bazi gelismekte olan (ilkelerde olusan default- (bor¢lari geri 6deyememe riski) durumu,
once artan enflasyonla birlikte deger kaybeden ulusal para birimleri, bazi lilkelerde
kiiciilme ile, bazilarinda artan fiyatlarla, bir kisminda ise hareket etmeyen enflasyon
sebebiyle gelen durgunluk ile ortada kompozit bit tablo var...

Krize ne ad konulursa konulsun, krizin sonuna dogru ilging sonuglari olacagini
distindyorum.

Ktiiresellesme ile buna karsi savasan gli¢ler arasinda gegecek bliyiik bir miicadele basliyor
aslinda...

Yénetim bicimleri ne olursa olsun, kiiresellesen aktivite alanlari, ulus devletleri ciddi sekilde
tehdit ediyor! Dar alan milliyetgiligini savunan klasik siyasiler ile, kiiresellesmeyi savunan
post modern siyasiler arasinda derin fikir ayriliklari artik yerini kili¢ sakirtilarina birakacak...

13 Salih Unal
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Dénelim kriz konusuna...

Ekonomik Kriz ve Finansal Kriz, birbiri ile yakin lakin farkli kapsamlari olan kavramlar.
Cogu kez birbiri yerine kullanilir...

Ekonomi, bir alandaki tiim tiretim-tiiketim ve iliskili aktiviteleri kapsarken, finans ekonomik
aktivitenin yalnizca para ve sézlesme kisimlarini icerir.

2018 de Tiirkiye’de ve 2019 da Gelismis-Gelismekte olan lilkelerde bas gdsteren kriz,
finansal aktivite bozukluguna dayali bir ekonomik krizdir.

Kisaca, 2007 Aralik’ta baslayan bliyiik finansal ¢ékiintii sonrasi, piyasaya siiriilen fazla
paranin yol actigi (QE) bir resesyon yasanmaktadir.

Parasal Genisleme (QE) Politikasi, konformist ve poplilist bir halde tim llkelerce
begenilmis ve kullanilmistir.

2008 krizini bir an énce atlatmak isteyen ézellikle Gelismis Ulkeler piyasaya para siirmiis,
Gelismekte olan lilkeler de fiitursuzca bu ucuz ve bol para ile borglanmistir.

Geldigimiz noktada, fazla paranin yol actigi asiri kontrat yiikii ve getiri istahi sebebiyle,
lretim fazlasi bor¢lanma olusmustur.

Diinyadaki mevcut tiretim, bor¢lari 6deyemez durumdadir.

Buna bagli olarak, diinyada tahvillerde ve hisse senetlerinde negatif getiriler olusmus
durumda!

Ulke yénetimleri, ucuz faiz ile bor¢landiklari paralari, iiretim yerine getiri-geri déniisiim
kabiliyeti diisiik alanlara (Konut-altyapi vb.) harcayinca, Konut ve alt-yapi dayali
ekonomiler olusmustur. Bugiin bircok lilkede artan fiyatlarla yeniden bir emlak balonu
olusmus durumda.

I¢csel biiyiime yéntemleri ve ¢abalari, kacinilmaz olarak ticaret savaslarini dodurdu.

ABD, Trump ile i¢csel refah ve bliyiimeyi korumak igin glimriik sinirlari ile kendi piyasasini
korumak istedi ve bunun igin ticaret savasi baslatmaktan ¢ekinmedi.

Ve maalesef krizi tiim diinyaya yaydi!

Peki ya bundan sonrasi? Bence, asil soru bu!
Yavaslayan ekonomiler, birikmis 6zel ve kamu borglari, asiri ylkimliliikler, ticaret
savaslari, kriz ihra¢c etme c¢abalari, silahlanma, kiiresellesme ve sinir milliyetgiligi

kavramlarina sikisan diinyada yakin gelecekte neler olacak?

Ne mi olacak?
Bu savas Merkez bankalari ve (ilke ybnetimleri arasinda yeni bir savasa déniisecek...

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

——

133

'



Parasal sikilastirma olmadan (ilke ekonomilerinin diizelemeyecegine inanan teknokrat
Merkez Bankalari, hiikiimetlerden bunu yapmalarini isteyecek lakin hiikiimetler bunu
yapmayacak!

2020 ile birlikte ve belki bu yil dolmadan bir Likidite krizi ile karsi karsiya kalinacak...
Trump ile Legal (faiz artirimi) ve illegal (Off-shore) Dolarlari ABD ye toplasa da bugiin
banknot dolarin %70 i ABD disinda tedaviilde!

Ve lilkeler borglarina karsi bu dolarlari tutuyor! Yani FED, Dolarin sadece %30 unu
ybnetebiliyor!

Yakinda takibi miimkdiin olsun diye nano ¢ipli paralara icat edilirse sasirmayin.

Gelelim asil soruya, ne olacak?

2032 yilinda tiim diinya genelinde 400 Trilyon dolarlik borg, lakin bunu édeyemeyen birey
hane halklari olusacak!

400 Trilyon dolar borgla dogan son jenerasyon, bu kétii mirasi édeyemeyecedi igin,
kapitalizmin son evresi devreye girecek...

Ozgiirliik karsihginda ¢alisma!

O zaman geldiginde, bugliniin yéneticileri, 6ngdriisiiz yénetimle kendi toplumlarini nasil
kélelestirdiklerini gérebilirler!

Ne mi olacak?

Bu savas Merkez bankalari ve (ilke yonetimleri arasinda yem bir savasa déniisecek.Parasal
sikilastirma olmadan (ilke ekonomilerinin diizelemeyecegine inanan teknokrat Merkez
Bankalari, hiikiimetlerden bunu yapmalarini isteyecek Idkin hiikiimetler bunu
yapmayacak! 2020 ile birlikte ve belki bu yil dolmadan bir Likidite krizi ile karsi karsiya
kalinacak. Trump ile Legal (faiz artirnrmi) ve illegal (Off- shore) Dolarlari ABD ye toplasa da
bugiin banknot dolarin %70 i ABD disinda tedaviilde! Ve lilkeler borglarina karsi bu
dolarlari tutuyor! Yani FED. Dolarin sadece %30 unu yénetebiliyor.

Yakinda takibi miimkdiin olsun diye nano c¢ipli paralara icat edilirse sasirmayin

Gelelim asil soruya, ne olacak’

2032 yilinda tiim diinya genelinde 400 Trilyon doladik borg, lakin bunu édeyemeyen birey
hane halklari olusacak 400 Trilyon dolar bor¢la dogan son jenerasyon, bu kotu mirasi
odeyemeyecedgi icin, kapitalizmin son evresi devreye girecek.

Ozgiirliik karsihginda ¢alisma!

O zaman geldiginde, bugiiniin yéneticileri, éngdriisiiz yénetimle kendi toplumlarini nasil
kélelestirdiklerini gérebilirler!
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9. PANDEMIi SONRASI YENi DUNYA DUZENi VE TURKIYE’NIN ROLU

9.1. PANDEMi SONRASI DUNYA DUZENI iCiN SORULAR

Bu slreci su lic asamada degerlendirmek gerekir:
1. Tespit
2. Teshis
3. Tedavi

Su sorulara verilebilecek yanitlar 6nem arz ediyor:

Pandemi sonrasi diinya diizeni nasil sekillenecek? Mevcut/konvansiyonel diizen
kliclik revizyonlarla devam mi edecek; yoksa radikal degisiklikler mi olacak?
Pandemi siirecini adeta seyredip pek bir sey yapmayan BM, AB, WHO, iiT vb.
Kurumlarin durumu ne olacak? Yeniden mi sekillenecekler? Mesela, AB l¢e mi
bélinecek?

Diinya, otoriteryen Cin’in yoriingesi ve etkisine mi girecek?

Kiresellesmeciler mi, yoksa ulusalcilar mi 6ne c¢ikacak? Sayet ulusalcilar 6ne
cikarsa; milliyetgilik, irkeilik, ice kapanmacilik, bencillik devletlere hakim mi olacak?
islam karsithgr azalacak mi, artacak mi? Sinofobi (Cin korkusu) yiikselecek mi?
Siyasi ve ekonomik yon disinda, pandemi sonrasinda dine yonelik gelismeler
(mesela dinden uzaklasma mi, yakinlasma mi yasanacak?), egitim alaninda neler
olacak (online egitim artacak gibi, bunun ne tir etkileri olacak?)

Psikolojik rahatsizliklarin artacak olmasi ongoriliyor; bu konuda gorisler ve
yapilabilecekler nelerdir?

9.2. “BiLGI’NiN ANALIzZi” VE PARADIGMA DEGIiSiMi

“Enformasyon tiketen toplumlar ile bilgi tGreten toplumlar arasindaki temel fark; bilgi
Uretenlerin, ciddiyeti, yon ve strateji belirleme kabiliyet ve kuvveti; enformasyon tiiketen
topluluklarin ise cehaletten kaynaklanan cesaret ve hayal gliclerinin blylk olmasidir.”

Bilgi izerinden strateji Uretmek i¢in donanimli; derin fikri altyapi, emek verilerek tretilmis
bilgi, bilgiyi konsolide etmis analitik bakis, bunlarin etkin islendigi fikir atolyeleri, diistince
merkezleri, distince kuruluslarina sahip olmak gerekir. Fikir adamlarinin, toplumun
vasatina dert anlatan adam degil; gelecege plan yapan, analiz ve strateji fizibilitesi yapan
kisilere dénustiirilmesi lazim. Akademisyenlerin, siyasetle konsolide edilmis "YOK edici"
carklarinin disina ¢ikacak 6zgur fikirleri olabilmesi lazim.
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Bunlar yok ise, herkes temennisini bir olgu gibi yazar, sdyler. Daha kétlst inanmaya baglar.
Dahasi inandirmak igin ugrasir.

ABD’de 2000 yillarinin basinda iken yapilan bir calismada, 2060 yili calisiliyordu. Bizde hala
“yviI” telaffuz edebilen bir kurum, kurulus ve insan mevcut degil! Topluma cosku vermek
icin acikladigimiz, zafer yildéntimlerine tekabul eden hayali yillari saymazsak!

En iyi kabiliyetimiz, “piyasa enformasyonundan bize yakin gelen birine inanmak ve onun
kadim savunucusu olmak...”

Bunca degerli insanin metodik bilginin disina c¢ikarak enformasyon saganagina maruz
kalmasi biraz disindirici... izlemek ve 6grenmek vyerine, bildiklerimizi konsolide
etmeden yaziyoruz...

Sorularin basina su soruyu koymak gerekir: Tlrkiye’de kriz strecgleri konusunda ¢alismis
insanlar muhakkak vardir. Neden bu insanlar degil de, baskalari konusuyor? Deprem
olunca jeologlar, depremciler konusuyor da, saglikta doktorlar, vergide maliyeciler vs.
Diinyayi ve Ulkeyi kurtarma olunca herkes konusuyor!

Esasen bu mesele hep, adeta 6niimize konulan “verili kaliplar” Gzerinden okuyoruz. Belki
realiteden kopmamak icin bu biraz gerekli goriinse de, tamamen boyle okuma bizi “ideal”
Uzerine diisinmekten alikoydugu gibi, bir bakima kendi zihnimize vurdugumuz prangalara
dénisiyor. Yani salgin sonrasini Alem-i islam'in entellektiielleri, kiiresellesme- ulus devlet
dikotomisi Gzerinden mi okumalidir?

Boyle bir okumada hangi sik baskin gelse, bizim i¢in degisen ne olacaktir? Biz ortaya ¢ikan
bu tarihi kirilmayi, Muslimanlar olarak nasil bir “imkan”a donlstirebiliriz, buna
yogunlasmak gerekir. Uluslararasi iliskilerde, makro ekonomik yapilarda biyiik bosluklar,
blyulk zaafiyetler ortaya ¢ikti.

Toplumlarda, kamuoylarinda blyik zihinsel sarsilmalar ortaya c¢ikti. Bitlin bunlar ¢ok iyi
degerlendirilip firsata donusturilmelidir, bunlar konusulmahdir. Artik ne kiiresellesme ne
de ulus devlet, eski paradigmalar tzerine kurulamayacak. Dengeler degisecek, uluslararasi
iliskiler yeni paradigmalar ve yeni denge noktalarinda olusacak. Tirkiye buradan yeni bir
eksenin lideri olarak ¢cikmayi basarabilir, bunun tzerine kafa yormak lazim.

Daha idealist bakmak gerekirse; bu tarihsel kirilma, daha biyiik bir kirilmanin ve
dolayisiyla medeniyet paradigmasi degisiminin onciisii olabilir, yani insanligin 6niine
konulacak bir islam medeniyet paradigmasi teklifinin baslangig noktasi olabilir. Fakat biz
muslimanlarin éniindeki en biyiik engel, énce kendimiziz. Once zihinlerimizde bir sabite
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haline gelmis olan bati uygarliginin yenilmez, asilmaz, vazgecilmez, disina ¢ikilmaz
olduguna dair ilerlemeci tarih gorisini yikmadan, bu meseleleri konusmaya
baslayamayiz.

Tarihin lineer degil inis-cikish oldugu, medeniyetin el degistirebildigi, biz hak ettigimizde
Allah'in tarihe midahale ederek mi'minlere yardim ettigi ve galip getirdigi, Allah'in
yardimini hak ettigimizde hicbir gliclin bize galip gelemeyecegi ilkeleri Gzerine kurulu bir
tarih gorisline sahip olmadan bu meseleleri konusmaya calisirsak, kiiresellesme-ulus
devlet dikotomisinin disina gikamayiz.

9.3. PANDEMI’NIN PERDE ARKASI

isvicreli reasiirans sirketlerinin analistleri, her yiiz yilda bir diinyayi saran bir pandemi
yasandigini, ama yasadigimiz bu siirecin beklenen salgin/pandemi olmadigini ifade
ediyorlar... Gercekten bir taammuid varsa, yasadigimiz sirecin bir “tatbikat” olarak
degerlendirilmesinde fayda var.

Eger Korona kendiliginden olusmus bir viriis ise, bu durumda ¢ok fazla endigselenmeye
gerek yok, “hicbir sey eskisi gibi olmayacak” demeye de. insanlik Nuh tufanindan, nice
salginlardan ve yiz milyonlari yok eden 6limcil savaslardan fazla ders g¢ikarmadan
maalesef yoluna devam etmis; Koronaviriis ve bugiinler de bir siire sonra unutulur.

Ancak; eger bu virls Uretilmis ise -iyimser ihtimal bu virtisi Cin, ABD gibi devletlerin
Uretmis olmasidir- boyle bir durumda “kontrollii biyolojik savas”tan bahsedebiliriz. Viris
belirli devletlerin kontrollinde demektir. Boyle bir olasilik ne kadar zarar verirse versin,
devletler dizenini ve insanligi daha az tehdit eder. Ama ya virlis, bir grup cilgin
akademisyen ya da terorize grup tarafindan uretilmis ise?.. Bu durumu, kimyasal ya da
nikleer silahlara teror 6rgutlerinin de sahip olmasi olarak disinmek gerekir.

Eger virls Uretilmis ve bu Uretilme kontrolstiz, cilgin, kligtik bir grup, bir ya da birkag kisi
tarafindan Uretilmis ise, bu grubun kaybedecekleri fazla bir sey olmadigindan, tiim diinya
diizeni ve insanlk tehdit altinda demektir. Senaryoyu biraz daha korkung hale getirelim:
Eger bir grup Uretmis ise, buna karsi, karsit kontrolstiz gruplarin da benzer ve “yeni”
viruslerle karsi ataklari olacaksa, dogrusu bu slirecin varabilecegi yeri kestirmek ¢ok zor...
Kiyamet acaba boyle bir sey midir?

Bunlar, sadece birer olasilik. Ama viriisiin “liretilmis” olma ihtimali zayif. Uretilmis ise de,
“devletler” tarafindan uretilmis olmasi tercih edilir elbette.
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ABD’de ve Avrupa’nin kamu otoritesi zayif ve sosyal politikalar cihetiyle hazirliksiz
Ulkelerinde bir anda baslayan bu salgin; uzay ve sireyle sinirh bir ortamda ilerleyecek,
gerilimi gittikce belirginlestiren bir cizgide bireysel ve kolektif bir karakter krizine
yonelecek ve nihayet kapanmaya dogru suriklenecektir. Tekrar etmek gerekirse, her
salginda bazi sosyal gruplar, salginin ortaya ¢ikisi ve yayillmasindan sorumlu tutulmuslardir.

ister alinacak tedbirler vasitasiyla olsun, isterse viriisiin mutasyona ugrama sonucu giiciini
kaybederek insan viicudunun gosterecegi dirence karsi zayiflamasi sonucu kazanilacak
bagisiklik neticesinden olsun, bu salgin mutlaka bitecektir. iste o tarihten itibaren yeni bir
hayata start verilmis olunacak. Bu gegis doneminde zamanlamayi iyi yapabilen, yasanan
travmalari ¢abuk atlatmayi basaran Ulkelerin yollarina emin adimlarla devam etmeleri
muimkin olacaktir.

Ulkeler yeni dénemde, yeni salgin paranoyasi veya gercekten olabilecek salginlar igin
yeni ¢alismalara girisecek. Bu bir refleks ve kamuoyu beklentisi olacak. Bu da muhakkak
“yeni bir diinya diizeni”ni zorlayacak.

Bir taraftan bayram sonrasi normallesme olacagl mesajlari verilirken, diger taraftan
Yesilkoy ve Sancaktepe'deki hastane insaatlari stirliyor. Salginin ikinci dalgasi olacak veya
baska virls salginlari sirada demektir. Turkiye'nin Korona sonrasini ydonetmesi gereginin
yanisira; yeni salginlarla ilgili; tiptan diplomasiye, teknolojiden iletisime projeksiyon
olusturmasi gerekiyor.

Mevcut durumda; diinyanin is glicli deposu Cin- Hindistan eksenindeki cografyada, gerekli
enerji Ortadogu ve Akdeniz’de. Mallari tiiketecek niifus nerede yasiyor?

Sn. Cumhurbaskanimizin da ifade ettigi Uzere, Tiirkiye aslinda ¢ok 6nemli bir firsat
yakalamistir. Tarkiye’nin oynayabilecegi rolii makul-mantikli olarak ortaya koymak
onemlidir.

“Merkez iUmmet” diyelim. “Vasat” kelimesinde anlam kaymasi var. Tirkiye’'miz de bu
merkez Ummetin “merkez-mihver” Ulkesi idi; daha da olacak insallah.

Bu krizde gelismis Bati lilkeleri hangi alanlarda basarisiz olmussa, aslinda Tiirkiye’'nin
avantaji da oralardadir, oralarda olacaktir. Bunlar:

1. Saghk ve Gida alani: Mesela Hollanda, gidada iyi ama ¢ok ovindikleri saghk
konusunda cok elestiriliyor. Koruyucu hekimlikte iyiler. Teshis-tedavi zayif. ingiltere
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de boyle. ABD zaten ortada. Almanya biraz farkli bu Ulkelerden ve onlar da
avantajini gorduler. Turkiye ise bu iki alanda da -istikrarsizliklar olsa da- iyi noktada.

2. Geng Niifus: Turkiye avantajli ama bu geng nifusu her acidan iyi egitip yonetmeli.

3. “Kriz yonetimi” (conflict resolution) alanina daha da yatirim yapilmali. Turkiye uzun
suiredir karsilastigi meydan okumalarla serbetlendi ve millet-devlet olarak kriz
yonetiminde mesafe kat etti. Ancak bunu daha da yayginlastirmal ve sofistike
yontemlerle bunu yapmali. Buna karsilik, Bati'da konformizm ondedir. Kriz
durumunda maske bile Gretememelerinin sebebi burada da aranabilir. Ayrica bu
tir malzemeleri, isglici disik olan Ulkelere yaptirdiklari icin de sikinti yasadilar.
Turkiye stratejik sektorleri belirlemeli -ki zaten de belirleniyordur- onlara yonelik
insan kaynaklan ve tedarik durumlarini ¢ok iyi hesap etmeli.

4. Kendi alaninda uzman kisilerden olusan “Bilim Kurulu” saglik alaninda istisareler
sonucu aldigi kararlarla yaptigi icraatlardi basarili sonuglar aldigl herkesce kabul
edilmekte. Pandemi, sadece tip alanindaki “bilim kurulu” ile degil, diger alanlardaki
uzmanlardan da olacak kurul-kurullar olusturularak yonetilmeli. Psikososyal
miidahaleler rehabilitasyonla sinirli kalmamalidir. Gerekirse yazilan her senaryoda,
cekilen her filmde, planlanan her tirli projede psikososyal katki, profesyoneller
tarafindan saglanmalidir. Bu katki icin; Psikolog, Sosyolog, ilahiyatci, iktisatci,
Ekonomist vb. gibi alanlarinda uzmanlardan mutesekkil ikinci bir kurulun olusmasi
cok vyararli olacaktir. Ornegin; kurulacak bu kurul ilkeler icin siirecin uzamasi
halinde -tarim, belki de en 6nemli ihtiyac kalemini teskil edeceginden- cok yonliu
olarak yeni tarim politikalari Uretebilir. Muhtemel yasanacak maddi kayiplarin
telafisi, 6nemine binaen yeni dénemde 6ne cikacak Uretim kollarinin tespiti,
unutulmus bazi 6rf ve adetlerin ihyasi, ahlaki bazi degerlerin yeniden yayginlasmasi
gibi hususlarda ¢oztmler tGretebilirler.

5. Acilen pandemi ile alakali her acidan faydali olabilecek yurt ici ve yurt disindan
uzmanlarin, katki yapacaklarin envanteri ¢ikarilmali. Belli kisiler-uzmanlar etrafinda
dénmemeli bu is.

6. “infodemi” yani “bilgi kirliligi ve salgini” konusu stratejik. Ozelde pandemi ve
genelde Tirkiye algisina dair. Bunun Uzerinde pek ¢ok agidan etitler ve analizler
gerekir.

7. Pandemi sonrasi insan ve insanlik tasavvurlari (izerinde diisiinmeli. “Tanri insan”
(Homo Deus) vb. bosuna yazilmadi. Tiirkiye olarak insanlhiga sunacagimiz
medeniyet planinda bir insan, kainat, diinya tasavvurumuz olmali. Boluk porgiik
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var bu tasavvur; ama “sistemli bir gikis yolu” konulmali insanliga. Zira Bati’da bu
tiir bazi cikislar oldu. islam diinyasi ve Tiirkiye’den bu ¢ikis olmali, bir manifesto.
Hatta uluslararasi imzaya da acilabilir, referans metin de olur. Burada krizin
sebepleri, teshisleri ve kriz sonrasinda dair perspektifler olmali. Tirkiye burada
oncu olmali.

Siirecin bu kismina kadar toplum psikolojisini iyi yonettik. Bunda saglik sektoriinin asisti
de ¢ok etkili oldu. Zira bu sinavda, Akparti iktidarina -simdiye kadar hemen hig nasip
olmadig bicimde- sorular, hazirlikli oldugu yerlerden c¢ikti: “Hastanelerin yogun kapasite
ve Ozverili galismaya alisik olmasi ve sosyal yardim mekanizmamizin gegmis donemdeki iyi
performansi”. Gergi bu iki avantajli yonimiuz sik¢ca da elestiriliyordu, ama bu dénemde
faydali oldular. Siireg iyi yonetilmeye devam ederse, en az hasarla c¢ikilir.

Turkiye 6zelinde saglik politikalarinin son derece basarili uygulandigini sdyleyebiliriz. Saghk
altyapisinin ciddi anlamda gli¢clendirilmesi bu donemde olasi kayiplari da minimuma
indirgedi.

9.4. PANDEMIi SONRASI SiYASI AKIMLAR VE DEVLET POLITIiKALARI

Oncelikli olarak kireselciler ile ulusalcilar arasinda biyiik bir savas var ve ABD’de
kiireselciler Cin ile beraber hareket ediyor. ABD’de demokratlar, kiireselcileri temsil
ediyor. Trump siddetli bir sekilde ulus devlet modelini tahkim icin ugrasiyor. Deniliyor ki;
kiireselcilerin ¢ikarlari daha ¢ok Cin’deki Gretimde. Geleneksel sanayiciler, Trump’in
yaninda.

Son BM toplantisinda Trump, “Kiiresellesme ideolojisine karsiyim” dedi. ABD ve Batinin
yakin donemdeki hirginligi, kiiresellesmeden yeterince kazanamamasidir. Peki son 30
yila baktigimizda kimler kazandi? Cin, Hindistan, Tiirkiye ve Brezilya gibi lilkeler. Tiirkiye
5 kat zenginlesti. Hicbir bati lilkesi bu kadar zenginlesmedi.

Simdi ¢ok yapildigi gibi kiresellesmeciler ve ulusalcilar denildiginde; yeni durumda
Turkiye’nin kiresellesmeden nasiplendigi dogrudur. Fakat, ulus devleti tahkim konusunda
Turkiye ¢ok erken uyanarak bir siire¢ baslatti.

Simdi kavga ABD tarafindan Cin’in tzerinde yapiliyor. ABD Cin’e olan borcunu 6dememek
dislincesiyle, mahkeme karari aldirmak i¢in Cin’i sucluyor. Ancak kiiresel sermaye
cephesinin lideri Bill Gates Vakfi Gizerinde de Wuhan’daki laboratuvarla iliskilendirmek icin
bir spekiilasyon yapiliyor. Kimin yaptirdigi bir tarafa; olusan kiresel pandeminin kimin
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isine yaradigi, kimin elini giglendirdigine bakmak gerekiyor. Asil savas, pandemiden sonra
kimin gu¢lenecegi lizerine yogunlasiyor.

Bir taraftan Amerika derin devleti ile Cin arkasindaki kiiresel sermaye giglerinin diinyaya
nizam verme kavgasi oldugu apacik goérinuyor. Bu kavgada Almanya, Rusya, Turkiye ve
iran gibi Ulkelerin bu dengeyi etkileme giicleri var. Uluslararasi giicler, Turkiye'yi
kaybetmemek icin, kontrolli gerilim stratejileri ile kdseye sikistirip istedikleri eksende
konuslanmasini arzulamaktadirlar.

Aslinda diinya 2008’den itibaren bir degisim ve donlisiim silirecine girmisti. Pandemi bu
sureci biraz daha hizlandirdi. Beklentiler hem ekonomik anlamda hem de siyasi anlamda
devletlerin daha milliyetgi ve korumaci politikalar izleyecegi yoniinde.

Bu Pandemi gecse bile, yeni viral veya biyolojik saldirilara karsi her tlke, “ulusal miicadele
eylem planlari” yapacaktir. Toplumlar daha ¢ok kendi igine kapanip, disardan gelebilecek
her tiirlii gelismeye kusku ile bakan bir paranoya icine girebilir. Bu da toplumsal gerilim
haline ve psikolojik ¢okiintllere yol agabilir. Bu nedenle, devletlerin daha giiglii ve otoriter
yanlari 6n plana gikabilir. Bu ortamda diinyada gerilim alanlari artacaktir. Pandemiden
dolayi diinya lzerinde 70 civarindaki kaotik bolgede BM raporlarina gore sik(net hakim
olmustur. Virus nedeniyle herkes kendi icine donmdstur.

Pandemi sonrasi, diinyada kisa slirede bir degisim beklemek zor. Ancak, Tlirkiye 6nemli bir
yer edindi ve kendini ispatladi. Uluslararasi platformda daha ¢ok s6z sahibi olacagi kesin.
Ekonomik krizler, toplumsal olaylara yol agmasi imkan dahilinde. Milliyetci akimlarin daha
cok artmasi bekleniyor. Bu milliyetgilik akimlari, diinyanin basina pandemiden daha fazla
sorun agabilir. Emperyalist Ulkelerin disinlip daha insani ve geri kalmis Ulkeleri (aghk,
savas ya da hastaliklar) distinecek politikalari Giretmesi beklenmez.

Hayata kotiiler yon veriyor. Onlara alternatif olarak umut vadeden bir akim veya
hareket, Tiirkiye disinda maalesef pek yok. Bazi seyler eski tarz veya yontemlerle degil,
belki biraz mutasyon gecirerek kaldigi yerden devam edecek.

ikinci Diinya Savasinin galiplerinin yon verdigi diinyada, kiiresel bazi kurumlar (UN-WHO-
UNESCO) daha da islevsiz hale gelecek, siginmaci, gocmen vb. dezavantajli kesimler daha
da dezavantajli hale diisecek, ekonomi kotiilesecek, ulus devlet daha da giiclenecek,
otoriterlik artacak. Uluslararasi kurumlarin ve ikinci Diinya savasi galiplerinin deger olarak
on plana ¢ikardigi demokrasi, ¢ogulculuk, seffaflik ve adem-i merkeziyet¢i yonetimlerde
gerileme ve buna mukabil ulus devletin gliclenmesi ile salt otoriterlikle sinirli olmayan;
irk¢ihgl, asabiyeti, rekabeti, hamaseti ve bunun sonucunda savaslari beraberinde getirir
diye endiselenilse, yeridir.
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Diinyayi yeni kuresel krizler bekliyor da olabilir. Salginin bitmesi igin, eradike edilmesi
gerekir. Diinyada herhangi bir ilkede var olmasi, diinya i¢in tehdit olmaya devam edecek.
Bu sliphe ve korku, tlkeleri is birligine zorlayacak. Clinkl ikinci bir dalga halinde, Glkelerin
yeni bir dalgayi tek basina karsilayabilecek ne ekonomisi ne mecali kalmaz. Ya asisi
bulunmali ya da etkili tedavisi. Heniiz bunlardan uzagiz. Uclinci bir ihtimal ise; viriisiin
virulansini azaltacak mutasyon gecirmesi.

Kamu sagligi konusunda beklentiler, olasi bir salginin gergeklesmesi halinde basta Amerika
Birlesik Devletleri olmak (izere Avrupa lUlkelerinin iyi bir performans sergileyecegi
yonindeydi. Fakat Covid gosterdi ki ne Amerika Birlesik Devletleri, ne de Avrupa Birligi iyi
bir performans gostermedi. Pandemide en blylk kaybi Amerika’nin ve Avrupa’nin
verdigini gorliyoruz. Bu da beraberinde yeni bir tartisma getirdi; acaba diinya yeni bir
déneme mi giriyor?

Batili devletlerin ustiinliik illizyonu ¢oktl, bir daha bu illizyonu kurgulayamazlar.
Ozellikle Covid-19 sonrasi tiretim kabiliyetini kaybetmemis lkeler; Tiirkiye, Giiney Kore,
Almanya bu konuda avantajli duruyor. Son on yildir Tirkiye hicbir konuda geri adim
atmadi. Bu hengamede Libya’da adimlarin gliclenmesi ve ilerleme ¢ok kiymetli idi, bizim
icin Uic vakte kadar bolgesel glic olma potansiyeli gérinlyor.

Sorbon’da bir doktor arkadasimiz; uzun yillardir batinin icten ice ¢oktigiini ve Turkiye’'nin
“ferdin hurriyeti” noktasinda en demokrat lilke oldugunu dillendiriyordu. Son glinlerde
hakli ¢ciktigi icin cok mutlu. Batih Glkelere giden 6grencilerin, tlkenin icine niifuz etmeden
donip geldiklerini séyliyor. Buglinlerde; Fransizlar, Hindistanlilarda maske gériince deliye
dondigini ifade etti.

Eger gercekten Korona sonrasi bir yeni dlinya diizeni sekillenecekse; en 6ne ¢ikacak olanlar
gen¢ ve dinamik nifus yapisina sahip, lGreten, insani degerleri 6n planda olan ulkeler
olacaktir. Oncelikle “insani merkeze koymayan” hicbir sistem kabul gérmeyecektir. Seyh
Edebali’nin “insani yasat ki Devlet yasasin” sdziiniin ne kadar dolu oldugunu algiladik. Artik
yeni motto; “insani Yasat ki Diinya Yasasin” olabilir.

Var olacak yeni diinya diizeninde, degerler 6n plana ¢ikacaktir. Gl¢li ve halen devam
eden, tahrif edilmemis degerlere sahip olan llkemiz, yeni diinya diizeninde bu 6zellikleri
ile fark olusturabilir. Ozellikle uzun siireden beri mazlum cografyaya her tiirlii yardimi
ulastiran tlkemiz, iyi bir model olabilir. italya 6rnegi bize gdsterdi ki; mevcut ilkeler arasi
ekonomik ve stratejik is birlikleri blylk zarar gorecektir. Birbirlerine yardim
etmeyen/edemeyen Ulkeler, topluluklar iliskilerini gézden gegirmek zorunda.
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AB Birligine karsi sitemleri olan italya érneginde ipuglari goriilen, etnik kékene dayali ulus
devlet modelleri yeniden canlanabilir. Bu da yeni dinya diizeni igin blok Ulkelerin
birbirinden ayrilmasiyla sonuglanabilir.

Ezcimle; bu hastalik sayesinde, Yaraticimizin verdigi ilahi mesaja kafa yormak ve bu
mesaja yonelik strateji kurgulamak gerekir. Yeni diinya diizeninde bu mesaji iyi okuyan
Ulkelerin s6z sahibi olacagi asikar.

Guglulerin aciz kaldigi bir diinyada, glglilerin ortaya koydugu kriterlerle, glglllerin ortaya
cikardigi virslere karsi yeterince miicadele edemeyiz... Zaman zaman diinya sisteminin
disina gikip, insana zararli olmadigi kesin olan farkli alternatifleri de denemekte fayda var.

Dinya saglik orgiti ile ilgili cok ciddi iddia sahibi olan kisiler vardi. 1934’te orgit
kuruldugunda “tip, mafyalasmis” diyorlardi. ila¢ sektériiniin, silah sanayinden daha
tehlikeli bir sektér oldugu séyleniyordu. Bizdeki solunum cihazinin g yildir patent
alamadigi Ankara’da konusuluyordu, simdi bir haftada patent ¢ikmis...

Bu salgin zarfinda Tirkiye'nin 6zellikle Batiya yaptigi yardimlar, "Dilinya besten buylktdr"
siarinin altini doldurmak i¢in kamuoyu olusturmada kullaniimalidir.

Batililar, iki ytzyilhk stirecte blirokraside bir tekel kurdular. Baskanlik sistemine karsi direng
bu sebeptendi. Savunma sanayindeki Uretim tesadif degil; satin almalar baskanlga
baglandiktan sonra basarilar geldi.

Salgin neticesinde kiresel tedarik zincirlerinde kopmalar gergeklesti. Hava tasimacihgi
batunudyle bitti, Glkeler sinirlarini kapattilar, vatandaslarin hak ve 6zgurlikleri kisitlanmaya
basladi ve hiikiimetler parlamentolari feshederek, bypass ederek daha dogrusu karar alma
sureclerini hizlandirdilar. Belki Tiirkiye’nin en 6nemli avantaji, karar alma siirecinin hizh
islemis olmasiydi.

Turkiye’nin bu donemde ve yakin donemde en biiyiik sansi, Baskanlik sistemine ge¢mis
olmasi...

Bolgemizde Osmanli sonrasi “2. Parcalanma Siireci” yasatilmak isteniyor ya da yasaniyor.
Balkanlar, Kuzey Avrupa, Ortadogu, Kafkaslar... Epey de mesafe alindi. Bolgemiz acisindan
Biiyiik israil Projesi asla unutulmamali. PKK, PYD, FETO ve benzeri gelismeler, hep bu yeni
dizaynin bir pargasi. Boyle bir ortamda, su an koalisyon halinde bir parlamenter sistemle
yonetiliyor olsaydik? Cumhurbaskaninin giicti, Meclisteki sadece 20 milletvekiline bagli
olsaydi? Trump ile, Putin ile kiran kirana micadele edebilir miydi? Yoksa tarihte ¢ok
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ornekleri gorildugu gibi, kiran kirana micadele igin gittiginde, donerken iktidardan
diismis mu olurdu?

Benzer sekilde hizli ve dirayetli kararlar alinmasi gereken Korona ile miicadelede, yine
koalisyon halinde olsaydik? Ya da tek parti olsa bile, Basbakan ile Cumhurbaskani ayri
telden calsaydi? Her iki durumda da dis aktorler, i¢c vesayet unsurlarini rahatlikla
kasiyabilselerdi?

Evet Cumhurbagkanhgi sisteminin birgok eksikligi, yanhs uygulamasi var. Ama Tirkiye
yakin tarihinde belki de ilk kez, baska Ulkeler igin degil, kendisi igin yonetilebilir bir sisteme
kavustu. Ancak, Bagkanimizin ekibinin her gegen glin gilincellenmesi ve daha da
glclendirilmesi, bu sistemin vazgecilmez sartidir. Bu sistemin faydalarini iyi kullandigimiz
takdirde, 6zellikle bu pandemiden sonra firsatlar olusturabiliriz. Mevcut konumumuzdan
daha giiclii ve belirleyici bir rol elde edebiliriz.

Turkiye’nin hicbir cephede kaybetmemesi 6nemli. Bir nifuz kirildigi zaman, nifuz
olmaktan ¢ikmistir. Bu baglamda yenilgi tatmamamiz lazim.

Bugiinlerde ABD-israil-Suudi Arabistan ortakligi ile, biiyiik oranda maddi finansmani Suudi
Arabistan’a ait olmak kaydiyla, (500 Milyar dolar olacagi soéyleniyor) c¢ogunlugu
robotlardan olusacak sanal bir mekan kurulma projesi dillendiriliyor. Yine; Cin’in, bazi
eyaletlerinde her tarafa koydurdugu yiz tanima kameralariyla, insanlari takip ederek
adeta yuriyen robot haline getirip izleyebildigi sdylenmekte. Belki, yeni diinya diizeninin
kodlari -asparagas olma ihtimali olsa bile- bu haberde gizli olabilir.

Dis Politika, yillara sirayet eden bir yaklasimla belirlenmeli. Dost-diisman tarifi kisilere
gore degil; uzun vadeli hesaplara, milletlere ve lilkelere gére yapilmali. Misir, Suudi
Arabistan, Suriye hatta israil gibi -bir tarafindan bakinca olumsuz olan- 6rnekler bize ders
olmali. Rusya, Sirbistan, Cin gibi Ulkelerle iliskilerde oldugu gibi daha gercekci bakilmali.
Diinya eski diinya olsa da, biz yeni bir diinyaya uyanmaliyiz.

Alinacak tedbirlerin bazilari uluslararasi 6lcekte dayanisma gerektireceginden, halihazirda
yapilan ve yapilacak olan dis yardimlar araciligi ile Ulkeler arasi saglanacak diyaloglarda
iliskiler simdiden sicak tutulmalidir. Ki bunu tlkemizin elinden geldigince yerine getirdigini
gormekteyiz.

Covid-19 pandemisi, Glkemiz icin artista yavaslama egilimi gosteriyor, ancak heniiz her sey
bitmis degil. Ulkemiz icin tablo iyimser olsa da, diinya icin pandemi heniiz Afrika, Giiney
Amerika ve Gliney Asya kitalarinda heniiz cok erken asamalarda. Bu durum, pandemiyi cok
iyi yoneten bir Turkiye’ye sorumluluk yikllyor. Gelecegin kitasi olan Afrika ile iliskilerimizi
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son yillarda her boyutta cok Ust dizeylere ¢ikardik. Barbar Avrupalilarin “Korona asisini
Afrikahlar Gizerinde deneyelim 6nce” dedigi bir donemde, Tiirkiye olarak zaten agilmis bu
kanallan ¢ok iyi degerlendirmemiz gerekiyor. Afrika halklari ve devletleri de bunu
bekliyor, beklemekte de son derece haklilar. “ingiltere’ye, italya’ya ve ispanya’ya yardim
yapan Turkiye Cumhuriyeti mutlaka bize yardim yapacaktir” umudu, salgin oralarda etkin
oldugunda en ¢ok duyulan ses olacaktir.

Kisisel koruyucu ekipman (KKE), gida, saglhk personeli ve yerli mekanik vantilator
(solunum) cihazi basta olmak izere pandemi deneyimimizi mutlaka onlara ulastirmamiz
gerekecektir. Bu ¢alismalarin Afrika Ulkeleri ile tek tek ¢ok hizh sekilde planlanmaya
baslanmasi gerektigi kanaatindeyim. “Lider Ulke Tiirkiye” vizyonu olan Tiirkiye, kardeslik
misyonuyla zor zamanda onlari yalniz birakmayacaktir. Tim bunlari, Tirki Cumhuriyetler
ve islam Ulkelerinden, pandemi karsisinda zor durumda kalanlara da adilce planlamak ve
uygulamak da ayrica gerecektir. Pandemi sonrasi yeni diinya diizeninin sekillenmesinde
bu proaktif yaklasim ve tavrin etkisi cok olacaktir.

Pandemi sonrasi ikinci diinya savasl sonrasi glic dengesine gore olusan BM dahil tim
uluslararasi érgitler sorgulanacaktir. WHO, iLO, FAO gibi 6rgiitler sorgulanacaktir. Bu
dénemde giivenlik konseyinin adaletsiz yapisi yok olabilir. Tiirkiye’nin énciiliigiinde, iiK-
islam is birligi orgiitiiniin yeniden organize edilip baris giicii de olacak sekilde bir
operasyonel yapiya buriindiriilmesi gerekiyor.

9.5. PANDEMIi’NiN EKONOMiK OGRETILERI

Turkiye 6zelinde;
1. Ozel sektdériin mayis ve haziran aylarinda yurtdisina 18-20 milyar dolar borg
odemesi var, bu 6demeler nasil yapilacak?

2. Turkiye Merkez bankasi, rezervleri tiikenmek tzere iken dolarin ylikselmesini nasil
yonetebilecek?

3. Devlet sosyal harcamalarini arttirmaya zorlanirken, bunu nasil finanse edecek?

4. Tiarkiye 40 milyar dolarlik turizm sektorid gelirinden mahrum kalacak, ayrica 1
milyon kisiye gelir kaybini da tazmin etmeli, bunu nasil finanse edecek?
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5. Dinyada demokratik oldugunu iddia eden devletler bu siireci ydonetemezken,
totaliter olmak ile suglanan Tirkiye’nin durumu basariyla yonetmesi tlkemizde
neleri degistirecek?

6. Turkiye, agustos ayindan sonra erken segime girebilir mi?

7. 2020 yilinda yasanacak ekonomik sorunlardan dolayl borg para ihtiyacimiz igin
Cin’den mi destek alacagiz?

8. Buglne kadar Avrupa Birligi yolunda giden Ulkemiz bu siiregten sonra kendine
baska bir yol arayabilir mi?

...sorularina cevap aramak gerekiyor...

Finansal piyasalarda meydana gelen dalgalanmanin, Tirkiye'yi de etkileyecegi acik. Salgin
oncesinde ekonomik gostergeleri sikintili  olan  Tirkiye’'nin  salginla  birlikte
gostergelerindeki bozulmanin iyice arttigini da ifade etmek gerekiyor.

Salginla miicadelede dnlemler devreye girince, sadece sinirlar degil, tabii ki isyerleri de
kapandi. Fabrikalar, lokantalar, kafeler ve benzeri isyerleri binlerce is¢i ¢ikarmaya
basladilar. issizlik, evinin kirasini-konut kredisini-kredi taksitini édeyememe, ailesinin
gecimini saglayamama gibi risklerle insanlari karsi karsiya birakti. Bu sorun hem
Turkiye’nin hem de diinyadaki diger devletlerin karsilastigl bir sorun ve hikimetlerin
oncelikle ¢ozmesi gereken bir sorun. Temelde de bu sorunun g¢oziilmesi icin mali
kaynaklarin magduriyet yasayan gruplara (olumsuz etkilenen esnaf, is¢i, vatandas)
aktarilmasi gerekiyor. iste burada sorulmasi gereken soru; Tiirkiye ne kadar kaynagini bu
kategoriye aktaracak?..

Cumhurbaskanimizin zaman zaman, "Azdan az, ¢coktan ¢ok gider" dedigi gibi bir siireci
yaslyoruz. Butlin Ulkelerin ve ekonomilerin etkilendigi bir slire¢ bu. Korona sonrasi
dinyanin daha farkli bir diinya olacagl goriiniiyor, ama bunun kisa sirede olmasi
beklenmiyor.

Yeni diinyada hem iktisadl hem siyasi hem de askeri alanlarda etkin bir glic olarak yer
alacaksak -ki bu mimkiin ama uzun soluklu bir slire¢- bununla ilgili dncelikli olarak, beseri
sermayemizi etkin ve verimli degerlendirmek durumundayiz. Bunu da herhangi bir
negatif ayrimciliga, politik kaygiya, anlamsiz hesaplara dismeden yapmaliyiz.
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Bu surecte, saglhk sektoriinde oldugu gibi ekonominin her alaninda “lireten bir
ekonomi”ye ihtiyacimiz var. Devlet imkanlarini bu alana hasretmeli, 6zel sektéri bu
konuda tesvik etmeli.

Sadece konut Ureterek ekonomiyi blyltemeyiz. Var olan kaynaklarimizi da bina stogu
haline getiririz.

Turkiye’nin glclenerek yoluna devam edebilmesi, “kendi kendine yeten Uretim
ekonomisini 6ncelemesi” ile mimkindur.

En biylk tiketim niifusu, ABD ve AB Ulkeleridir. ABD, -dolar hakimiyeti sayesinde- basilan
karsiliksiz dolarlar ile hak edilmemis bir tiiketim toplumu olusturdu. AB Ulkeleri de ytzyildir
somiurdukleri Afrika ve Asya Ulkelerinde elde ettikleri gelirler ile en buyk tiketici oldular.
Ancak artik o devran bitiyor. Diizen, iiretim ile kendine yeten toplumlarin 6ne gegecegi
bir devir olacaktir.

Covid-19 sonrasi, pek ¢ok (ilkede siyasal iktidarlarda bir kan kaybi olacaktir. Bu ekonomik
sorunlarla bas edebilmek icin Ulkelere i¢ ya da dis bor¢ bulacaklar, yahut IMF'den borg
alacaklardir. IMF ise, bugline kadar yaklasik 40 civarinda Ulkeye krediyi onayladi. Ancak
kredilere karsilik birgcok agir sart ileri sirmektedirler. Pandemi sonrasi IMF’'nin oltasindaki
yeme takilan Ulkelere, borglarina karsilik kiiresel sermaye sahipleri gbz koyacaklar.
Turkiye’nin asla IMF’nin kapisina gitmeme kararliligini siirdirmesi gerekir. Tiirkiye, kendi
ic dinamikleri ile ekonomik durumunu korumalidir.

Milletin yastik alti imkanlarini, hareketsiz mevduatlarini ekonomiye kazandiracak reel
politikalar gerekli. Uc bes tane konsorsiyum yerine, millet imkanlariyla biiyiik projeler
yapmak miimkiin. Din yapilmadi, yarinlarda buna imkan ve firsat hazirlamak lazim.
(istanbul Havalimani, Yavuz Sultan Selim ve Osmangazi kopriileri, Avrasya gibi projeler
boyle yapilabilirdi.)

Turkiye’nin, pandemi sirecinde tim dinya Ulkeleri ile gosterdigi dayanisma oOrnegi,
kiiresel sorunlarin ortak ¢oézimiinde son derece 6nemlidir. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrisiyla baslatilan “Biz bize yeteriz Turkiye’m” kampanyasi,
pandemi ¢aginda ulusal ekonomilerin giiglendirilmesi icin cok yararli olmustur.

Devletler Pandeminin tetikledigi sorunlari ¢6zebilmek icin faizleri indirmeye ve trilyon
dolarlik kurtarma paketleri glindeme getirmeye basladilar, fakat gelismeler para
politikalariyla bu sorunun ¢6zlilemeyecegini de gosteriyor.
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Bugiine kadar ulkemizde ve diinyada bulylk stresler yasandi; ancak, Koronavirls salgini
cok daha buyuk bir stres testi oldu. Bu sirecte; dayanismanin, yonetisim kalitesinin,
firmalarin tedarik zincirlerinin ve daha birgok parametrenin 6nemine sahit oluyoruz.

9.6. YENi NORMAL SOSYAL HAYAT

insanlar, hayatlarina aynen devam ediyorlar. Nerede ise %30’u maskeleri bile ¢ikarmis.
Degisimi her zaman ani sekilde bekliyoruz, o da olmuyor iste. Bir secim ile islam devleti
bekliyoruz, gelmiyor. Bir bagkanlik ile hilafeti bekliyoruz, olmuyor. Bir salgin ile batiy
yikiyoruz, yikilmiyor...

Simdi insanlari evlere hapsettik. Cay sohbetinde kazanamadigimiz gondlleri, sosyal
medyada nasil kazanacagiz? Masa basinda dirsek c¢uritirken egitemedigimiz nesilleri,
sanal ekranlarda nasil egitecegiz?

Bir saatlik toplanti sonrasinda alinan kararlar ile kapanan camiler bundan sonra baska
iktidarlar tarafindan da bir saatlik toplantilar sonrasinda belli sebepler ile kapatiimak
istenirse sikinti olur; bunun bir siniri olmali, salginin dizeyi tartisiimali... Ya da ibadete
kapatmak yerine ibadete sinirlandirmayl tartismaya agmamiz gerekli ki, faydamiz
dokunsun.

Zor bir donem bizi bekliyor. Berberler bile 2 aydir kapali. Marketlerdeki fiyatlar artmis
durumda. Ugaklarin havalanmasi mayis sonu ongoriliyor. Oteller bu sene rezervasyon
alamaz, kimse tatile gitmez. Bunlarin ¢alistig sektorler var...

Uzun slre sosyal mesafeyi glindelik yasamda yasayacak, belki de bunlari yasam sekline
dénistirecegiz. Ozellikle, tlkemizde biiyiiksehirlerde geriye go¢ ve kentsel alanlari
yeniden dizayn etmemiz gerekecek.

ihtiyaglar hiyerarsisi nasil etkilenecek, bunun cevabini bulmak lazim. insan
davranislarinin nasil degisecegi yoniinde bu dénemde cok kisith ve amator arastirmalar
yapildi. Burada TUiK’e biyik gérev disiiyor. Vakit kaybetmeden arastirmalar
yapmali(yd).

Isvec'te cagri yapan genc¢ kizimiz, ayni zamanda tim Avrupa'daki gen¢ kusak gécmen
Turkleri temsil etmekteydi. Cagrisina hemen cevap verilmesi, Tlrkiye'ye olan baglilik ve
giiveni artirdi. Ozellikle, yeni kusaklarin Tiirkiye ile olan aidiyet baglarini tahkim etti.
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Oradan gelen haberler, Avrupa'daki insanlarimiz tizerinde son derece olumlu etki yaptigini
gosteriyor.

Hastaligin 6nemli ve diger salginlardan farkl bir yoni de ¢ocuklari dramatik etkilememesi.
Dinyay!r bu hale sokan -icinde bizim de bulundugumuz- belirli yas grubunda agir
seyrediyor. Tabiri caizse, onlemlerden vazgegilse ve virilis yayilsa diinya ¢ocuklara
kalacak. Cocuklari dramatik etkilememesine ragmen hastaligin yayilmasini engellemek
icin onlarin fedakarligina ihtiyacimiz var. Bu ¢ok ilging bir durum ve ciddi kafa yorulmasi
gerekiyor.

9.7. SEKTORLERDE BEKLENEN GELISMELER

Yeni sirecte bircok sektdr ve meslekte dnemli yenilikler olacak. Bunlari iyi analiz etmek
lazim. Artik 6nceden normal dedigimiz seyler normal olmayacak ya da “eski normal”
olacak. “Yeni normal”ler tanimlamamiz gereken ¢ok konu olacaktir.

Bu pandemiyle beraber, diinyada devletler yeniden Keynesyen politikalara yonelmek
durumunda kalacaktir. Bu baglamda Turkiye, 6zellikle saglk alanindaki kazandigi ivmeyle,
bblgesine ve Avrupa’ya rol model olabilecek bir altyapiya sahip olabilir ya da sahiptir
diyebilir miyiz?

Koronavirls ile micadele eden llkelerin, yasadiklari tibbi sorunlara ek olarak, disaridan
gelecek baskilarla da miicadele etmeleri gerekiyor. italya ve ispanya gibi salgindan
kontrolsiz bicimde etkilenen Ulkelerin bugiin AB’den bulunduklari talepler ortada. Bunun,
AB Uzerindeki etkilerini gorecegiz. Ancak bu donemde Tirk firmalari 6zellikle bu
Ulkelerden gelen taleplere odaklanmali. Nitekim, Avrupa’da yasanan salginin, Turkiye 6zel
sektorl Uzerine etkilerinin buylk olacagi, Tirk firmalari icin pandemi sonrasi cok onemli
firsatlarin olacagi anlasiliyor.

Turkiye su an globalde 55 llkeye yardim eden bir bolgesel softpower olarak psikolojik
Ustlnliuk kazandi. Bu softpoweri hardpowera cevirmek icin, savunma sanayideki basariyi
saglk teknolojilerinde ve tarimda yakalayacak adimlari hizla atiyor. Ne zaman ki; Sehir
hastanelerindeki tiim cihazlar, milli/yerli olur ve Tiirkiye’de iiretilen ilaglar global marka
haline gelirse, o zaman Tiirkiye diinyada ilk 5’e girer ve Cumhurbaskanimizin tim
mazlum/mustazaf cografyalara Uimit veren “Dinya besten blyuktir” s6zini fiiliyatta da
yerine getirmis olur. Tim gayret, bunun icin olmali.
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Tirkiye’nin yeni diinya diizeni/dlzensizliginde “Bolgesel Gli¢” haline gelmesinde en biyik
gelistirilmesi gereken; ihracattir. 2023 hedeflerimiz icinde olan 500 milyar dolar hedefimiz
icin hala firsat kagmamistir. Bélgesel tedarik zincirinin merkezinde THY, TiKA, Maarif Vakfi,
DEiK, TiM, TOBB’un giicii yakin cografyada kullanilarak, yeni bir ihracat ve medya atagi
yapilmali; saglik, savunma ve tarim odakh ihracatla bu hedeflere ulasiimaldir. (ihracat
artirmanin en 6nemli ayagi, “Global medya” gliciimizin arttirilmasidir.)

9.7.1. SANAYiI

Pandemi doneminde yakaladigimiz milli tibbi cihaz ve ilag¢ konularinda gayreti devam
ettirmek lazim. Bu vesileyle tim tibbi ihtiyacglar Glkemizde yapiyor olmamiz/olacagimiz
cok 6nemli bir kazanim. Bu kazanimlari daha da gelistirip; yazilimdan, cihaza her tirla
teknik ekipmana ve agir saniyeye kadar “milli sanayi hamlesi”ni gelistirip ilerletmek
gerekiyor.

9.7.2. ENERIJI

Covid-19 Sonrasi Enerji Sektériinde Yasanacak istihdam Problemine Céziim Onerisi: Enerji
Verimliligi ve Dijitalizasyon!

Seyahatlerin kisitlanmasi, uluslararasi nakliye ve ticaretin aksamasi ve sosyal mesafe
kurallari nedeniyle, tim diinyada enerji tiiketiminde %20-30’lara varan azalmalar goze
carpmaktadir. Seyahatlerin kisitlanmasiyla talep dustkligl yasayan petrol sektoriinde,
Rus-Suud petrol inatlasmasi ile birlikte son yillarin en diislik fiyatlari ile karsi karsiya kaldik.
Petrol fiyatlarina endeksli dogalgaz fiyatlarinda da yasanan gerilemeler ile, 6zellikle petrol
ihrag¢ eden iilkelerde ciddi ekonomik sorunlar yasanmasi muhtemeldir. Krizin yayildigi
Ulkelerin (ABD, Cin, Japonya, Almanya vb.) diinya ekonomik aktivitesindeki payina (>%80)
baktigimizda, kalici sorunlar ile karsi karsiya kalacagimiz aciktir.

Ozellikle enerji sektdriiniin toparlanmasi ve diger sektérleri ekonomik acidan beslemesi
icin en 6nemli adimlardan biri; “Enerji Verimliligi” uygulamalari olacaktir. Ozellikle KOBI
ve bir Ust seviye firmalari uzun vadeli ¢coziimler ile kavusturarak, istihdam katkisi sunacak
alanlarin basinda Enerji Verimliligi gésteriliyor.

Enerji Verimliligi uygulamalarina yapilan her yatirrmin %60’ direkt olarak istihdama
donismektedir. Bu uygulamalarla; yalitim, iklimlendirme, aydinlatma ve mekanik sistem
revizeleri ¢ozimleri ile yapi-insaat sektorl, elektrik-elektronik sektorli, musavirlik ve
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muhendislik hizmetlerinin yani sira daha bir¢ok yan sektériin hizmet vermesi
saglanacaktir.

Ayrica yasadigimiz dijital donltsim etkisiyle birlikte, enerji verimliligi etit ve
uygulamalarinin uzaktan takip, izleme ve yonetim (loT teknolojisi ile) sistemleri sayesinde
surdurtlebilirlik kazanmasi sonucu, ekonomik aktivite ve istihdam katkilarinin kalici olmasi
saglanabilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)'nin Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’na gore;
2023 yilina kadar yapilacak 10 milyar USD yatirim, 2030 yilinda 30 milyar USD tutarinda bir
verimlilik saglanacaktir. Kalici sorunlar ile karsilasacak gelismis Ulkelerin arasinda pozitif
ayrismak icin, Turkiye bu kararlilikla “enerji verimliligi ve enerjide dijitallesme” adimlarini
surdirmelidir.

Sonug olarak; Kamu ve 6zel sektor bina ve sanayi isletmelerinde uygulanacak olan enerji
verimliligi sayesinde kalici istihdamlar saglanabilecegi gibi, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda da pozitif katkisi olacaktir.

Enerjideki diinya ¢apindaki donisiim, elimizi gliglendirecektir. Konvansiyonel yakitlar
(petrol) deger kaybetmeye devam edecek. Dogal gaz, degerini biraz ucuzlayarak devam
ettirecek ancak Turkiyesiz bir dogalgaz ticareti de olmayacaktir. Akdeniz’de Turkiye'nin
icinde olmadigi bir projenin, ekonomik olarak gerceklesmesi mimkin degildir.

Disen petrol ve gaz fiyatlari nedeniyle, yenilenebilir enerji yatirimlarinda yavaslama
olabilir. Hatta ilgili sektorleri kurtarmak adina enerji donlisimu de zarar gorebilir. Bu
baglamda; pandemi sonrasi sektorlerin toparlanmasi icin acgiklanacak hikimet
kararlarinda; tesviklerde “enerji verimliligi + yenilenebilir enerji + yeni teknolojiler”
desteklenmelidir. Halihazirda %70 hiikiimetlere bagimli olan bu alanlar % 80’nin lzerinde
hikimet kararlarina bagimlilik gosterecektir. (Yeni teknolojilerden kasit; batarya +
hidrojen + karbon yakalama ve depolama teknolojileridir.)

9.7.3. TURIZM

Bu siire¢ sonrasinda, Tiirkiye agisindan turizm sektorii 6ne c¢ikacaktir. Ticaretin ve
sektorlerin normale dénmesi, seyahat edecek kisilerin saghgini giivence altina almaya ve
daha yilksek givenlik standardi saglamaya dayanmaktadir. Turist kazanmak igin, saglhk
sektoriine ve medikal sektériine 6nem verilmesi gerekmektedir. Turistlerin Tiirkiye'yi
tercih edebilmesi icin iletisimin ve tanitimin arttirilmasi gerekir.
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Turizm ve lojistik, 6nemli iki ana kol. Turizmde, 6zellikle bavul turizmi hala cazibesini
koruyor. Bu anlamda, sinirlarda “serbest alisveris bolgeleri” ¢ok etkili olur. Bu bélgelerde
“KDV muafiyeti” disiinilebilir. Ozellikle Edirne, Van, Trabzon, istanbul'da Merter,
Osmanbey ve Laleli dnemli.

“Organize Turizm bolgeleri” kavramina ihtiyag var gibi. Zira, turizmde mevcut paradigma
ile yeteri kadar kaynak tiretmek zor. Ulkeye gelen her turist 500 USD fazladan harcama
yaptiginda yillik 25 milyar USD girdi saglanir ki, bu aslinda hi¢ de zor degil... ihtiya¢ su an
Saghk Bakanhg’nin yaptigi gibi, organize bir harekat plani. Ozellikle saglik turizmini
mutlaka calismak gerekiyor. Saghk turizminde, estetikten geriatriye kadar ¢ok biiyiik bir
pazar var.

Hizmet sektorindeki issizlik sorunu, turizm sezonu acilmazsa (otellerdeki istihdam
olmazsa) artacaktir. Normallesmenin haziran ayinda olmasi icin seferber olmak gerekecek.
ic ve dis turizmden ciddi ekonomik kayiplar olacaktir.

Ispanya ve italya, 6zellikle geriatri kdylerinde biyiik itibar kaybetti. “Termal” ve “saglik”
kavramlari birlikte degerlendirilmeli. Yerel yonetimlerin bu alanda yaptigi faaliyetler ¢ok
cihz kaliyor.

9.7.4. LOJISTIiK

Turkiye, Araplar icin “glvenli bati”, Batillar icin “glivenli dogu” olarak tanimlaniyor. Bu
anlamda “diinyada dagitilacak mallarin ve hizmetlerin merkezi” olarak bir yaklasim
gelistiriimesinde fayda var.

9.7.5. TARIM-GIDA

Saglik turizminin yansira Turkiye’de iki sektoriin daha fazla desteklenmesi gerekecek ki,
burada devlet yine lokomotif olmak durumunda kalacaktir. Bunlardan birisi; Tarim’in
artan onemidir. Sakarya'dan sonra Anadolu cografyasi, topraklar bombos durumda.
Dengesiz bir sekilde nifusun neredeyse %90'i kentlerde yasiyor artik. Ancak Avrupa'da da
gordigimiz gibi kentlerin uzantilarinda tarim yapiliyor, oralarda tarim, hayvancilik
onemseniyor. Bizde bombos tarim plantasyonlari degerlendirmeli ve tarim sektériine
tekrar itibar kazandirilmalidir. Bu en acil devlet politikalarindan biri olmalidir.

Sehirlerin gida tedarikine bakildiginda, eskiden mahallinde lGretim ve mahallinde tiketim
oldugunu goriiyoruz. istanbul’un sur dibi dahil her semti, adeta bir sebze ile miisemma idi.
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istanbul disinda da hemen her sehrimiz bdyle idi. Ulastirma imkanlarinin artmasi, her
arind besin zinciri icinde her yere tasimaya baslayinca, mahalli Giretim/tiketim bicimleri
de zayifladi.

Simdiki sistemin en kirilgan yani, tedarik zinciri ve hallerde tecessiim etmis aracilik sistemi.
Toplamda da sozlesmeli tarimla giftciyi kapitalize bir baski altina alip adeta kendi tarlasinda
kole haline getiren simdiki slire¢ irdelenmeli.

9.7.6. SAGLIK-HIJYEN

Bu Ulke en zeki cocuklarini yillardir Tip fakiltelerine génderdi. En blylik yatirimlari saghk
sektoriine yapti. Dinyanin gelismis olarak adlandirilan (lkelerinde bu sayi ve yogunlukta
hasta bakimi yoktur. Krizi, en tecriibeli oldugumuz alanda karsiladik. Basarili olmamiz
beklenilmeliydi. Ama muhalefetin gdzi kor olur derler. Bu tecriibeyi gormeden Tirkiye'yi
basarisiz ilan ettiler. Bir de Saglik Bakanimizin tasavvuf terbiyesi almis olmasi kamuoyuna
glven telkin etti ve basariyi getirdi.

Uluslararasi alanda saglk turizm merkezi/tlkesi olma konusunda Tirkiye cazibe merkezi
haline getirilebilir. Bu dogrultuda hizla projeler hazirlanip saglik bakanhgindaki yetkili bir
saghk politikalari kuruluna projeler sunulabilir. Turkiye goruldigi Gzere bu konuda bir
itibar yakaladi. Uluslararasi medyada da yayinlardan bunu goériyoruz. Bu bakis agisini
pozitif yonde daha da gelistirip, stratejik politikalarla saghk alaninda marka bir lilke
konumuna gelinebilir.

Yeni hastanelere, pandemi sonrasi olasl yeni virlis dalgalarina ve depremlere yodnelik
“ihtiyati saghk yatinmi” goziiyle bakilabilir. Sadece istanbul icin degil, tim bélge
cografyasinda olasi krizlerde hava koprusu ile hasta ve yaralilarin sevk edilecegi havaalani
olan hastaneler, son derece stratejik birer yatirimdir.

Onem kazanacak diger bir alan da, HIJYEN sektoérii olacaktir. Bu sektériin de desteklenmesi
ve Uretim kapasitesinin artirilmasi gerekir. Tabi fizibilite calismalari yapilarak... Bu
baglamda ortaya iyi/efektif bir tablo gikarsa iyi bir pazar arastirmasiyla; Turkiye, Urettigi
hijyen lriinlerini dis piyasaya daha da fazla pazarlayabilir. Bunun igin de Hijyen
sektoriiyle daha koordineli bir sekilde meseleler ele alinabilir ve ona gore bir projeksiyon
cizilebilir.

Bir baska proje ise; “Saglikh ve dogal yasam koyu...” Bu konuda soylenecek ¢ok sey var. En
blyulk sorun uluslararasi akreditasyondur.
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9.7.7. EGITIM

Turkiye'deki basari hikayesi, sadece saglik alaninda degil, ayni zamanda egitim alaninda da
goriliyor. Her kademede online egitime ¢cabuk uyum saglandi.

Salgin sirecinde ve sonrasinda, Ozellikle egitim sektoriinde ciddi bir degisiklik
beklemektedir. Ozellikle de “online egitim” alaninda ¢ok ciddi bir patlama olacagi
gorilmektedir. Sektorin bu alanda daha az maliyetli bir hal alacagini insanlar fark
edecektir.

9.7.8. TICARET

Aile isletmelerine yeni bir yaklasimla yeniden hiz verilmeli. Boylece gerek ekonomik
gerekse sosyal bir dengeleme mimkiin olacaktir. Ustelik siyasi anlamda zemin, aile
isletmesinin yogun oldugu bolgelerde daha gligltdir.

9.7.9. HIZMET SEKTORU

Dinyanin gelismis Ulkelerinde istihdamin %70’i hizmet sektériinde. Turkiye'de ise bu oran
%55’ler seviyesinde. Kriz sonrasi hizmet sektérl hizli toparlanamaz ise gerek istihdam
gerekse milli gelirde daralmalar ¢ok zorlar. Bu nedenle, kriz sonrasi icin mevcut esnek
iretim kapasitesini dilinya pazarlan igin hareketlendirebilecek hizmet kollari
desteklenmelidir.

9.7.10. TEKNOLOIJi VE DiJiTALIZASYON

insanlar artik fiziksel olarak daha statik, dijital platformlarda ise ¢ok daha global, mobil
ve dinamik oldular, daha da olacaktir. Sosyal hayati, meslekleri, egitiminden icraatina
her sektorii buna gore planlamak ve gelistirmek lazim.

1800’lerde ekmek parasi icin, meslek sahibi olmak icin okuma yazma bilmek sart degildi.
1900’lerde okuma yazma bilmeden meslek sahibi olmak mimkin olmaz oldu. Simdi ise
“Dijital okur yazarlik” diye bir kavram, her meslegin temeli haline geliyor.

Uzun silredir gesitli uzmanlarin “kiresellesmenin bittigi” yonindeki tezlerinin aksine,
Koronavirls salgininin bilakis kiiresel bir miicadeleyi gerektirdigini, dijitallesen diinyada -
salgin vesilesiyle- bu tarz paylasimlarin yararl oldugu gortlmustir. Sirketlerin bu siiregle
bas edebilmeleri icin, kiiresel hareket kabiliyeti gelistirmeleri gerekmektedir.
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Pandemi sonrasinda dijital uygulamalarin 6nemi artacagi icin, firmalarin dijital diinyaya
yatirrmi degerlendirmeleri gerekir. Covid-19 slrecinin is dlnyasinda sarsici etkileri
gorulmesinin kaginilmazdir. Bu noktada, teknolojinin bir ¢6zim yolu olarak yikseldiginin
altini ¢izmek gerek. Sosyal izolasyon ve karantina donemleri ile birlikte mobil
uygulamalarin kullaniminda patlama yasandi.

Cesitli danismanlik sirketleri tarafindan yapilan arastirmalarda ve bizlerin de pratik
dinyada sahit oldugumuz durum sunu gostermektedir: Bundan onceki donemlerde
dijitallesmeye yatirrm vyapan sirketler ve -sahip oldugu glicli altyap! sayesinde-
hizmetlerini dijital ortamda hizlica sunabilen sirketler, bu krizden hasarsiz hatta karl bir
sekilde cikmislardir. Bu nedenle, hangi sektérde faaliyet gosterirse gostersin; biitiin
firmalarimizin dijitallesmeye, loT, sibergiivenlik, uzaktan ¢alisma, hizmet modellerine
yatirnm yapmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yeni diinyada yerleri olmayacak, “Dijital
Dinyanin Analog Sirketleri” olarak kalacaklardir.

Devlet destekli hibe ve projelerin bu alana dogru kaydirilmasi gerekmektedir. Yani, bir
yandan gercek dlnyayi yasarken, sanal ve dijital diinyayi gelistirmeli ve derinlestirmeliyiz.
Kendi “milli dijital alan”imizi olusturmak zorundayiz. Yasadigimiz kriz esnasinda
kullandigimiz teknolojilerin neredeyse tamami ithal yazilimlardir. Milyarca USD bu
teknolojilere kaynak ayirmak zorunda kaldik. Yeni diinya artik sanal bir dinyadir. Bu sanal
diinyada ne kadar topragimiz olduguna bakmamiz lazim.
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10. KORONAVIRUS SONRASI MANEVI HAYAT
10.1. YENI NESIL VE LGBT SALGINI

Cocuklarimizin gindemi ile bizim ve babalarimizin giindemleri, “glindelik farkhhklar”
baglaminda birbirinden ayrilmiyor. Son derece “fundamental meseleler’e dair
diinyalarimiz birbirinden ayrilip uzaklasiyor. iste bu noktada, dindar insanin kendi adacigi
icerisinde ayakta kalma miicadelesi problemi ortaya ¢ikiyor.

Yaslarimiz artik, Gic asagl bes yukari 50 civarinda. Arkadan gelen genglerle ¢ogu kisinin
temasi is yogunlugu dolayisiyla kalmayabiliyor. Toplum hafizasinin aktarilamamasi ve
genclerin TV-cep telefonu-Netflix-tablet ve bilgisayar oyunlari arasina sikisan bir diinyalari
var. Burada 6gretici (muallim-mubellig) sifatiyla gérevi Gistlenmeye cesaret edemiyor veya
basaramiyoruz. STK’larin bile bugiin gonulli calisan bulma imkani neredeyse kalmadi.
Sorgulanmasi gereken temel konular var. "islami hareket"lerden cok, Misliiman kimligi ve
bunun devamina dair yeni doénem stratejileri belirlemek gerekir. Aslinda yasanan bu
problemin hepimiz farkindayiz.

GUnumizde 6zellikle “cinsiyet meselesi” kullanilarak yeni bir tahribat yapiliyor. Saldiriyi;
sanal olanin reel olani isgali gibi gdsterip, fitrata saldiriliyor. Ozellikle Ramazan gelince tim
diinyada LGBT eylemleri glindeme geliyor. Daha 6nce karsilasilan sorunlar siyasal olarak
alan kaybedilse bile, toplumsal olarak derlenip toparlanma ihtimali hep olmustu.
Oniimiizdeki siireg yeni bir dirilis imkani icin cok Gmitvar gériinmiyor. Zira biz, Miisliman
ve glivenilir insani korumak meselesinden ¢ok, pozisyon koruma gilidiisiiyle hareket
ediyoruz gibi...

LBGTseverlerin, cesareti hukuki cipa olusturan istanbul Sézlesmesi’nden aldigi kesin.
2011’de Meclis'te -red oyu c¢ikmadan- aile yapisini korumak bashgi ile gecti. Almanya,
benzer bir s6zlesmeyi ¢cekince koyarak yirurlige sokmadi.

Muslimanlarin agirlikta oldugu bir Ramazan giiniinde demokratik hak kiliginda islamin
reddettigi bir fiili savunulabilmesi, Tiirkiye’deki islami hareketin geldigi yeri gdstermesi
acisindan manidardir.

Biz Mislimanlarin giindemi nasil oluyor da 2020’nin Ramazan’inda LGBT olabiliyor?
Ramazan glini glindemimizi kirleten LGBT konusunda goérevini yapmayan bakanliklarin
(icisleri ve aile) agir vebali var.

Ankara ve izmir barolarinin son aciklamalari, hi¢c kimsenin degil; bizim, yani Turkiyeli
Muslimanlarin mimin olmamasindan kaynaklaniyor. Sayinin azlik ¢okluk, makamin
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iktidar yahut muhalefet olup olmadigina bakilmaksizin bu sézler bizim bulundugumuz
cografyada sarf edilebilmisse; mesele miinkirler degil, miminlerdir...

Her yil Ramazan ayinda bu sapkin girihu gliindem yapip, bize bu escinsel pislikleri
konusturan gicl-lobiyi hala gormeyecek miyiz?

Bu isin, CHP-HDP'’yi de, PKK ve IHD’yi de, Baro’yu da asan “kiiresel bir is” oldugunu ve bu
projenin arkasindaki gicin, biz dahil tim devletlere bu konuda kanun yaptirdigini-
yaptirabildigini ne zaman anlayacagiz?

Dismanimizi mi tanimiyoruz yoksa kendimizi mi? Diinyaya cinsiyetsiz oyuncak lirettiren,
kitap yazdirip film yaptiran, figiir iiretip yayan, her sahnede biling altina bir mesaj atan,
kiiresel ¢apta kanun ve sozlesmeler hazirlayip devletlere imzalatan giicii gormeyecegiz
de, her sene Ug¢ kurusluk bir dernek ya da Baro ile bu pis camurda giresip kirlenecek miyiz?

Allah bize merhamet etsin. Konustukca bu sapkinligin reklamini yapmis, kotulikleri daha
da yaymis oluyoruz. Sussak, insanlik felakete dogru hizla gidiyor. Madem giiresip
kirlenecegiz; bari golgeleriyle degil kendileriyle giireselim! Hepimiz, Kiresel LGBT-i
sapkinlik projesinin Turkiye’deki siyasi temsilcisinin HDP oldugunu ve tim teskilatlarinda
ve belediyelerinde LGBT-i komisyonu oldugunu biliyoruz.

Hepimiz, KESK sendikasinin yine tiim illerde kurdugu LGBT-i komisyonu oldugunu, bu
komisyona lye 6gretmenlerin de oldugunu ve bu 6gretmenlerin cocuklarimizin derslerine
girdigini biliyoruz.

Hepimiz, TTB basta olmak Uzere birgcok Kemalist STK’nin bu projeye destek icin kiiresel
finans kurumlarindan ciddi maddi destek aldiklarini biliyoruz. Bunlarla ve bunlari besleyip
Uzerimize sliren agababalariyla glireselim ki, kirlenmemizin bir anlami olsun.

10.2. iBRET VE TEFEKKUR

Pandemi bir musibet ise; bunu topluma nasil anlatmaliyiz, yoksa musibet oldugundan hig
bahsetmemeli miyiz? Musibet degilse nedir “Misliimanca bakis”la? Bireyleri daha iyi
Miisliiman mi yapacak; yoksa daha ¢ok miinafik mi, deist mi?

Hepimizin diinyalarini kugatan ve i¢ diinyalarimiza nefes aldirmayacak kadar bizi
bunaltan bir “kusatma”nin igerisindeyiz. Savaslar, gunlik siyaset, kiresellesme,
modernizm, Post modernizm ve daha bircok kavram ile mesleki gevrelerimiz, glinliik
rutinlerimiz bizleri ister istemez “ideal olandan kopariyor”. Hani aborjinlerin meshur
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hikayesinde anlatildigi gibi; “o kadar hizh gittik ki ruhlarimiz geride kaldi”. Su anda hepimiz
belki hayatimizda hi¢ yapmadigimiz veya ¢ok uzun vyillar 6nce yaptigimiz giizel bir isi
yapiyoruz; "itikaf"... Bu Ramazan ayinda, gozle goérilmeyen cesametteki bir virls; Dinya
devlerini 6niinde diz ¢oktliirmekle kalmadi; tanriligini iddia eden, tugyan ve isyan eden
homo-deus oldugu iddiasina inanmaya baslayan insan tirine "sen de kimsin" diyerek
haddini bildirmis oldu.

Salgin hastaliklar, Allah'in koydugu kanunlardan birisi mutlaka. Ve iyi bir hatirlatici. Bizlere;
zenginligimiz, makamlarimiz, kilolarimiz, boylarimiz, cesametlerimizin aslinda o kadar
onemsenecek seyler olmadigini ikaz etti. Glgll ve iyi bir nezir.

Edep ve tevazu, seytanin nefesini keser.

Peygamber Efendimiz, karsisindaki en vahsi toplumun en vahsi Giyelerine ne anlatiyordu,
nasil anlatiyordu da; o insan Hazreti Omer oluyordu, Ali oluyordu? Muhtemelen mimari
anlatmiyordu, STK faaliyetinden bahsetmiyordu. O ruh neyse; ona ulasmamiz lazim.

Pandemiden diinya emperyalistlerinin ¢ikaracagi dersler yaninda, immetin de ¢ikaracagi
dersler var. Tevhid ve vahdet ekseninde immetin daha gugli birliktelik gerceklestirmek
icin, daha ¢ok caba gostermesi gerekecek. Mescidi Haramin kapatilmis olmasi Rabbimizin
Mislimanlara “diistiniin!” cagrisi degil midir? insanlara imam olacak vasat immetin artik
zamani degil mi?

Maalesef Miuslimanlar olarak pek fazla diinyevilesmisiz. Kaybedecek ¢ok seye sahip
olduk. iktidarin nimetlerinden faydalanan, litks yasantiya alisan bir hal aldik. Pandemi
ile bu kazanimlarin bitmesinden endise ediyoruz. En ¢ok da ekonomik endiselerimiz var.

2004 yilinda Rusya Federasyonu Mislimanlari miftistnin konusmasinda; “4 ytzyil Carlik
Rusya’sinda Misliman kaldik, 70 yil kominist donemde Misliman kalmaya c¢alistik, fakat
15 yilhik kapitalist donemde diinyevilesmeyi ve ¢cocuklarimizin nasil yok oldugunu gordik”
diyordu.

Aileyle, cocuklarla ve kendimizle bas basa bir Ramazan icin, bu icinden gectigimiz zorlayici
ve bunaltici slireg bircok Musliiman igin bir rahmet de oldu.

Asil olmasi gereken; evlerimizi yeniden istikamet 6greten merkezlere dondiirmek ve bu,
su an elimizde... Bu imkani sanal alemde tiiketiyoruz...

Kendimize gelince; bu siire¢ sayesinde evimize dondik. Ailemize dondik. Bu blyik bir
firsattir ve gelecege bir nesil hazirlama agisindan bu firsati degerlendirmeliyiz.
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Hemen herkesin, bircok seye vakit ayirirken kendi ¢ocuklarina (ev ehline) ne kadar eksik
kaldigini gosterdi bu Pandemi. Pandemi baslangiciyla birlikte, en azindan her yatsi
namazini tim aile birlikte cemaatle kilmanin ¢ocuklar izerinde ne kadar etkili oldugunu
gordi bircok ebeveyn. Giiglu aile yapilari olmadan giiglii immet, gii¢lii immet olmadan
insanliga imam olma sansimiz yok.

Mdsliman nifusun yarisi, belki birazcik da fazlasi kadin nifus. Yeni nesilleri de daha ¢ok
anne etkiliyor, sekil veriyor. Ancak Miisliiman hareketlerin ve islami yapilarin biyik bir
kismi, kadinlarin egitimine (kastedilen, bildigimiz anlamda egitim degil), kadinlarin
aktivitelerine, Misliman topluma katkilarina, kadinlar arasi teblig faaliyetlerine vb. dair
bir planlama ve galisma yapmiyor. “Kadinlar yapsin, engel olan mi var?” deniliyor; ama
kabul edelim ki maddi-fizik imkanlar, toplumumuzda daha ¢ok beylerin kullanimina gore
dizayn edilmis durumda islami camiada. Bunun (izerine kafa yormak gerek. Kurumlarda
kadin kollari kurmak, “kadin meselelerine kadinlar baksin” demekle hallolacak konular
degil. O yluzden timmet olarak giiciimiiziin 6nemli bir kismini yiizeysel gegiyoruz. Buna
dair politikalar gelistirmeliyiz.

Bu siregte Diyanet; Biyofikih ve Biyoetik ¢calismalari baglaminda “Karantina Fikhi”ni net
bicimde ortaya koymaliydi.

10.3. ROL MODEL MUSLUMAN

Korona pandemisi bitlin diinyayi sorgulamaya ve degisime zorlamaktadir. Korona sonrasi
doénemde dinya; aliskanliklarini, yasam tarzlarini, kurumlarini, kabullerini ve iliskilerini
degistirenler ile degistirmemekte israr edenlerin ortaya koydugu bir insanlik durumuyla
yliz yiize kalacaktir. Korona sonrasi dénemde islam ve insanlk arasindaki iliski tizerinde
disiinmek, bu konuda yeni perspektifler ortaya koymak ve gerekli hazirliklari yapmak,
insanligin geleceginin glivende olmasi agisindan biyik dnem tasimaktadir. Mislimanlar
insani ve ahlaki bir sorumlulukla; bilim, felsefe, maneviyat, etik, tarim, gida, kiltir, medya
ve sanat alanlari basta olmak Uzere insanliga katki sunmak icin olumlu pratikler
gelistirmelidirler.

Su anda dilinyada ciddi bir gliven, adalet ve maneviyat agigi bulunmaktadir. Diinya,
insanlarin birbirine glivendigi ve baris icinde birlikte is yaptig bir yer olmaktan ¢ikmistir.
Diinya; maneviyatla, ahlakla ve giivenle donanmis, Allah rizasi igin insanhga hizmet
etmeyi amag¢ edinmis yeni bir insan tipine ihtiya¢ duymaktadir. Ne gerekceyle olursa
olsun insanin insana yabancilastirilmasi ve dismanlastiriimasi, Allah’a kul olmakla
bagdastirilamaz. Allah’a kul olmanin, insanliga ihlasla hizmet etmekten gectiginin farkinda
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olan, insanlga hizmet etmeyi igsellestirmis sahih Musliman insani, diinya canl olarak
gormek istemektedir. Muslimanlar, Allah’a kul olmak igin insanliga hizmet eden olumlu
pratikleri insanliga sunma yikumluluguyle karsi karsiyadirlar.

“Mislimanlarin gelecegi” meselesini, 6rgitli yapilarin geleceginden 6nce hesap ederek
yasamak daha makul gorintyor. Clinkl kendi elimizle kurdugumuz kurumlar bile ¢cogu
zaman insan 6guten, imkan 6guten degirmenlere doniyor maalesef...

Koronaviriis sonrasi islami hareketlerden ¢ok, Miisliimanlarin durumu ¢ok onemli.
Miislimanin ve Mdslimanligin olmadigi bir yerde bir seyin islami olmasinin anlami
kalmayacagindan, Mislimanlarin yeni siirecte ahvalinin ne olacagini diistinip sorgulamak
daha dogru olacaktir...

insanlar, her diizeyde insanlar; islam’i sadece anlatan degil, “yasayan ve yasatan” bir
sembol gormeye ne kadar hasret kalmislar, bu salgin stirecinin basinda o anlasildi. Saghk
Bakani Fahrettin Bey’in sahsinda bir Misliman, hatta bazi dine mesafeli zihniyetin
ifadesiyle “tasavvuf gegmisi olan!” bir insanin; glvenilir, adil, erisilebilir ve nitelikli hayati
bir hizmet verebilecegine dair kamuoyunda olusan gliven, iftihar vesilesi.

Ornek eksikligimiz var. itimat telkin edecek kisilerimiz azaldi. Derd azaldi, diinya bizi
kendine benzetti.

Yeni ihtida hikayelerinin yazilmasina vesile olacak kahramanlara ihtiya¢ var. Hayatin
anlamini  sorgulayan Bati, siginacak mana alemi arayacak. Giiniimiz diinya
Mislimanlarinin durumu;

1. Kendimizden Baslayarak Bir Donilisiim Arayisi: Hani, “bir yardim yapacaksan, en
yakinindan basla” derler ya... Eger daha islami olana gitmek gibi bir arayisimiz varsa,
benzer sekilde kendimizden ve en yakinimizdan baslayarak ilerlemeli. Paradigmalar
kurarak, ideolojiler gelistirerek... Ama insani unutarak degil!

2. Ne Bir Karsithik, Ne De Bir Yandashk: Kalkis noktamiz Kur’an, Stinnet ve islam
medeniyeti pratigi olmali. Bati, modernite, kiresellesme... her ne olursa olsun,
islam’1 bunlara karsitlik, tepkisellik Gizerinden kurgulamak ve islami, bunlarin anti
tezi gibi gormek, bizi asiri pek ¢cok ug¢ noktalara savurabilir.

3. Missliimanlar Bugiin 200-300 Yilik Tarihinin En lyi Noktasindadirlar: Ama
gidecegimiz yeri distindigiimiizde, daha bu henliz arpa boyu kadar yoldur. Bu iki
durumu birlikte dustinerek “6lduk, bittik” edebiyatindan kaginmali. Kendisine
yapildigini diigiindiigii haksizliklara saplanmayi birakip, biiyiik resmi gérmeli.
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4. Her Bir Miislimanin Kendine Dair Bir Giindemi/Ajandasi Olmali: Siyaseti, dis
dinyayr glincel gelismeleri elbette izlemeliyiz. Ama her birimiz bizatihi
yaptigimizdan ve yapmadiklarimizdan sorumluyuz. Diger “blylk meselelerin”
bizatihi sorumlulari var, biz kendi sorumluluklarimizi unutmamaliyiz. Ebu Talip’in;
Ebrehe, ordusu ile Mekke’yi kusattigl zaman gidip sadece develerini istemesi gibi;
Kabe’nin, biytk meselelerin bizatihi sorumlulari var. Ya her bir birey olarak bizim
degistirmekle miikellef oldugumuz meseleler?

5. Bezginlik, Bikkinlik, Sikayet Miislimanin Siginagi Olmamali: Tirkiye
Muslimanlarinda fazlasi ile “mustekilik” gézlemleniyor. Buna karsi 52 yil Osmanh
ordusunun c¢ekilmesinden sonra, Kudis'te 52 yil tek basina, hi¢ sizlanmadan
askerlik yapan askerimizin teslimiyetini, sabrini ve imanini hatirlatalim. Her birimiz
mustekilikle yapilmasi gerekenden hizla vazgegerek, glintin gerekleri cercevesinde
miicahedeye (cihada) sariimaliyiz.

islam'in giinimiizde yasanmasi icin gereken, birden fazla miictehid seviyede imam
yetistirmektir. Bugiin on bin segilmis cocukla baslasak, yirmi bes yil sonra elimizde bes tane
imam kalsa mutlu olmaliyiz. Soru su; seksenlik ihtiyar meyvesini gérmeyecegi fidani
dikmesin mi?

Ulkemiz 6zelinde iimmet bilincinin geng nesiller arasinda oturmasi icin, bilhassa ¢cok yénlii
donanimli din alimlerinin yetismesi gerekiyor. Bunun icin de, egitimli ailelerin ¢cocuklarini
islami ilimlere yénlendirmesi. Herkes cocuguna ders verecek hoca istiyor, ama kimse
cocugu imam olsun, alim olsun istemiyor. En zeki, en parlak cocuklari “alim yapma”
hedefimiz yok. Goruldigu kadariyla da, Batida gizel isler yapilmasinin sebebi; oradaki
bircok alimin ya da kominite liderinin, 6nce normal Universite okuyup, sonra islam
cografyasinda farkl yerlerden farkl hocalardan ilim talim etmeleri. Sadece islami ilimler
talim etmiyorlar, bu sebeple konjonktliri anlyorlar ve genclere hitap edebiliyorlar.
Ummetten bahsedebilmek icin, dncelikle toplumdaki ahlak ve akide sikintilarina ¢éziim
bulmak gerek, bu alanlarda da su an ¢ok biyuk sikintilar var, en azindan gencler arasinda.

10.4. SALGIN SONRASI MANEVi ARAYISLAR

“Insanin basina zararli bir sey geldiginde yan iistii yatarken veya otururken ya da ayakta
iken hemen bize dua etmeye koyulur; onu zararli durumundan kurtardigimizda ise -sanki
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basina gelen zarari gidermeye bizi ¢adirip yalvarmamis gibi- inkérciiga déniip yoluna
devam eder; haddi asanlara iste bu sekilde yaptiklari giizel gériinmektedir.”**

Oncelikle bu salginin bir bilgisayar oyunu olmadigini, her seyi yoktan var eden ve her
seye hilkkmeden ve bilgisi/izni haricinde tek bir zerrenin bile hareket edemedigini
bildigimiz “Allah-u zilcelal’in bir imtihani” olduguna inanmakla ise baslamaliyiz. Allah’in
izni, ilmi ve kudreti disinda ne bir viris hareket edebilir ne viicutta hastalik olusturabilir ne
de hastalik olmussa lenfositi-notrofili care olabilir. Hastalik da O’ndan, sifa da O’ndan.
Ama akil bu hastaligin sebeplerini bulmak zorunda. Allah esbab (sebepler) gercevesinde
her seyi var etmis ve yerli yerine koymus. Bir diizen ve intizam igerisinde yaratilan insan
ve kainat, bazi sebeplerden dolayi arizalar ile karsi kargiya kalmaktadir. Bu salgin bunlarin
ne ilkidir ne de sonuncusu olacaktir. Nizami bozan insan (hem kendi fitri diizenini hem
diinya nizamini) afet, bela, istila, hastalik ile kendisini karsi karsiya buluyor.

“insanlarin kendi elleriyle yapip ettikleri yiiziinden, karada ve denizde diizen bozuldu;
béylece Allah -déniis yapsinlar diye- islediklerinin bir kismini onlara tattiriyor.”*®

Tarihte kimisi hikayelere konu olmus, kimisi efsanelesmis, kimisi de degismez Kur’an’da
yazildigi gibi bize bildirilmis bir¢ok afet/musibet olmustur. Kur’an’in ifadeleri ile; musibet
gelene kadar her seyi bos veren insanlar, musibet aninda Allah’i hatirlamis, kisa bir zaman
sonrasinda eski yasantilarina donmiustiir. Elbette Kur’an, Yunus peygamberin kavminde
oldugu gibi musibet gelmeden kurtulanlarin oldugunu da bildirmistir. (Kur’an-1 Kerim,
Yunus-98)

Neticede bu musibetlerin “hem bu hadiseye sahit olanlara hem de sonradan gelecek olan
nesillere bir ibret ve korunacaklara da bir 6giit” olmasi amaclanmistir.®

Sikintinin yerini iyilik alinca da “Sikinti ve seving atalarimiza da dokunmustu.”?’ diyerek
insanlar kaldiklari yere (nankorlige) donis yapmistir.

Gozle gbremedigimiz, “tim diinyay! enfekte etse dahi bir corba kasigini dolduramayacak”
olan bir virtistin ortaya ¢ikardigi 6limler, korku ve gelecek endisesi, karantina, ayriliklar
dislintliince; bunun tiim dinyayi saran bir musibet oldugunu sdylememek imkansizdir.

Ayni aileden biri semptom vermeden iyilesirken, biri entlibe olan; tlkeden llkeye, kisiden
kisiye farkli bulgular gosteren, tim insanlari eve hapseden bu salginin bir musibet
oldugunu gérmemek imkansizdir.

14 Kur’an-1 Kerim, Yunus-12
15 Kur’an-1 Kerim, Rum-41
16 Kur’an-1 Kerim, Bakara-66
17 Kur’an-1 Kerim, Araf-95
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Sonug olarak; insanimiza ve tim dlinyaya hastaliklarin ve sifanin Allah’tan geldigini
soylemekten ¢ekinmemeliyiz. Hastaliga neden olan viriisiin de Allah’in bilgisi ile hareket
ettigini, sifaya neden olan ilaglarin/bitkilerin/serumlarin da Allah’in bilgisi ile hareket
ettigini soylemekten ¢ekinmemeliyiz. Salgindan en az zararla kurtulmanin regetesinin de
islami hayat tarzinda oldugunu -delilleri ile- séylemekten ¢ekinmemeliyiz.

iman ederek ve yalniz Allah’a kulluk ederek dogru yola gireriz. “Allah’in rizasini aramak”
bizi dogru yolda tutacak.

Musliman olarak arzumuz, tim insanlarin iki cihan saadeti, yani tim insanlarin Misliman
olmasi. Emin tiiccarlar vasitasi ile nasil ki dogu Asya islamlasmis ise, tarihin yeniden
tekerriiriine mani olacak bir sey yok. Once bizler islam’in bu hususlardaki bakis acisina
sahip olacagiz, sonra diger insanlari buna davet edecegiz.

Turkiye’deki islami hareketler, diinyadaki islami hareketlerin hemen hemen aynisi. insani
yardim, siyasi veya ekonomik birliktelik, tanigikligi artirmaya doéniik organizasyonlar,
kismen ice donik egitimler ve biraz da llkelerindeki hakim zorbalara karsi ayakta durma
cabasi.

islami hareketlerin amaci, kendi {lke sinirlari icinde kaliteli Misliman yetistirmek, tlke
sinirlari disinda da bitlin insanlarin saadeti icin ¢calismak olmalidir. Neticede sahabelerin
cogunlugu Mekke/Medine disinda vefat etmis, bu amacg icin hayatlarini vakfetmislerdir.

islami hareketlerin (ister sivil ister kamu) bu konuda yetenekli, istekli olanlari bir araya
gelmeli, bir kurum veya yapi icerisinde ortak hareket etmelidir (Vatikan gibi). Youtube
reklamlari, web siteleri, nlilerle roportaj, gazetelerde yazi dizisi yazdirma, kisa filmler
yapilabilir. Eger yapilabilirse, yazilabilirse (ilkemizde ve diinyada “en cok satan kitap”
listesinin basina insani/pandemiyi/Yaratani anlatan bir kitap cikartabilirsek, her seyi cok
degistirebilir. (lyi bir yazar, iyi bir dil, iyi bir kurgu ve iyi bir reklam ile olmayacak sey degil.)

1. Hedef; bitlin insanlarin ilahi mesaji isitmelerine araci olma
2. Bitdn insanlara ulasmak icin o insanlarin dilini, 6rfin bilen kisilerin yetistirilmesi
3. islamiyet’in akla en uygun, yasama en muvafik din oldugunun anlatiimasi

4. Pandemi ile giindeme gelen, islamiyet’in temizlige ve hijyene verdigi 6énemin
reklam edilmesi (ellerin yikanmasi, dis temizligi, necaset...)
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5. Abdestin vurgulanmasi, (bilim otoritelerinin de sik sik vurguladigi wash-out olan
mazmaza ve istinsak)

6. Helal ve temiz gida
7. Karantina

8. islam Ulkelerinde zekat, sadaka ve yardimlasma ile -Batida gériilen- terk edilme ve
yagmalamalara kapi agilmamasi

9. Tirkiye icin; istisarenin islamdaki yeri (bilim kurulu), islam’in hastalik zamanlarinda
akla en uygun ¢oztumleri Urettigi bilgisinin paylasilmasi

Bircok alanda teblig firsati yakalanmistir:
1. Miuislimanlar “taharet-temizlik-hijyen” tzerinden bir teblig firsati yakalamistir.

2. Mislimanlar beslenme/gida saghgi konusunda tim dinyaya ‘helal-haram’
Uzerinden bir teblig firsati yakalamistir.

3. Aile yapisi lGzerinden, yashlara sahip ¢ikma lzerinden, merhamet Uzerinden bir
teblig firsati yakalamistir.

4. Efendimizin (sav) 1.400 kusur yil evvel salgin-taun-pandemi ile miicadele teknikleri
Gzerinden bir teblig firsati yakalamistir.

5. insanhgin basini déndiiren kapitalist vahsi tiiketim kiltiirtinin hakimiyeti, bu
sirecte az da olsa kirilmisken ve herkesin a¢ gozlultukle aldiklarinin aslinda bir
ihtiyac olmadigi ortaya ¢ikmisken; bu konuda glicli sdylem ortaya koyma ve teblig
imkani ortaya citkmistir.

Bu 5 madde, diinyaya sdylenecek sézler anlaminda... icimizdekilere degil. Son zamanlarda
Turkiye, Mekke’ye benziyor. S6zimizin cagrimizin karsilik bulmasi icin, sifa bulmus
kelimelerimize bir hicret yaptirmamiz gerekiyor...

Koronaviriis salgini, her ne kadar islam alemini hiizne gark eden (Kabe’de tavafin durmasi,
camilerin cuma-teravih ve cemaatle namaza kapanmasi vb.) hadiselere sebep olmussa da;
bir o kadar da Mislimanlara buiylk firsatlar getirdi. Tabi; bu firsatlari kullanacak fikri,
siyasi, ekonomik gliciimiiz var mi; varsa bu glicimuizi gosterecek yani fikrimizi yayacak
araglara sahip miyiz?
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ikinci diinya savasi sonrasi kurulan diinya diizeninin tiim organlari bir bir ¢cékerken ve
Batida bircok devletin aslinda “kagittan kaplan” oldugu ortaya ¢ikmisken; onlarin yerine
ikame edilecek kurumlar icin, yani yeni diinya dizeni hakkinda fikri calismalarimiz hazir
mi, dliinyayi buna ikna edecek uluslararasi siyasi glicimuiz var mi?

Bu tlr blylk salgin, savas vb. durumlar; insanlarin diinyayi, hayati sorgulamalarina
vesile olur genelde. Simdi de Oyle olacaktir. Burada kendini arayan, yaradilisa dair
sorgulamalari olan ve islam’i bilmeyen insanlara kolay ve “hosluk”la ulasmak gerek. Yeni
internet-sosyal medya diinyasinda, yeni metodlarla.

Kainatta yeni bir tasavvur olusma ihtimali kesinlikle var; fakat devlet kokan anlayistan
uzak, merhamet ve adalet eksenli bir dil ve Gslup lazim 6nce...

Diinya ¢apinda gelisen bu gibi felaketler, Miisliimanlarin diinyaya umut vaad edecek
topluluk oldugunu gostermesi icin bir vasita olmamal miydi?

islam diinyasi "Arap Bahari" ile biiyiik oranda enterne edildi zaten. Hedef olarak "Siinni
gelenek ve irfan anlayisi" segilmis oldugu anlasiliyor. Biz gaza ruhu ile, yerylzini yurt
tutarak yasamayi tercih etmisiz ¢aglar boyu. Tasavvuf, ahilik ve ticaret bizi ayakta tutmus
caglar boyunca. Ornek kurum lretme imkan ve kudreti azalinca, s6z séyleme imkanini
kaybettik. Pandemi sonrasi soylem yoniinden yeni ve kalbe tesir edecek bir “din dili” insa
etmek gerekiyor; 6nce ice doniik, sonra disa a¢ik boyutlarnyla.

Biz dilimiz ile sdylemesek de, gizliden gizliye hep islam adina konusur gibi acgiklamalar
yaplip, insanlari cagirdik ya da reddettik.

Bizden olmayana diismanca dil, teblig imkanlarinin 6niinii kesiyor. Dismanhgini
aciklayan diismandir. Ona bile teblig yapmak gerekirken, bu anlayisi kaybediyoruz. Bunun
onine gececek yollar bulmak gerek.

Mensubu oldugumuz insanlk tlrinin kendi arasinda derin bir yabancilasmanin
olustugunu Korona pandemisi bize gosterdi. Kendi aile fertlerimize yabancilastigimiz gibi,
diger diinya toplumlarina da yabancilasmis bulunuyoruz. Cin, iran, ispanya, italya, Afrika
ve diinyanin diger toplumlari hakkindaki bilgilerimizin ne kadar sig oldugunu fark ettik. Bu
surecte fark ettigimiz en 6nemli sey, diinyada yasayan biitiin topluluklarin asli kimliginin
“insan” oldugunu fark ettik. insan olmak asli kimligi altinda, biitiin insanhgin sorunlariyla
ilgilenen ve bu konuda iliskiler gelistiren bireylerin ve kurumlarin olusturulmasi ve
yetistirilmesi gerekmektedir. Diinyanin her tarafinda global diizeyde hareket edebilecek
ve katki sunacak kisilerin ve kurumlarin meydana getirilmesi igin, sivil toplum
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sermayemizin glgclendirilmesine ihtiya¢ vardir. Korona sonrasi diinyada sivil toplum
sermayesine her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Korona pandemisi sirecini
devlet merkezli okumak yeterli degildir. Bu siire¢ sonrasi igin insan ve toplum merkezli
okumalarin yapilmasi gerekmektedir.

Korona sonrasi ¢agda ice kapanmadan ziyade, insanlarin birbirine daha c¢ok ihtiyag
duydugu bir yonelim ortaya c¢ikacaktir. Yardimlasma ve dayanisma, gelecekte en ¢ok
ihtiya¢ duyulan erdemler olacaktir. Sadece kendine Misliiman olan bir tipin, gelecegin
sosyolojisine cevap verecegini sdyleyemeyiz. Kendine Misliiman anlayisindan, insanliga
Musliman olan yeni bir dindarlik anlayisinin ve tecribesinin olusturulmasi 6niimuzdeki
surecte Onemlidir. Radikalizm, ice kapanmacilik, tutuculuk ve sekilcilik, siglktan,
yapayliktan ve verimsizlikten baska bir sonu¢ dogurmamaktadir. Bariscil, dengeli, acik,
aksiyoner, makul, degisimci ve vyaratici yeni bir anlayisin Miusliman toplumlarda
filizlenmesi icin; egitim, felsefe, bilim ve sanat basta olmak lzere bitin alanlarda bir
seferberlik baslatilmalidir.

Musliman bireylerin ve toplumlarin artik kendi gettolarinda yasama liksu
bulunmamaktadir. Buglinki diinya, bizim takim adalar seklinde siki bir sekilde bir arada
olmamizi ve birbirimize baglh olmamizi gerekli kilmaktadir. Hayatin giindemleri hizla
degismektedir. Ailelerimizi ve ¢ocuklarimizi bile artik eski kaliplarla anlamamiz miimkiin
degildir. Teknolojinin imkanlari sayesinde olusan glindemlerin ylzeyselligine ve sigligina
karsi sahici glindemler ve sorular olusturarak yeni konusma ve diyalog imkanlari
olusturmaya ihtiya¢ vardir. Gecmise bakmak yerine gelecege bakmaya, 6grenilmis
caresizlik yerine, 6grenilmis bir gliclendirmeye ihtiyac vardir.

Mauslimanlar, dinyada bir tanisma (tearif) ve yardimlasma (teaviin) kiltlrinidn olusmasi
icin calismalidirlar. Yeryuziinde tearif ve teaviin kiltlrinin olusturulmasi, Allah’in halifesi
olarak bitin insanlarin katkida bulunmasi gereken bir sorumluluktur. Bilimi 6nemseyen,
akh dinamik bir sekilde kullanan ve ahlaki esas alan insanlar, Korona sonrasi diinyanin
gercek aktorleri olacaklardir.

Tirkiye'nin dért bir tarafinda islami STK'lar (IHH, Deniz Feneri gibi), kapi kapi belirlenen
adreslere gonilliler araciligiyla yardimlar yapiyorlar. Misliimanlarin bu iilkedeki varhig,
bu acidan krizlerin derinlesmesini engelliyor. Bu konuda daha 6zglivenli ve tesvik edici bir
dil insa etmeli, yayginlastirmaliyiz.

Sol’'un yardim kiltlru ile ne denli “temelden” bir sorunu oldugu agikca ortaya ¢ikti bu
surecte... yardim da etmiyor, Ustelik edilenlere de siirekli camur atma derdinde...
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Birileri laboratuvarda lretmis ya da gercekten yanlslikla yarasadan bu virisu bulastirmis
olsun, degisen ¢ok fazla bir sey olmaz. Planli olmasa da; her sahis, sirket ya da devlet bu
biiyiik krizden oncelikli olarak en az zararla ¢cikmaya galisacak, ikinci etapta da giicii
nispetinde en biiyiik oranda firsata ¢evirmeye gayret gosterecektir.

Dolayisiyla, son yuzyilin tim yasanan olaylarda, gii¢lii olanlar hem krizleri firsata
dondiirdii, hem de her olayin arkasinda hep sanki kendileri varmis gibi kendilerini
soylentiler, komplo teorileri vb. hikayelerin yayilmasiyla, oldugundan fazla -hasa
“tannisal” giici varmis gibi- gostermenin tadini ¢ikardilar. Hem de bizim
yetersizliklerimiz, dismus oldugumuz bozgunlari firsata gevirme kabiliyetlerinin 6tesinde
bir numaralari olmadigi halde.

Cok sukdur Turkiye bu salgin slirecinde basarili sinav verdi. Kudretleriyle 6viinen, 6niimiize
ornek olarak sunulan devletlerin de durumunu gordik. Tim dinya gordii. Bu devletler
sadece Turkiye’de yapmiyor bu algi operasyonunu. Tim Mdisliman Ulkelerde yapiyor,
Mdisliman toplumlari sindirmeyi sagliyor boylece. “Zayif Tirkiye, gucli Hristiyan
devletler” propagandasinin sonunu getirmek icin Allah’in ilkemize sundugu bir firsat bu.

Tirk saghk sisteminin biyik basarisinin piarini ulusal ve uluslararasi diizeyde dile
getirmeliydik. Maalesef kamu diplomasisi alaninda hala gerideyiz. Bu konuda isve¢’ten
getirilen Tlrk ailesi basarisinda bile, gdlgede birakilacagimiz bir karsi dezenformasyona
maruz kaliyoruz.

Turkiye’nin ABD'ye, ingiltere’ye salginla miicadelede materyal destegi gonderdigini
gorliyoruz medyada ve gurur duyuyoruz. Misliman (lkelere de yaptigimiz yardimlar
bunlar kadar 6ne c¢ikartiimali. Turkiye’ye okumaya gelmis Misliman 6grenciler Gzerinde
Ozellikle bunun buylk etkisi olacaktir. Bu sirecte bizim STK'larin diger Misliman
Ulkelerdeki STK'larla baglantilari ve is birligi, koordinasyonu ne dizeyde, Uzerinde
durulmasi gereken énemli konulardan biri.

Her kriz, icinde buyuk firsatlar da barindirir. Pandemi sebebiyle, yasadigimiz diinyanin
insani ne kadar yalniz oldugunu da fark etti. Modern diinya bitiin imkanlarina ragmen
kendi insanina yeteri kadar ne solunum cihazi, ne maske, ne doktor, ne hastane bulabildi.
Yaslilar huzurevlerinde 6lime terk edildiler. Adina birlik dedikleri blytk yapilar en zayif
halkasindan koptu: Cikar ve menfaat.

italya'nin, ispanya'nin yardim c¢agrilarina AB déniip bakmadi bile. insan(lig)in kendi acziyeti
ve caresizligi ile en derinden yizlestigi bu kriz sonrasi, Mislimanlara buylk firsatlar ve
imkanlar sunuluyor.
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Bir hususu da g6z 6niinde tutmak gerekiyor; salgin sonrasi yeni bir diinya hayaliile kurulan
cimlelerde bir “hirs” gdze garpiyor... Bati iktidari ve ABD iktidarini ele gegirme hirsi... Sayet
ruh anlaminda bir devrim yapamazsak sistemin adi bati kapitalizmi degil, Anadolu
kapitalizmi olur ¢ikar...

Ama islam diinyasi buna ne kadar hazir? Devletler, ydnetimler olarak buna keske olumlu
bir cevap verebilseydik. Bir kismi paramparca olmus, kan ve gbz yasi; bir kismi kukla
yoneticiler bir kismi yoksunluk ve yoksulluk.

Muslimanlar diinyanin dort bir tarafinda aktif hayatin orta yerinde sorumluluk aliyorlar.
Muslimanlarin da suglandigi sorunlarin ¢ogunun kaynagi, somiirgeci emperyallerin
usaklari olan idarecilerdir. Miisliiman cemaatlerin bu konuda sucu ¢ok azdir.

Tarihte oldugu gibi bugiln de, Turkiye’den baska bu ise 6nderlik ve rehberlik edecek bir
Ulke yok gibi. Bu bizim tarihi sorumlulugumuz ayni zamanda. Ancak Turkiye'nin de
Universiteleri, Diyaneti, Sivil Toplum Kuruluslari, Arastirma veya Disiince Merkezleri gibi
bu alanda onderlik edecek kag¢ kurumu var? Bu soruya cevap verirken keske gonl
rahatligiyla birkag¢ tane sayabilsek! Bu alani tahkim etmek, gliclendirmek lazim.

Birkag Universitenin, Diyanetin, ilahiyat Fakiiltelerinin, Diyanetin Egitim Merkezlerinin,
Disislerinin bu konuda yeniden yapilanmasi gerekiyor.

Yeni Cumhurbaskanligi sisteminde bu alanda hizmet edecek kurum ve kuruluslari koordine
edecek bir birim olusturulabilir. Etkin bir isim baskanliginda bir kadro olusturulabilir.

Yeri gelmisken Mehmet G6rmez hocamizin hayali olan "Uluslararasi islam Universitesi"nin
hic vakit kaybetmeden kurulmasi gerekir. Ezher'in, Sam'in, Medine'nin boslugunu
dolduracak bir 6zglin ve 6zglr bir Universite.

Bu slirecte bir sey yapilacaksa yine devlet eliyle ve destegi ile yapilmasi daha uygun
gorunlyor. Devletin de bu konuda yeni bir bakis agisina, yeni bir siyaset ve yonetim tarzina
ihtiyaci var.

10.5. MUSLUMANLARIN ORTAK GUNDEMI

islam diinyasi 2-3 asirdir maalesef yasanan her gelismeye iimitle bakmaya ve gereginden
fazla beklenti olusturmaya mecbur birakilmis bir halde. Ozellikle Bati'yi sdézde rahatsiz
eden bir hadise oldugunda; “Evet, iste simdi seytanin bacagini kirdik, artik yeniden
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toparlanmamiz igin yeni bir firsat dogdu, bu kriz bize yarar” tliriinden cimleler kurup
durmusuz. Yemedigimiz dayak kalmamis, kaybetmedigimiz cephe kalmamis.
Ama Elhamdulillah hep timitle gelecege bakmisiz. Umitle, gayrete devam etmek; miiminin
siarindan. Ancak, isin matematigini, kivamini veya terkibini olusturmadan “gelecege”
donlk varsayimlar, yaklasimlar da tam olarak duygusalliktan 6teye gitmiyor.

80’lerin basinda Londra’ya yeni yeni génderilen, Ozalli yillarin gen¢ memurlari sokaktaki
serseri, berdus goriinimli punklara bakarak: “bu Birlesik Krallik artik ¢éklyor, insanlar
sokaklarda ¢ok rezilce yasiyor, ahlaksizlik, sapkinlik diz boyu; bu Ulke artik iflah olmaz”
tirinden varsayimda bulunurdu. Aradan zaman gegip biraz sistemi anladigl zaman da;
“yok biz bunlar gibi asla olamayiz” diye bu sefer de ye’se diserdi.

iki uca da cok cabuk varabilen, duygusal bir milletiz. Bir giin aslan, bir baska giin hayatindan
bezmis bir kedi. Her iki hal de, ¢cok saglikli degil. Aradan gecen onca zamana ragmen,
yasanan pek cok yerel ya da kiiresel krizlere ragmen, Londra’daki yasamda milim oynama
yok. Her sey belli bir sistem igcinde déntyor.

Sokaga bakarak hiikiim verenlerin temel hatasi; sokakta 100 milyon serseri olsa bile,
onlari yonetmek lizere 6zel egitimlerden gegmis, standartlari ¢ok yiiksek 100 bin kisilik
derin bir kurmay kadrosunu gérememesi. Hakim, savci, bilrokrat, akademisyen,
danisman, ticcar vb.. Diinya savaslari, pandemi vb. hicbiri kolay kolay bozamiyor. Sistem
yalpalasa da, gerekli tadilati yapip yoluna devam ediyor. Bu Almanya, isvicre, kisacasi
sistemini kurmus, komsulariyla rekabete girmis her llkede hemen hemen ayni olmus.
Turkiye dahi Avrupa rekabetinden 6tlri pek cok kapasitesini arttirabilmis. Hatta bazi
konularda, ge¢ baslamanin avantaji ile onlardan 6teye de gecebilmis. Ancak, yonimuz
tarih boyu agirhkh Avrupa’ya doniik olsa da, arkamiz da Asya. Oradan da kopma imkanimiz
olamaz. Bogaz’i, kitalar1 birlestiren koprilerimiz misali, tarzimiz da ikisi arasinda bir
yerde sikismis kalmis.

Biiylk krizler, anlam sorunlari olusturdu. Hilafet kaldirilmadan énce ingiliz akli, Miisliman
diinyada ince iscilikle zihniyet insasi/tahribi icin islam cografyasinin her yerine fitne sacti.
Butiinliik fikrini yikmak, temel meseleleri oldu.

islami hareketler arasi tecriibe paylasimi ve istisare mekanizmalarini artirmalari icin, hem
STK’lara, hem de ilim c¢alismasi yapan kisi ve kurumlari tesvik etmek gerek. Sinirlarin
kalktigi bir diinyadayiz.

Ulkemizde ¢ok degerli Suriyeli, Misirl, Filistin Yemenli kiymetli Miisliimanlar var.
Onlardan bu siireglerde faydalanmakta fayda var. Diinyanin dort bir yanindaki guizel isler
yapan gizel Miuslimanlarin iyi ve glizele dair hikayelerini gencglerle paylasilmasini
saglamak gerek.
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Batida cok giizel ¢alismalar yapan islami kurulus ve yapilar var. Oradaki okumalari ve
fikirsel Gretimleri degerlendirmek de gerek. Ummetin tamaminin iiretimi, hepimizin
ortak kazanimi. Buglinki diinyada ve 6zellikle pandemi sonrasi diinyada, artik daha ¢ok
iletisim icinde olmamiz gerekecek. Simdiden saghkli iletisim mekanizmalari kurmak gerek
ve karsilikli destek ve dayanismanin yollarini bulmak gerek...

Tunus'ta Ustad Gannusi’ye; “dmmetin durumu ortada, bize ne dnerirsin, gelecege dair ne
soylersin?” dedigimizde cevaben “belki siyasi birliktelik yakinda zor; ama Gimmetin her
bir ferdinin ticari iliskiyi, kiiltiirel iliskiyi, akademik iligkiyi, olabilecek her tiirlii iliskiyi
kurmasi lazim. Malezya’daki Muslimanlar, Afrika'daki Mislimanlar, Arap cografyasindaki
Muslimanlar, Balkanlardaki Mislimanlar, Amerika'daki ingiltere'deki Mislimanlar ne
haldedir, bunlarla ilgilenmek lazim. Bulundugumuz her bir mecrada, kurumumuzda
Mdslimanlarla ya da Misliman toplumlarla iliskiyi gelistirecek adimlar planlamak lazim.
Ummet derdini bugiiniin araclari ile dertlenmek lazim. Lisan, seyahat, internet ve kiltiirel
iliskiyi kullanmaliyiz” demistir.

Bir gorise gore de; maalesef Gannusi modernist-sentezci bir cizgiye iyice oturdu. Bu
sebeple o da 6zgin degildir artik. Gannusi, modern paradigmayi asarak degil; modern
paradigmanin “iginden” c¢ozimler gelistirmeye c¢alisiyor. Bu yaklasimla 6zgin bir
medeniyet imkani s6zkonusu olmaz.

Universiteler birbirleri ile arastirma projelerinde ortaklik yapmalidir. Mesela pandemi
sonrasi asi ¢calismalarinda her Ulke kendi icine kapandi, “asiyi ilk dnce ben bulayim” diye
cabaliyor. Bu alanda islam iilkeleri is birligi yaparak, Batililarla aradaki farki
kapatabilirler. Misliimanlarin sivil birlikteligi, sivil insiyatifi; kukla yonetimlerin
ablukasini kurabilir. Yoksa resmi olarak bircok yonetimin Turkiye veya birbirleri arasinda
orula duvarlarini asmak ¢ok zordur. Diinyada pandemi sonrasi klresel sistem yeniden
dizayn edilirken, Mislimanlarin birlikteligi bizi ayakta tutacaktir. En temel unsur davaya
inanmis insanlar varsa imkanlar bulunur. iman varsa, imkan da vardir.

Miislimanlar arasi fitne ureten yapilar asikar edilmeli ve onlarin medya lizerinden
yaptiklari propagandalarin 6niine gegilmelidir. Pandemi doneminde bu tir aktivitelerin
kendilerine ciddi bir firsat buldugunu gériyoruz. Ornek: Suudi ve BAE’nin sosyal medya
Uzerinden yaptigi “Turkler Araplarin diismanidir. Tlirkiye'ye gecit vermeyin” propagandasi
gibi.

Bizim genclik yillarimizdaki 80’lerin o “islamcilik” akimlari zaten son yillarda hizla birer
birer evrim gecirmekteydi, Covid-19 bunun belki daha dengeli ama hizli ilerlemesine
neden olabilir diye 6ngérmek mimkin. Perestroyka, Berlin duvarinin yikilmasi, soguk
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savasin bitmesi, NATO’nun yeni disman arayislari, birinci Irak isgali, Refahyol, FIS, vb.
gelisi/gidisi, 11 Eylul 2001, ikinci Irak isgali, Arap bahariyla gelip giderek rejimlerin
glclendirilmesi, FETO darbeleri, Suudi Arabistan, BAE veliaht degisimi ve genclestirme
surecleri pek ¢ok degisim, donisim suregleri ile birlikte belli bir gidisat halen devam
ediyor.

Viriis tiim diinyayi sarip enfekte etti, ama ondan 6nce ise “bizim diinyamiz” iyice enfekte
oldu. Diinyada islam adina ne yapiliyorsa kirletilmis, genleri ile oynanmis, baslangic
noktasindan cok 6te noktaya hizla uzaklastirilmakta. Cemaat-i islami, ihvan, Hamas ve dahi
pek cok mekanizma lge bese boélinmius, dogrularin yaninda pek cok egriler derc edilmis.
Ozellikle “islam=terér anlayisi”ni yerlestirecek ne varsa iretilmis, yerlestirilmis; adeta
Urtin yerlestirmesi yapilan tlirden oynanan senaryolarin, filmlerin icinde sirtsa da duruyor.
Kirletilmis para, servet, menfaat iliskileri, istihbarat o6rgltlerinin glic devsirmeleri,
kapitalizmin zehirleyici etkileri, cehalet, ahlaksizlik ve sosyal medya dinyasinin kurdugu
yepyeni “alti bosaltilmis, imaja dayal” kirli dinyasi, maalesef ortamda fazla bir sey
birakmamis.

Misir’da masum, temiz ihvan hareketinin kirletilmesi ve illegal hale dénmesi icin yiiriitilen
calismalar meyve vermis, Sisi'yi kahraman, vatanperver yapacak tirden katliam ve teror
hadisleri ile eli her glin daha da gliclendirilmekte. Kimin ne yaptig cok 6nemli degil, kime
fatura edilecekse sistemi kurmak zor olmuyor; Afganistan’in ne idigi belirsiz bir yigin
icinde “islami” gecen pek cok hareketin yaninda, Talibani aratacak tiirden daha sapik
DEAS/Pakistan Talibanindan kurtulmak icin, Amerika ile anlasma noktasina gelmis bir
sureg yurayor.

Pakistan, Banglades, Hindistan Mislimanlari bir taraftan mutedil dengeli bir islam
anlayisini yasamaya calisirken, diger taraftan da sapkinliklari olan uclari yasiyor: islam’in
ana aksindan ¢ikmis, mistizim cukuruna girme yolunda ilerleyen, FETO tarzi kirli oyunlarin
araclari olabilecek, bozulmus sufizm hareketleri ile radikal, katliamci Deas ve benzeri
marjinal hareketler. Kesmir meselesinde bile dogru nedir, egri nedir hepsi birbirine girmis;
once Hindulari tahrik edip, onlari mobilize edip, sonra masum Mdslimanlarin katliamina
gidecek gelismeleri 1 yil icinde sahit olduk.

Ayni Putin’in Kafkas halklarinda, Cecenya’da kurdugu hakimiyet metodu gibi; s6zde El-
Kaide marifetiyle okullari, otelleri basip ylizlerce insanin katliami ile birlikte gelisen nefret
tohumlari ve elini giiclendiren liderlik vasfi ile; tim Muslimanlari kékiinden bigip, sufizm
kiltari adina kukla yoneticileri yerlestirmesi; Amerikan’in da benzer tarzda yaklasimlari
ile, ®nce radikalizmin azmasi, sonra sézde “ilimli islam” tezgahinin agilmasi. Cin dahi sanki
ayni metodu izleyecek gibi gozukiyor.
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Hamas 3’e béliinmis. Bir taraftan Hizbullah, bir taraftan ihvan, ébiir taraftan da Deas’a
godz kirpanlarla karismis gitmis. Bir glin Kahire’de, 6bur giin Tel Aviv'de, bir diger gin
istanbul’da iliskilerini gelistirme cabasinda; gayet rasyonel ve pragmatik davranan pek cok
Mdslimanlarin yaklasimlari gibi. Ayiplamamak lazim; ¢aresizlik, baski, zulim ve savaslar
dinyanin her yerinde ahlaksizligi, ilkesizligi de beraberinde getirmis. Allah bitin
caresizlere, magdurlara yardim etsin, tlkemizi bunlarla miicadelede araci kilsin insallah.

Avrupa devletleri de, artik kendi kontrollerinde, kendi {Ulkelerinin yetistirdigi din
adamlarindan olusan Misliman cemaatler kurmaya karar vermis durumda: Alman
Muslimanlari, Fransiz Muslimanlari, Cin Mdislimanlari, vb. tlirde birbiriyle rekabet
edecek, dil ve uyruk farki icinde yayilacak bir islam anlayisi. Kisa vadede Misliimanlarin
aleyhine, milliyetlere dayanan bir Misliman anlayisi; ama uzun vadede belki de hayirh
olabilecek bir gelisme. Soyle ki; kendi toplumlarina entegre olmus, hak din olan islam’in
hicbir faninin emrine girmeyecek evrensel mesajlari ile, belki de vyillardir bizim
beceremedigimiz, o Avrupa’nin islamlasmasina vesile olabilir. Ancak kisa vadede Bati’da
yasayan Muslimanlar icin blylk tehdit ve baskilar beklenebilir; bu siireg, 6zgtrlikleriiyice
kisabilir.

Empati yapilirsa, aslinda ¢ok da yadirgamamal; bu kadar enfekte olmus (ki kendi
tlkelerinin de parmagi var) islami akimlara karsi en temiz is olarak steril, kendi
kontrollerinde camiler ve cemaatler ile diinya siyasetine de yon verme girisimleri olarak
okunabilir. Rusya da ayni sekilde, iki resmi dini otoritesinin gelistirdigi kartlari cok iyi
kullanarak bolgesel ve kiiresel siyasetine arac yapiyor: Ortodokslar ve Muslimanlar. Cecen
Ozerk Cumbhuriyeti baskani Kadirov ile sadece Dagistan bolgelerini degil, Kirrm’a hatta
Filistin’e bile yardimlariyla dolayl destek, yonlendirme ve yoneticilerine etki ediyor.
Fransizlar, ciddi bir Misliman niifusu ile Afrika politikasi yuratiyor.

On yillardir beyin gocgi ile en kaliteli birikim sahibi cocuklarimizi, onlarin hizmetine -Ustelik
masraflarini da Ustlenerek- gonderdik. Bizi ciddiye almalari i¢in, madden basar elde
etmeliyiz. Ancak o zaman bu materyalist diizen ve mensuplari, bizi ve temsil ettigimiz
inanci arkasinda yatan fikriyati merak edecek ve incelemeye deger bulacaklar. Bunun
isareti, TUrk Universitelerinde doktora yapmak icin gelismis tilkelerden beyin go¢ii almamiz
olacaktir.

Muslimanlar olarak hem hakli hem de gliclii olma zamani... Diinyada en ¢ok Covid-19
vakasi gorulen 7. Glke olarak, sireci basariyla ylriten, mibarek Ramazanda dahi 55 lilkeye
yardim eden musfik eliyle, mazlumun yaninda olan Tirkiye’deki global basari tablosu
giziliyor. Ancak icerde Mdisliman aydinlarimizla, dogru glindemlerimizi hala
belirleyemiyorsak, ciddi bir nefis muhasebesine ihtiyag var... Ya toplumdan kopuk hale
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geldik ya da degerlerimizden uzaklastik... Tekrardan ihlasla birbirimizi anlama ve toplumun
sikintilarina derman olma zamanidir.

Dinyadaki zulme ugrayan her insanin yaninda olan Turkiye’nin ¢abalari hem icerde hem
disarda daha glicli hissedilmeli. Turkiye’'nin bu noktada Savunma sanayinde yakaladigi
basariyi, Gretim ve tedarik zincirini ¢cok gliclt tutarak milli ve yerli bilisim sektorin, dijital
altyapiyr millilestirerek, en 6nemlisi saglik teknolojisi ve tarimda da marka haline gelecek
global markalar ¢cikarma yoluyla yakalayarak her cografyaya ulasmasi ¢ok kritik...

Gun gectikce blylmeyen, kusatan diinyevi bir selin 6nlinde kendi sahili selametini
olusturamayanlar, bu selin 6niinde kuru yaprak gibi striiklenmeye mahkim. Bu konu;
kiltirel iktidardan Deizm konusuna LGBT hareketlerinden egitim politikalarina kadar her
konuda kendi felsefesi tarz ve durusunu iiretebilenler ile popiilist alanlar olusturma
kaygisiyla yok olacaklar arasinda bir gekisme anlamina geliyor. istemedigimiz ve kabul
etmedigimiz her tavir ve durusun, bizim olusturamadigimiz giiclii kanallarla bu dijital
donemde bize hakim olmasi riski ¢ok daha yiiksek. Netflix Gzerinden veya butiln
televizyon kanallari Gizerinden dayatilan hayat tarzlari gibi.

10.6. MEDENIYET VE SIYASET

Bir medeniyet; GUmerasi, ulemasi, fukahasi, suarasi, mimari, sanatkari vb. ile kurulur.
Osmanlinin 15. ve 16. Ylzyih, zirve isimlerin birlikte var oldugu bir ylzyildir. Tarihe s6z
soyleyeceksek, ki bu hem bir firsat hem bir sorumluluk, her alanda iyi yetismis, ehliyetli,
liyakatli, mesuliyet bilincine sahip insan yetistirmekle olur. Kim nerede etkili/yetkili
konumunda ise bu konuda elinden geleni degil, yapilmasi gerekeni yapmasi gerekiyor.

Siyaset alan agar. Agilan alanda is Gretmek her kurum ve kurulusun yoneticilerine duser.
Bu rakamlari anlamli hale getirmek zorundayiz. Ornegin Universite 6zelinde, kamptise bina
yapmak, en blyik camiyi yapmak degil, en 6nemli arastirma merkezini kurmak, en iyi
O0grenciyi yetistirmek, en kaliteli egitimi vermek marifet kabul edilmeli. Her kurum icin
bdyle. Oncelikle var olani tilketmeyelim, heba etmeyelim, carcur etmeyelim.

Alija, Yugoslavya doneminde, bir takvim UGzerinden bir nesil yetistirmis. Bir takvim. LBS
mabhlasi ile takvim yapragina yazdigi yazilarla farkli yerlerde yasayan insanlari egitmis, bir
cemaat haline getirmis.
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"Ben bir Miisliimanim ve éyle kalacagim. Kendimi diinyadaki islam davasinin bir ferdi
olarak telakki ediyorum ve son giiniime kadar da béyle hissedecegim. Ciinkii slam, benim
icin glizel ve asil olan her seyin diger adi; diinyadaki Miisliiman halklar igin daha iyi bir
gelecek vaadinin ya da umudunun, onlar icin anlamli ve 6zgtin bir hayatin, kisacasi benim

inancima gore ugrunda yasamaya deger olan her seyin adidir.

ni8

Pandemiden sonra, kainata yeni bir tasavvur olusma ihtimali var. Batinin illizyonu ¢oktu.
Bunun Uzerine adaleti, hikmeti, halaki, insanligin selametini disiinen cihansimul bir
yaklasim 6éne cikabilir. “islam ve terér” markalastirmasini asmak icin iyi bir firsat. Yeni
teblig firsatlari dogmus durumda...

Diinya Muslimanlarinin en 6nemli sorunlari;

1.

Diinya tasavvuru/mefkiiresi ortaya koymak icin gayretimizin yeterli olmamasi,
bunu gerceklestirecek bir kadro kurma eksikligi. Bu eksikligi gideremeyince
kavramsallastirmayr ve tanimlamayi biz yapamiyoruz. Hakim medeniyet
tanimlama yapinca onlarin kavramlarini kullaniyoruz. Ornegin; giineyimize,
“Ingiltere’nin orta dogusu oldugu icin” biz de Ortadogu diyoruz.

Birinci maddede zayif kalinca, pratigimiz siirekli teorinin 6niinde gidiyor. Planh bir
gidis degil; pozisyon alarak bir gidise sebep oluyor. Bu sebeple istisare
mekanizmasi ¢alismiyor. Tirkiye’de istisarede gelenek; lider istisare eder ve karar
verir. Diinyadaki islami hareketlerde liderlik makami, cogunluga gore karar verir.

Pratigi giicli olan Tirkiye islamciig, kendi iirettigi kadar kadroyu bile
kullanmakta basarili olamayinca, siirekli ittifak ettigi kesimlerden devsirme kadro
kullaniyor.

Son 10 yildir Turkiyeli Maslimanlar olarak ¢ok ice kapandik. Cok da haksizlik
etmeyelim; seytan kovalamaktan salavat getirmeye firsatimiz pek olmadi. Her giin
ortaya bir yalan ve iftiralara cevap yetistirmekle enerjimizi tliketiyoruz. Turkiye
disinda kalan dinyayr Medine olarak goriip, buradaki anlamsiz ve bizi tiiketen
cekismeden kurtulup; s6ziimiizi diinyaya séylemeliyiz. Yetmisli seksenli ve doksanli
yillardaki kadar diinya Muslimanlarini takip etmemiz ¢ok zayifladi. Mesela en ¢ok
bildigimiz ve iliskide oldugumuz Miusliman kardesler Teskilati’'nin alimlerini
yazarlarini, sanatgilarini artik cok az taniyoruz. Akrabalik iliskimiz olan Balkanlardaki
ve Orta Asya’daki islami hareketleri, yayinevlerini, fikir adamlarini, sanatcilarini,
cemaatlerini ve tarikatlarini ¢cok az biliyoruz...




Osmanli’nin zirve yillarinda; ne medeniyet, ne estetik, ne de islami hareket gibi kavramlar
yok. Hayatin biitiin meselelerine ¢6ziim (reten, mimariden egitime, iktisattan ictimai
hayata kadar ¢ok genis ve derin bir 6rfiin, kadim bilginin varligi misahede edilir. Ama
buglin, kendimizi Batiya endeksli anlatirken gencler, gegmisteki muktesebati bir “masal”
olarak algiliyor. Korkarim ki bizler de...

Soguk savas bittikten sonra “Ummetcilik” neredeyse unutuldu, islami hareketler meselesi
de yeniden yoruma muhtac hale geldi. Ozellikle doksanli yillara kadar islamcilik-islam
devleti fikri, Demirperde ulkelerinde oldugu gibi “bir kilic gelecek, her sey diizelecek”
mantiginda idi. Diinyada yasadigimiz sosyal hayat ve sosyolojinin var oldugunu yeni yeni
anliyoruz. ideal 6nemlidir, gercekgilik de &nemlidir. islamciligin da “yeni nesil islamcilik”
olmasi gerekir. Asiri radikallik de, ice kapanma da ise yaramadi. Slinnet-i seniyyeye uygun
yasayan bir islamcilik diisiincesinin tartismaya acilmasi gerekir. Eskinden dindarlar
sevaplarini Ust Uste koyup c¢ogaltirdi, simdi glinahlarimiz Gst Uste koyup kendimizi
zayiflatiyoruz.

Tirkiye’de dindar gruplar arasinda gegislilik azaldi. Kimse kimsenin mahallesine girmiyor.
Eldeki insan kitlesi o kadar azald ki, rekabet dahi olmuyor. Radikal sayilacak bir tez var;
“Devlet donustli, cemaatler dontismedi!” (Bir diger iddiaya gore; Devlet, cemaatlerin
donltigsmesine -izin demeyeyim hadi- firsat ve imkan vermedi desek yeridir.)

Herkes hala soguk savas donemi psikolojisinden ¢ikmadi. Tlrkiye’nin edinmis oldugu yeni
pozisyonu hazmetme konusunda, bircok Muslimanin hazmetme problemi var. Bir de
yapilan bir arastirmaya gore; “halk, dini bilgiyi Diyanet’ten almak istiyor, fakat Diyanet
buna hazir degil.”

islam’in her insana, her déneme, her soruna, her zamana sdyleyecek sdzii var. Teklifi var.
Co6zumu var. Ama biz Muslimanlarin? Keske bizim de olsa!

Sayilarin buiyiisiine kapildik gibi. 200'den fazla tiniversite, 110 ilahiyat, su kadar bin imam
Hatip Lisesi, 8 milyon Universite 6grencisi... kemmiyet cok glizel. Almanya bile bizim
gerimizde. Ya keyfiyet?

isimiz cok zor degil. Allah'in yardimi yani basimizda. Yeni bir iman, yeni bir niyet, yeni bir
cehd, yeni bir gayret, yeniden bir bismillah ile bu isler olur. "Neyi kaybettigini hatirla" diyor
sair. Yeni bir siyaset ve yonetim anlayisi lazim...

Simdiki gencler internette sadece film izleyip muizik dinlemiyorlar. Her tirli metne
ulasabiliyorlar. Terciime programlariyla her tiirlii metni okuyabiliyorlar. Okuduklari islam?
ile baglayan metinler onlari tatmin etmiyor. Sorun “islami hareket” gibi bir kavramin olup
olamayacagi veya islam’in estetik anlayisi, islam medeniyeti... Zira movement, estetic,
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civilization gibi zamanin popiiler kavramlarini terciime edip basina islami koyarak, o “sey”i
islamlastiramazsiniz. Su an gengler “bir sey var ama o ne?” arayisinda... Deizmin yayilmasi
biraz da bundan olabilir mi? Biraz arastiran, islami olarak savundugu pek ¢ok konunun,
aslinda Kitab-1 Mukaddesle birebir ayni oldugunu goriince biyiik bosluga distyor. ister
istemez Kur’an (Meali) okuyor. Ama genel kanaat, Kur’an (meali) okumanin ¢cok ama ¢ok
tehlikeli oldugu noktasinda... Dogal olarak bizler, yeni kanaat onderleri ariyoruz. Zira
Kur’an ve Resul (a.s.) Uizerinde mutabakat yok. Mesela din egitimi icin ingiltere’ye
doktoraya o6grenci gondermek soyle algilaniyor: “Bu nasil bir din ki, kendini nasil
Ogretecegini anlatmamis da Protestanlara ihtiya¢ duyuyor.” Galiba acelemiz var...
Muiktesebatimiza dénmek yerine, son ylzylldir Urettigimiz hibrit kavramlarla bu isi
yapabilecegimize gercekten inanan var mi?

Terciime medeniyet olmaz. Kendi kavramsal diinyasini olusturamamis hicbir medeniyet
var olamaz. Dinyada Miuslimanlar maalesef din egitimi icin bile Batida adam
yetistirdiklerinden, oradan gelenlerin “asiladiklar’” kavramlarla bambaska bir diinyanin
icinde kayboldular. Basit bir ornek: “Riba” yerine “faiz”i kullanmak; stokculuk ve
rantiyecilik gibi faaliyetlerin de sanki alisveris imis gibi algilanmasina neden oluyor. Bugiin
islami olarak bildigimiz ve kabul ettigimiz pek ¢ok konu, Kitabi Mukaddesten alinmadir.
Simdi, kavramsal ¢cergevesi olmayan terciime bir medeniyetle yol alinabilir mi? Ama sorun
daha biyiik... Batida yetismis Mislimanlar, islam miktesebatini bilmiyor; bilenleri de
kiicimsiiyor. Neticede iceriksiz, ¢dziimsiiz bir marka din olarak islam’in nasil
pazarlanacagini tartisiyoruz...

Gencler internette sadece miuzik dinlemiyor ki, her tirli metne ulasabiliyor. Taslayarak
oldirme cezasi Kitabi Mukaddeste var, Kur’an’da yok; yakarak oldiirme cezasi Kitabi
Mukaddeste var, Kur’an’da yok; deniz mahsullerinden farkli hayvanlarin haramligina kadar
bir dizi liste Kitabi Mukaddeste var, Kur’an’da yok; erkeklerin ve kadinlarin alinip satilmasi
Kitabi Mukaddeste var, Kur’an’da yok; herhangi bir soyun/irkin, buna Resullerin soyu da
dahil, digerlerine GstlinlGgu ve ayricaligl Kitabi Mukaddeste var, Kur’an’da yok; Allah’in
altinda ama insanlarin Gstinde ara bir makam Kitabi Mukaddeste (Levililer) var, ama
Kur'an’da yok. Buglin radikal olarak adlandirilan pek ¢ok grubun sedid ve vahsice
davranislarina Kitabi Mukaddeste bir karsilik bulabilirsiniz ama Kur’an’da asla... Simdiki
gengler butin metinlere ulasabiliyor...

Ortada bir gariplik var. Mesela bekar bir kiza tecaviiz edenin, kizin babasina tazminat
odeyip kizla evlenmesi ve 6mir boyu bosayamamasi, Kitabi Mukaddesin bir htikmadur.
Ama bu dahi islam’a mal edildi. Hani “cehaletin bu kadari tahsil ile miimkiindiir” derler ya,
o cinsten... Bir baro, Diyanet isleri Baskanina séziim ona catarken, aslinda Allah ve
Resulline Gltimatom veriyor. Sahibinin sesi olan bu kisiler, bundan 50 yil dncesinde ekinleri
bozan genetik ¢alismalari da bilimsel ve ¢agdas yaftalamasiyla sunup, karsi ¢ikanlari adeta
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insanhk digmani ilan ediyorlardi. Simdi de nesilleri bozma gorevini Ustlendikleri ¢ok agik.
liginctir, islam adina uzmanlarin yazdigi metinlerde Kitabi Mukaddesten alinan pek ¢ok
cezalandirma ydéntemine bakip islam’a ¢atanlarin, bir giin olsun Kitabi Mukaddes’i
c¢agdisilikla sugladiklarina sahit olunmamistir. “Gencler neden “deist” oluyor?” diye
genclere kizmak; onlara hem okuyun deyip, ardindan nereden ¢ikti bu sagmaliklar demek,
garip degil mi? Geng biri, merak edip birazcik arastirdiginda islam adina uzmanlarin yazdig|
metinlerin Kur’an’la gelisirken Kitabi Mukaddesle ortistigini gordigliinde ne yapmal?

Saghk konularinda guvallamis bir -diinlin gelismis- Bati diinyasi ciddi yaralar aldi. Ancak,
bastiklari paralar, kalkinma yardimlari, finans kuruluglari, IMF standby anlagmalari, yeni
saglk ile ilgili tedbir ve mevzuati ile, yepyeni bir tezgahi garibanlarin éniine agacaklar.

Yeni diinya diizeninde yeni bir sey yok; olmayacak. Birinci Dinya Savasi'ndan sonra
ingiltere'den cikip ABD’ye yerlesenler, simdi merkezi Cin'e tasiyor. Yeni olan bu. Fazla
beklentiye, kutup olma beklentisine girmeye mahal yok.

Bill Gates kendi sirketinin yonetimini bir profesyonele devredip, s6zde saglik alaninda daha
fazla galismak icin esiyle yurattugi Bill & Melinda Gates vakfina yogunlasti. Vakfin biyuk
ortagl Trump. Dinyada her yil kisirlastirma, dogum kontrol, vs. asilar ve bebek oliimleri,
salgin hastalik konularinda ¢alisiyordu; milyarlarca dolarlik fonlar bunlar. Cogunlugunu da
islam Kalkinma Bankasi, Arap sermayesi, zekat fonlari vs. finanse ediyor. Bol bol
Muslimanlarin parasini 6zel iliskilerle toplayip, Angelina Jolie ve li¢c bes zenci Afrikali
bebek filmleri ile; gariban Ulkelerde siyasi, sosyal, kiltlirel ve ekonomik yodnetim
mekanizmalarini, post-Covid-19 ile cok daha etkin, bol bol kobaylari kullanarak, sonra da
onlarin yeralti zenginliklerini gasp edip, karsiliginda asi, ilag ve hastane malzemeleri
satarak tezgahlarini devam ettirecekler.

islam cografyasinda her istediklerini yapiyorlar. Mesela biz faiz adi altinda “cizye”
odlyoruz. Petrol zengini Araplarin durumu daha zor. "Bana bak kral, haftaya da kral
kalmak istiyorsan 100 milyar dolar gonder" dediler mi para gidiyor.

Uluslararasi dlcekte El-Kaide, iSID, Es-Sebab ve Taliban’in yaptigl ve onlara atfedilen
eylemleri de hatirlayalim. Bunlarin tamami Tlrk toplum Gzerinde din ile ilgili bakis agilarini
etkileyen sliregler.

ipleri Gist aklin elinde olmayan terdr drgiiti yok.

islamafobi’nin  tim diinyada vyikselmesi, terdrizmin ve radikalizmin islam’la
dzdeslestirilmesi hususunu giiniimiizdeki islami hareketler konusunda géz ardi etmemek
gerekir. Tirkiye'ye yonelik i¢ faktorler ve uluslararasi konjonktiir; dini hareketler
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konusunda toplumda ciddi yaralarin olusmasina yol acti. 28 Subat’i, cemaat ve tarikatlere
yonelik operasyonlari ve FETO’niin actigi yaralari unutmamak lazim...

Diinyadaki islami hareketlerin ise; sembol haline gelen Filistin ve Kudiis meselesinde
israil’in haksiz “yuzyilin projesi”nde ve Kudiis’iin baskent ilaninda dahi tepkisi, kinamanin
Otesine gecemedi.

Her lGlkede Muslimanlari manipule eden rejimler, kiiresel sistemin izin verdigi kadari ile
yetinmelerini saglamaktadir. islam diinyasinda tarihte hi¢ olmadigi kadar Sia ve Sinni
mezhep tahrikleri ile kanlar akitiimaktadir. Pandemi bile bu kanlarin 6niine
gecememektedir.

Covid-19 sonrasi planlanan yeni diinya diizeninde, islam ve Misliimanlar hedefte degil.
Bu, direkt saldirmayacaklar demektir.

Pandemi konusunu daha ¢ozemedik; ama ge¢ kalmamak lazim. Bitlin tilkelerde ekonomik
¢okuntller baslayacak. Cok agir tablolar kapida; yeni bir insani ve kalkinma yardimlari
tezgahi acilacak, kolelik daha da artacak. Su ana kadar tiim diinyada Korona’dan 6len insan
sayisi 200 bin, sadece 200 bin! Bu; bir yaz doneminde, kuraklikta tim Afrika’da salgindan,
susuzluktan veya hastaliktan 6len insanlarin ¢ok ¢ok altinda olan bir sayi. Sitmadan bile
milyonlarca insan 6luyor.

Son birkac aydir ¢cok bliylk bir krizi tim dinya Ulkeleri olarak yasadik, yasiyoruz. Boylesi
bir sistemlerin kilitlenmesi, durmasi ve birbirine benzemesi gibi bir durum, tarihte hig
olmadi. Bu kadar korku, evham ve vesvese ile, 7,7 milyar insani aylardir ekonomik olarak
sifir noktasina getirmek ne kadar saglikh bir karardi, bunu zaman gosterecek.

Sonug olarak, sistemimizin insallah bu krizden gliclenerek ¢ikacagina inaniyoruz; tim
diinyadan gliven ¢emberimize iltifat ve yogun ilgi gelebilir; yatirim, Gretim ve hizmet
sektori canlanabilir. Ama genel olarak mazlumlarin, -ki cogu maalesef Miisliiman lilkeler
basta olmak lizere- bu virilis yiziinden, ya Cin’e ya da Bati’'ya daha fazla bagimh
olmalarina, ellerindeki degerli varliklann onlara daha fazla kaptirmalarina neden
olacaktir.

Klasik ve ezberci dindarlik, artik yeni gelecekte etkili olmayacak! Gengler zaten bu tir
dindarligi tasvib etmiyorlar. Daha o6nemli bir sey soylemek gerekirse, gelecekte
kireselciler ile milliyetciler arasinda olusacak savasta, Misliimanlar safini segmeli!
Kireselcilik, icinde yanlis akimlar barindiriyor. Milliyetgilik ise, bir kendine tapinmacilik ya
da insan eliyle iiretilmis yeni bir Milliyet dini. Ozellikle pandemi sonrasinda diinyaya s6z
soyleyemeyen ve ice kapanan Ulkelerin milliyetgilige siginacagi kesin. Dindar milliyetgiligin
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meydana getirecegi otokratik diisiince ve 6zgurlik faktorlerine sahip insanlar, yeryiziine
yeni bir sey katamazlar. Sadece nefret dili Gretirler ki bunun ise dinle bir alakasi yoktur.
Sadece kendini bolgesel dindar olarak goren kitleleri mobilize etmek igin harika bir arag
olur o kadar. Misliimanlar olarak bu iki yontemin disinda, kendilerine yeni bir kulvar
tiretmek zorundayiz.

Ozglirligiin bir bedeli ve siireci var. 2002’de Ak parti iktidara geldiginde soyle bir durum
vardi: “Evet iktidara geldin oturdun, ama sana ancak tlkenin vir zivir islerini iceren %30’luk
bir alani yonetmen icin bir yetki verilmistir: Yukarida Ahmet Necdet Sezer ile beraberce,
Anayasa Mahkemesine siirekli giden CHP ile, su barolar, su Rektorler, su bilirokratlar,
askerleri vs. esas olan, “devletin gercek sahipleri”ni ikna ederek is yapabilirsin. Onlarin
arzusu disinda Meclise hakim olsan bile yetmez; onlari da 6yle kafana gore degistirmezsin”
diyenlerle ugrasa ugrasa, bir yandan da icindeki vefasiz, makamperestler ve ihanetlerle
miuicadele ede ede gelindi.

Daha oyun yeni basladi; 2 yildir tam anlamiyla sistem kurma kabiliyeti olmaya basladi.
Daha ¢ok baslarda her sey, Allah imkan ve dmiir verdigi olglide olacak o da. Baska birileri
gelip yap-boza baslamadigi siirece, onlarin hepsi olur. Su yatagini 6yle ya da bdyle bulur;
ehliyet/ liyakat rekabeti hizla devam eder diye distintiyorum.

islam diinyasi, yoneticileri ve halklari ile birlikte, gdzlerini Batiya ve Tirkiye’ye dikmis,
siireci biyik bir dikkatle izliyor. Ancak bir farkla... Gelecegini batiya ipotek etmis islam
dinyasinin liderleri hayal kirikhgi yasarken, halklari ise Tirkiye'nin basarisindan dolayi
blylk bir mutluluk duymaktadirlar. Bu paradoksu basta Arap Ulkeleri olmak Uizere, diger
Ulkelerde de gozlemlemek mimkdn.

Batiyi Nirvananin zirvesi goren, basta Arap liderleri olmak Uzere buylk bir saskinhk
yasamaktadirlar. Onlara gore, nasil olur da Bati bdyle ¢aresiz olabilir. Bu liderler, butln
umutlarini petrole ve onun garantori olan Batiya baglamislardi. Korona ile birlikte Bati
diinyasi sefilleri oynarken, petrol fiyatlarinin ¢cakilmasi, gelecekte islam diinyasinda biiyik
kirllmalara sebep olacaginin isaretini veriyor.

Bu arada suireci iyi yonetirsek; -ki, simdiye kadar iyi gidiyoruz- Korona sonrasi Tiirkiye
model iilke olacak. Bu durumda; Bati yanhisi liderler koltuklarini koruyamayacaklar,
binaenaleyh yerlerini lilkenin gercek sahiplerine devretmek zorunda kalacaklardir. Yani
hicbir sey eskisi gibi olmayacak.

islami hareketlerin temel sorunu, tarihtir. Bunu anlayabiliriz elbette. Koétiu bir
modernlesme, nostaljik bir ge¢mis takintisi Gretmis durumda maalesef. Bu, muhalefette
iken gayet iyi isleyen ve harekete gegirici tepkisel bir duygu. Ama is ele gegince, buradan
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bir ¢oziim ¢ikmiyor; ¢iinkii tarih iktidarda ise yaramiyor, bugiinii ve hatta gelecegi
kurmak gerekiyor. Bu hususlarda artik toplumsal gercekligi kusatan, veriye dayali analizler
yapmak gerek.

Bazi biytiklerimiz derlerdi ki; “bu iilkeye islam’in hakim olmasina, dnce cami imamlari
itiraz eder...” Samimi olmak gerekirse, dnce gercekten de Musliman olma derdimiz var mi,
ona bakmak lazim!

Ak partiyi “islami bir parti” olarak gérmekten vazgecsek, daha dogru sonuclar elde
edebiliriz. Zira Ak parti bir kitle partisi... Bir¢ogumuz iktidar elimizden giderse
endisesindeyiz. Aslinda elimizde bir iktidar yok. Sadece; eskiye nazaran, sistem bizi daha
fazlaistihdam ediyor. Ornegin; bir kamu bankasina iIHL mezunu miidiir atanmasi, faizi helal
kilmiyor.

irfan ve merhamet kiiltiirl, 6nce icimizdeki neo-selefi asirilar tarafindan yokluga mahkim
ediliyor. Sesleri yliksek ¢ikarilan ve “muhalefet et, meshur ol” anlayisiyla bagiran gelenekle
kavgali tipler, asil zarari gengleri hikmet ve marifetten kopararak veriyorlar.

Akpartili olmayan ya da bir sekilde bir yoniiyle elestirenlerin otekilestirilmesi, giiniin
sonunda topluluklar arasi bariyerler olusturuyor. %80 begenip %20 elestiren bile, Ak parti
karsiti olarak kategorize edilip taslanmaya baslayinca, taslanan ¢evre arasinda ¢ok ciddi bir
“bizden bir sey olmaz” deyip karsithga biriinme s6zkonusu oluyor. Bu Kkarsitlk,
gozlemledigimiz kadariyla gruplasmalar ve gruplar arasi gerginlige de yol agmakta. Glinln
sonunda bu tartismalar “din eksenli” bir tartisma seklinde yiiriiyor istesek te istemesek
de.

Bir ihtilaf fikhi ve ahlaki elzem... Tilrkiye'nin ve diinyanin en bulyik ihtiyaglarindan birisi;
muhatabina deger verebilecek bir konusma ve dinleme anlayisina ve ahlakina olan
ihtiyatinizdir. "Kelimeler harp diizeni almis" gibi konusarak birbirimizle anlasamayiz... Fikri,
fikirle tartmali. Fikri hakaretle tartanlar kaybedecek. iftira ve hakaret, fikir degil; ceza
gerektiren suctur. "Bir topluluga olan 6fkeniz sizi adaletsizlige sevk etmesin." Maide-8.
Hem 'giizel s6z' deyiniz hem de so6zii 'glizel' soyleyiniz; ¢linkii, s6z “vucad” bulur (varhiga
gelir). Ahmed Amis Efendi, iki kisi bir konuda ayriiga diliserse konusarak uzlasma
ihtimalleri vardir. iki gurup ve 6zellikle birbirine yakin olan, birbirinden ayrilmis olan iki
gurup ayrilirsa, onlarin uzlasma ihtimali zayiftir. idealist yapilar, kendisinden kopan
guruplan kolay etiketleyip, otekilestirirler. Hakikatin pesindeyseniz, hakikatin oldugu
yerde olmalisiniz. Hakikatin baska tarafta oldugunu bildiginiz halde, nefsinizi 6ne surip
Uiste clkmaya calistyorsaniz bu yanlistir. Ofkemiz, kardesligimizi katletmesin! Ofkemiz, bizi
yanlis yerlere savurmasin. Ofkemiz, bize nigin miicadele ettigimizi unutturmasin!
Ofkemiz, nasihat, 6rneklik ve ikna sinirlarini agip diismanliga doniismesin...
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Cemaatler; muarizlarini degil, kendilerini elestirmeli. Sevgi, kardeslik ve yardimlagma
esas alinarak, ortak hedeflere ylirimeli. Metotta var olan farkliliklar, hedefte ve esastaki
misterekleri yok etmemeli. Nesilleri kotii arkadastan ve kotii ¢cevreden; ilmi ve ameli
olarak “ornek tabloyu, ornek toplumu gostererek” kurtarmaliyiz. K6tl arkadas ve kot
cevrenin alternatifi, iyi arkadas ve iyi cevredir. Cemaat olmak, cemaatin 6gretim ve egitim
programina girip faydal faaliyetlerde bulunmakla bu yapilir. Hayat bosluk kabul etmez.
Ornek bir cemaat olmak ve drnek alinir faaliyetlerle eserler ortaya koymak gerekir. Bu
ise ornek insan yetistiren egitim kurumlari kurmak, en azindan genglerin egitim kalitelerini
artiracak birtakim faaliyetler dizenlemekle mimkdn.

imam Safi' den nasihatler;
1. Bizi birlestiren ylizlerce mesele dururken, bir mesele mi bizi ayiracak?

2. Yaptigin ve lGzerinden gectigin kopruleri yikma, bir giin o kopriden geri donmen
gerekebilir!

3. Hatadan nefret et; ama hataya diisenden nefret etme...

Tum tefrikalar bir yana birakip, Miisliimanlarin yeniden birlikte hareket edebilmesinin
oniindeki tim engellerin kaldirilmasi adina, basta STK'lar olmak lzere tim kurumlarla
daha ¢ok caba harcamamiz lazim. Mislimanlarin birliktelige, insanligin da Muislimanlara
ihtiyaci var.

Dini bilen, ekonomiyi bilen, siyaseti bilen, Arap¢a basta olmak tzere birkag dil bilen;
= Din adamina
= Siyaset adamina
= Diplomata
= Ust diizey biirokrata ihtiyac var.

Var olanlari da devlete (partiye degil) hizmete kanalize etmekten imtina etmemeliyiz. Bu
konu en zayif alanimiz. Bazi isimler var ki, siyasete dahil ederek kamulastirildi. Yurtdisina
gonderdigimiz din adami, dinden baska bir sey bilmiyor. Diplomat, kendi alani disindaki
alanlara hem uzak, hem yabanci...

Yetismis insanimizi ¢ok kolay harciyoruz! Bundan vazge¢memiz gerekiyor. Bir kismini
yukari gikarip, oradan birakiyoruz. Bir kismini alip, yanimizda tutuyoruz. Bir kismini hig
gdrmiyoruz bile. Diisiiniin, son 20 yil da islam (ilkeleri ile en (ist seviyede iliskiler yiiriitmiis
isimler simdi neredeler? Bir kismini bir STK, konusmaya bile davet edemiyor! Tecriibeler
bu kadar kolay heba edilmemeli.
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Bugiin Cemil Merig yasiyor olsaydi ve siyaset konusunda konusmamayi tercih etseydi veya
baska bir mutefekkirimiz béyle yapmis olsaydi, acaba degeri olur muydu? Tahmin etmek
glc degil; kenarda durmasini tercih ederdik. Bizim 6nce kendi insan envanterimizi

Herkesin her isten anladigl bir ortamda, aslinda hig¢ kimse bir sey anlamiyordur.

Ornegin; Adana'da polis kursunuyla vefat eden gen¢ miiltecimiz Ali ile ilgili haberleri
incelemek isteyip, konuyla ilgili uzun siire Google Uzerinden aramalar yaptigimizda,
gorecegiz ki; 6nimiuze slirekli S6zcl Gazetesi, T24, Cumhuriyet, Birglin gibi malum yayin
organlari gikiyor. Boyle de bir gergeklik var...

10.7. SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

insani olanin, islami oldugunu gostermek gerekiyor. islami hareketi; devlet merkezli
olmaktan, insan merkezli bir yapiya déndiirmek gerekiyor. iktidar; dili ve isiyle imkan
degil sorun liretiyor; devlete kizan, dine mesafe aliyor. Dergahlarimiz dergah olmali,
vakiflarimiz vakif... Bir buyugiun ifadesiyle; “cemaate degil, cemiyete adam/insan
yetistirmeyi” esas almali. Kurumlarimiz devlete yaslanan STK olmaktan ¢ikip, insana
hizmet eden, kalbe degen kurumlar olmal.

Sivil Toplum, ne kadar sivil? Ya da 6zglrlesmeyi, degisimi, gelisimi arzu eden bir sivil zihin
var midir bizde? Yaninda/yakininda/destekgisi bulundugu siyasi temsilci kadro ulkeyi
yonetme makaminda olunca; STK’lar, bunu yeni ve biiyiik atihmlar igin firsata
donustirmek yerine, kolay olani secip konforlu yasamayi/¢alismayi secti.

Tirkiye’deki islami STK’larin ¢cok hizlica sivillesmesi gerekli. Yiizlerce kurum, imkanlarini
biiyiik oranda “kérler sagirlar birbirini agirlar” modunda kullaniyor. Ozellikle genglik
¢alismasi yapanlar toplumun kendi kesim genglerine ulasip digerlerini “gezici” vs.
yaftalamasiyla disarda birakmaktadir. Zaten iHL'li olmayan gengler kendilerini baskin
tist iHL soyleminden dolay: iivey evlat gibi hissettiginden, bu durumda o genglerin
islam’dan uzaklasmasi gibi bir sonugla karsi karsiya kalmaktayiz.

Sivillesmenin yolu, 6zglirce fikirlerin her mecrada ve gerekli mecrada beyanindan gecer.
Ozgiir irade ve 6zgiir beyanin oldugu ortamda ise islam vyeserir, buyir. Tirkiye
Muslimanlari epeydir s6ziin séylenmesinden korkar oldu.
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Sivil toplum sivillesmeye ugrasirken; siyasi iktidarlarin da kamu ve hukuk adina -denetim
sorumlulugu harig- elini etegini (beklentisini) sivil toplumdan ¢ekmesi gerek.

Siyasetle ugrasmak, kendi mesleklerimizi icra etmek ne kadar normalse, siyasetin disinda
sivil toplum olarak ayakta kalmak da o derecede normal ve 6nemli. STK’lar sivil kalabilir
mi? Bunu deneyenler ve cok da basarili olanlar oldu. Ornegin; 8 yil dnce kurulan kiicik bir
dernek, yalnizca kurucularin yakin akrabalari ve birebir tanidigl dostlarin desteklerinden
ibaret kalmak kaydi ile yola ¢ikip; su ana kadar binin Uzerinde yabanci 6grenciye burs
vermis, Afrika'da bir ana okul, ortaokul ve lise ile iki koy ilkokulu kurmus; Dogu
Turkistan’dan Azerbaycan'a, Afrika'dan Bosna'ya kadar kurban organizasyonlari
gerceklestirmis oldu. ihlas ve bereket, bizim diinyamizin degerleri... Biz inanirsak yardim
almaya veya bir yan kurulus gibi calismaya mecbur olmayiz. Calismalarin kiicik olmasi
onlarin 6nemsiz ve degersiz oldugu anlamina gelmiyor bizlerin dinyasinda. Ama sivil
toplum; siyasetin icinde oldugu sirece, dogrular kadar yanhslari da savunmak zorunda
kalabilir. Halbuki inancimiz geregi dogrularin yaninda yanlisi ise “en azindan desteklemez”
konumda olmaliyiz.

Her cemaat veya siyasi akimin, kendi arka bahcesi olarak dernekleri, dergileri, medyalari,
uluslararasi yardim dernekleri vs. var. Her hareket, kendi arkasinda hizalanan bir sivil
topluluk istiyor. Tirkiye’'deki STK’lar, ister istemez politik bir sdylem c¢ikmazindan
kurtulamiyor. Bircok STK’miz ise iktidara yaslanmanin verdigi kolaycilik ile taban ile
iletisimini sosyal medya takipciligi temasina indirgemis durumdadir.

En saglam dayanagimiz olarak; topluma yaslanmayi, eski koklerimizden beslenerek
blylmeyi gbze almamiz gerekecek. Pandemi bu silkinmeye vesile olur insallah... Elimizdeki
binalarin, salonlarin envanterinden ziyade; nitelikli ne kadar adamimiz var? Buna
odaklanmak gerekiyor.

Gerek yurticindeki Musliman topluluklarin, gerekse dinya Muslimanlarinin tim goz,
Turkiye ve onun lideri Erdogan’a bakiyor. Pandemi sonrasi Tiirkiye’den tiim diinyaya bir
heyecan verecek hareketlenme bekliyorlar. Ulkede gittikce artan STK’larin hepsinin bir
araya gelmesine gerek kalmadan, hedef-eylem birlikteligi ile ve ulke liderligi ile de
esgudimli olarak hareket edilmesi halinde, ancak gli¢lu ses getirebilir. Bunun icin aradaki
ayriliklari gindemde tutarak degil; glizellikleri dne c¢ikaracak bir hareket metodolojisi
ortaya konulmalidir.

Dlnya Uzerinde ses getirecek sivil toplum dayanisma platformlari olusturmak, her yil
diizenli kongrelerde giindemler olusturup iletisimi artirmak gereklidir.
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Mutlaka ticari partnerlik iliskileri gelistirip, Muslimanlarin birbirlerinin Urettiklerinden
kullanilmasini tesvik edip ciddi bir islam pazari olusturulmasina 6n ayak olmak gerekir. Sivil
insiyatiflerin birlikteligi, sekonder olarak devletler arasindaki iliskilerin yoniinii belirler.

10.8. AKIL VE BiLiM PARADIGMA DEGIiSIMLERI

islami cemaat ve STK'larin; maalesef ne bir medeniyet perspektifi, ne de bu konuda
entellektiiel bir ¢cabasi var. Ne modern diinyayi dogru okuyabiliyorlar, ne de islam
gelenegini... Sonugta iki arada bir derede kaliyorlar, hatta zihinler, olabildigince
modernlesmis. Seklen en islami (gériiniimlii) olan ve modernist gruplari elestirenler bile,
pek cok meselede modernist diisiiniiyorlar. Su anda diinyada 6zgiin bir islamci disiince,
bir medeniyet tasavvuru, sahih islami paradigmanin insasi eksenli bir akim pek yok, ferdi
bazi cabalar disinda. islami hareketlerin genel yapisi entellektiiel degil, siyasal ve
pragmatik. Uretilmeye calisilan ¢éziimler, hep verili modern sosyoloji ve verili degisim
Uzerinden.

Realitenin, va'kanin, olgunun veri alinmasi lizerinden ¢6ztimler Uretilmeye calisiliyor. Bu
durumda bu hareketler 6zgliin olmayan; melez, sentezci, eklektik bir konumda yer
aliyorlar. Bu anlayisla, bu zihinle yol alabilmek zor. Once bir zihniyet doniisiimii lazim,
modernitenin asilabilecegine, yerine sahih bir islami paradigmanin ve islam
medeniyetinin insa edilebilecegine dair bir inancin, 6zgiivenin olusturulmasi ve bu
konuda ciddi bir entellektiiel cehdin ortaya konulmasi lazim. Esasen kriz sonrasinin
dinyasi buna gebe. Modern sekiler, rasyonalist, pozitivist bati paradigmasi ¢okti, bu
paradigmanin gayr-i insani, gayr-1 ahlaki ve gayr-1 adil bir paradigma oldugu ve kendi
toplumlari dahil insanhga huzur getirmedigi/getirmeyecegi daha da tebelllr etmis oldu.

Eger Misliimanlar olarak biz insanligin 6niine sahih bir medeniyet tasavvuru koyabilsek,
insanlik Allah'in yardimiyla birlikte fevc fevc islam’a kosacaktir. Bunu yapabilmenin yolu
“entelektiiel cehd”tir. Siyasetin de bu entellektiiel Uretimlerle beslenmesi lazim.
Entelektiiel derinligi ve arka plani olmayan siyasetin, tek basina basarili olma imkani
yoktur.

Din-bilim iliskisine dair sarf edilen sozlere ¢ok dikkat etmek gerekiyor. Modern bilim
sekiler, pozitivist bir bilimdir. Dini modern bilimle uzlastirmak demek, daha Once
Hristiyanliga yapilan mitolojiden ve mucizelerden arindirma operasyonunun bir benzerini
islam'a uygulamak demektir. Yani dini rasyonalize etmek, metafizik unsurlarindan
arindirmak, bir anlamda metafizigi fizi§e indirgemek demektir. Bunun adi; “dine
operasyon ¢ekmek”tir. Modernistlerin savundugu da budur. Din, elbette sahih bilgi ve ilme
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engel olmaz, fakat modern bilimin sahihligi tamamen saibelidir, bu sebeple 6nce bilimi
tartismaya baslamak icap eder. Oysa bazi ezik zihinler, bilimi sorgulamak yerine dini
sorgulamakla ise basliyorlar. Modern bilimin yiizde doksani safsata, hurafe, spekiilasyon
ve ideolojik unsurlardir. Daha bilginin ilk basamaginda; insanin, varligin tesadiifi bir
hiicreden tiiredigini iddia eden bir bilime nasil itibar edilebilir? Din-bilim uzlasmasindan
s0z edenler daha epistemolojik bir goriise bile sahip olmadan yillardir ahkam kesiyorlar.
Bu tamamen apolojist bir bakistir. Aslolan; sahih bir islami epistemoloji ¢ercevesinde
bilgiyi de bilimi de yeni bastan ele almak, yeniden insa etmektir.

“Islamiyetin akla en uygun, yasama en muvafik din oldugunun anlatiimasi”, ancak yasi
60’in Uzerine vasil olmus saf sinelerde karsilik bulabilecek bir temennidir. Bu yas alti
jenerasyonlarda kabul gérmesi su an teknik olarak mimkin degil. Kanitla dayalilik, alan
arastirmasi lGzerine bina etmis olmak, 6lcilebilir ve dogrulanabilir parametreler i1s1g8inda
ortaya koyulmak gibi epey sorunumuz var. Hepsinin basinda, bilimleri islam diisiincesi ile
¢alismak konusunda, elde bir metodoloji dnerisi bile heniiz yok.

Sorun; “science” kavraminin “bilim” olarak tercime edilmesinde. Tipki, “nation”
kavraminin “millet” olarak terciimesi gibi... Béyle olunca ilim ile bilim birbirine girdi. Bilim,
mutlak siiphe (izerine kurgulanir. Urettigi ciktilarin ¢ok biyik bir kisminin aslinda bir
usulden mahrum oldugu, yine bilimciler tarafindan gosterildi. Din ve bilim tartismalari
anlamsizdir. Din, Alim olandan gelen tartismasiz ve stiphesiz bilgi icerir. Din kulun Rabbine
olan yikimlulGgiunin adidir. Ve Allah Din olarak islam’i se¢cmistir kullari icin...

Pandemi sonrasi donem, mutlak dogru olarak kabul edilen bircok meselenin agiktan aciga
tartisildigl bir donem olmaya aday... Aslinda yeni bir fikir ¢agi basliyor diyebiliriz... Bu
konuda en temel tartismanin bilim-din tartismasi olacagini simdiden soyleyebiliriz. Bu
konuya hazirlanmayan dindarlar, kendi dinleri ile ilgili bircok saldiriya yogun sekilde maruz
kalacaklar...

Pandemi glinlerinde temel olarak tartisilan seylerin gecici oldugunu; yeni dilinya
dizeninde, dinlerin toplumlardaki yeri kadar, varliklarinin da sorgulanacagini diisinmek,
icten bile degil. Bu sebeple dinin artik mistisizm ile iliskisi yerine, daha ¢ok bilimle iliskisi
konusuna Muslimanlarin hazirlanmasi gerekiyor. Uzun vyillardir sadece dini diinyaya
bireysel mutluluk ve gonil iliskisi gibi sunan dindarlarin ve 6zelde biz Mislimanlarin,
aslinda yeryuziinde bilimi ne kadar ihmal ettigini gormek durumundayiz.

Bilimi, topyek(n tim alanlarini kusatacak sekilde yeniden tasavvur etmek zorundayiz. Bu
sebeple yeni donemde artik; pragmatist firsatgi is adami, politikaci ve yoneticiler yerine,
halen az olanlara ek olarak makul, egitimli, donanimli olanlarini yetistirmek
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durumundayiz. Ayni sekilde; intihal eden, enformasyon kullanan degil, ¢ok az sayidaki
bilgi Greten, bilgi isciligi yapan degerli bilim adamlarina yenilerini eklemeliyiz.

Ve yine devlet diizenine din regiilasyonu yapan mevcut din adamlan yerine; dini
yeryiiziine anlatan, dinin misyoneri, havarisi, sahabesi olacak din egitimli adamlar
yetistirmeliyiz.

Din ve bilim arasinda bir ¢gatisma olmadigini, aksine birbirlerini destekledigini tiim
diinyaya gostermeliyiz. "ilim Allah'indir, her kim ilimle ugrasirsa Allah'a yaklasmak igin
yapar" diisturunu artik zihinlere kazanmaliyiz.

Nitekim, pandemi slrecinde -musibet meselesi lzerinden- korkutucu, savunmaci ve
kahredici mistik ciimleler yerine, ilmiyyenin calismalarinin bu stireclerde nasil yer almasi
gerektigini akillarimiza kazimaliyiz.

Mdsliman bilim adamlarinin yeryliziine 6rnek olacak birgcok bilimsel calismayi yapmasi ve
insanhgin faydasina sunmasi gerekiyor. Bilimsel ¢alismalardan koparilirsa, bu durumda
sadece “psikolojik bir ihtiya¢” gibi gorinmeye baslar din maalesef! Ve artik din-bilim
ayrismasi tamir edilemeyecek noktalara kadar evrilebilecektir. Bu sebeple Muslimanlar;
yeni fikir akimlari, fikir kultpleri, diistince kuruluslari kurmak, bilim adamlarini buralarda
istihdam etmek ve genc diinyayl buna angaje etmek durumundalar...

Meselenin kaynagi muhtemelen; genel manada “bilimler”, ¢cok uzun bir slredir bireysel
gayretler disinda islami perspektifle calisiimiyor. Nedir islami perspektif yahut ne
olmalidir? Oyle satafath arayislara misyon vizyon ciimlelerine gerek yok: TEVHID! Evrensel
olarak da kabul gorecek bir ilkedir Tevhid! Her disipline ¢alisan insanimiz, ¢alismanin bir
noktasinda akhni, tevhide yol bulmak yahut var olan yola agilan kapiyi aralamak igin
¢alistirsa yeter. Hi¢ mi yapilmamis?

Mesela, mimaride bunu yapan var ve sekilerlerde de ¢okca saygi goriiyor bu bakis. Nedir
mimaride tevhid? Saadettin Okten ve Turgut Cansever’in cabasi takdire sayan bir 6rnek.
Bu alanlari ¢cogaltmak lazim.

Mimari anlatmis Allah Resull. Ev yapmak isteyen sahabeye imar plan notlarini bizzat dikte
ederek hem kural koymus, hem de sehircilik uygulamasi yaptirmis. Ama bugline
baktigimizda biz son yillarda islam’in mimari mirasini hoyratca harcamak adina elimizden
geleni ardimiza koymadik ve bunu da itiraf ettik. Ozetle, Miisliimanlar diisiince iiretmek
kadar “best practice exchange” etmek mecburiyetindeler.
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Ulkemizde kamusal diisiince, maalesef bilgiden ziyade kanaat lizerinden sekilleniyor. Bu
da ¢cogu kez kendi "arzularimizi” gergeklik zannetmeye yol agan biiyiik bir problem. Bizim
farkimizin; kanaat degil, bilgi Giretmek olmasi gerektigi apagiktir.

Bir de, hayata dair konularda islam miiktesebati konusulacaksa, éncelikle ittifakla ortaya
koyulacak “dogru bir iletisim stratejisine” ihtiya¢ var. Tim gruplar bu dili ihdas etmeye
katki vermek ve kurala riayet etmek icin ikna edilmeli.

Yaftalanmaktan, kategorize ve izole edilmekten korkmamak lazim. 60’larin Tirkiye’sinde
Ozal, DPT gibi bir think thank kurulusunda “takunyali” olarak addedilmekten korkmamis.
Orada varlik bulan bir kadro olmus ki, gercekten kayda deger insanlar.

Biz Allah’in hiukimlerini, tGzerinde emek sarf ederek hayata atmadigimiz ve yetim
biraktigimiz slirece, karsi taraf bu emanetleri 8-9 ylizyil dncesinin kbhne sdylemleri olarak
yaftalamaya cesaretle devam edecektir.

Tim diinyada terérist yaftasi yapistiriimaya calisilan islami camia, bu dénemde farkli bir
imge yuklenebilir mi? Temizlik dini, sosyal yardimlasma dini gibi. Mislimanlar bu noktada
dinyaya farkh bir mesaj ile nasil seslenebilir? Entelektliel sermaye acgisindan neler
yapilabilir? Tekke 6nemli, gelenek dnemli. Gavurun kurallariyla oynayip, gavuru yenmek
imkansiz...

Yukaridan asagiya pesimist bir hava hakim, meseleleri yorumlamada. Oysa, hamd
edilecek, siikredilecek o kadar ¢ok sey var ki; bardagin dolu tarafinda. Bunlari diistinerek
O0zglven tazelenmeli ve yayginlastirilmali. Diger tirli, haline strekli agliyan durumundan
sekvaci bir diinya edebiyat biriktiririz.

Oysa islam diinyasinin ihtiyac duydugu bu degil. Cumhurbaskanimiz, siirekli bu giiveni
pompalarken bizim slirekli 6zelestiri, glinah ¢ikartma duygusuyla arinmayi diisinmemiz
cok garip ve de islami degil. Kisra’nin saraylarini vaad eden Peygamber (sav), bunu kuru
bir hasirda golgede hem de Musliimanlarin en zor durumda olduklari bir halde yapmistir.
Eger sabrederseniz sartiyla. Bu, ayni zamanda umut etmek demek...

10.9. DIJITAL GELECEK

Su anda Mauisliman dinyanin veriler Uzerinden izlenip gelecek projeksiyonunu
olusturmaya yonelik bir calisma slrilyor; insallah birka¢ sene icinde bitince, ilk defa
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Mausliman toplumlarin (bir perspektif dahilinde) sorunlarinin ele alindigi bir bilgi setine
sahip olacagiz.

Koronavirlislin hig siphesiz alisageldigimiz sosyal hayata, insan ve is iliskilerine dair koklu
degisiklikler getirecegi-getirmekte oldugu ortada. Yillar 6nce dillendirilen dijital doniisim
ve e-devlet gibi konularda yazilanlari, artik mecburen uyguluyoruz. Dijital donlsim;
ticareti, egitimi, insan iliskilerini insanlik hafizasinin 150.000 yil boyunca biriktirdiginden
ayri bir mecraya tasidigini gériyoruz.

Yeni donemde dijital araglari etkin sekilde kullanamayanlar ya asimile olmaya ya da
amishler gibi tecride mahkdm kalabilir. Bunun ¢6zimi, dijital alanda hayat alanlari ve
entegre bliylk adaciklar olusturmaya calismaktir.

Dijital alan, insanlhigin yeni yasam alanidir. Dijital alemde ahlakl, erdemli ve distnen
bireyler olarak nasil var olabilecegimiz sorusu biyik 6nem arz etmektedir. Buglin dijital
alemde bilgisiyle, erdemiyle ve distnceleriyle var olan insanlarin sayisi ¢cok azdir. Dijital
alemde bugin karsilastigimiz sorun nicelik degil, niteliktir. Miisliman bireyler; bilgisiyle,
fikriyle, disiincesiyle, ahlakiyla nitelikli insan olarak dijital alemde var olmak igin
kendilerini yenilemeli ve gelistirmelidirler.

Ulkemizdeki misyonerlerle ilgili, misyonerlik faaliyetleriyle ilgili ne yapiyoruz? Ne
yapmaliyiz? Bilgisayardan Payitaht dizisinin eski bolimlerini acip izlerken bile; birden
mormonlarin reklami ile karsilasiyoruz, Hz. isa ve Hiristiyanlik hakkinda. Cok etkileyici de
reklam yapmislar. S6ziin 6z0; haneyi temizlerken fareleri kovmazsak, ev yine batacaktir...

Bazi oneriler:
1. Kiigiik mahalle tartismalarini bir kenara birakmaliyiz.

2. Yeni nesil bir iimmetgiligin yollarini aramaliyiz haberdar olarak baslayabiliriz;
Cin’den ABD ye kadar nerede kim var ise.

3. Biz hep baskalarini 6rnek almaya alistik, boyle bir genetigimiz var; fakat su an
Turkiye her alanda 6rnek olacak duruma geldi. Fakat biz kendimizi “organize bir
sekilde” yetkin gérmuyoruz.

4. STK’larimiz organik olma ozelligini kaybetti. Tez elden herkes alina riicu edip,
glclni halktan alan hale gelmeli, STK kendi isini yaptigi zaman faydali olur.

5. Herkes bilecek ki; hiikimet ne kadar gl¢li olursa olsun, sivil toplum glicll ise biz
glcllylz; her sey donlp dolasip halk iradesine dayaniyor.
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6. Ehli stinnet disindaki sah guruplar, sah olmanin sanina yakismayacak sekilde fazla
kitlesellestiler, bu da bizim igin bir sorundur.

Allah devletimize gli¢ ve kudreti nasip etsin, tim oyun ve tuzaklardan zaferle ¢ikmaya
muktedir eylesin.

10.10. BOLUM EKLERI
10.10.1. MAKALE

10.10.1.1. SiVIL TOPLUM VE CEMAATLER?®?

Vakif ruhu ézveriyi, fedakarhgi, dayanismayi, paylasmayi; STK ruhu ise pay kapmayi,
catismayi, cekismeyi Oglitlemektedir. Bati’da sivil toplum devlet-kilise, devlet-millet
¢atismasindan ortaya ¢ikmistir. Bizde ise tam tersine vakif sistemine dayali toplumsal yapi
ve bu yapinin birer pargasi olan dini yapilar, devlet-millet kaynasmasinin bir tiriinid(ir.

Tarikat ve cemaatleri kapsayan dini yapilarin varligini ve mesruiyetini tartisma konusu
yapmakla, bu yapilarin sahih islami perspektiften yanhslarini ortaya koymanin ayni seyler
olmadigini; fakat bu yanlislarin cogalmasinin ve stirekliliGinin de bu yapilarin varligini ve
mesruiyetini tartisma konusu haline getirecegini gézden kagirmamak gerektir. Bu yapilara
yénelik sik sik giindeme gelen dissal/muariz saldirilarin; bu yapilarin kendi i¢csel/biinyevi
yanlislarini értmenin ve gérmezden gelmenin bir mazereti haline getiriimemesi gerektigi
de ayrica kabul edilmelidir.

Tarikat, cemaat, grup gibi kategorilere ayrilan giiniimiiz dini yapilarini kusatan en temel
biinyevi problem, modern/postmodern “sekiilerlesme” problemi olarak tebariiz
etmektedir. Tarikatlar, islam toplumunun tarihsel, sosyolojik gerceklerinden biri olmakla
birlikte; tarihsel arka-plani ve kékeni olmayan “cemaat” yapilarinin modern dénemde,
modernitenin Urettigi sartlarin/sosyolojinin triinii olarak ortaya ¢ikan modern yapilar
oldugunu séylemek yanlis olmasa gerektir. Dolayisiyla cemaat yapilari; daha temelden,
orglitlenme sekilleri, hiyerarsik yapilari, iliski bicimleri, calisma ustil ve yéntemleri, faaliyet
alanlari ve hatta zihniyet durumlari itibariyla modern yapilardir. Esasen, cemaat
yapilarinin, modernitenin toplumsal hayata yansiyan igvalarina karsi toplumu koruma
amaciyla ortaya ¢ikan “modern” dini yapilar olmasi da ayrica iglerinde barindirdiklari
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sevimli paradokslardan biridir. Bir diger paradoks ise, modernitenin toplumsal hayata
yansiyan dejenerasyonuna karsi miicadele etmeyi amaglayan bu yapilarin, ayni zamanda
modernitenin (rettigi pek ¢ok dedgeri, kurumu, kavrami, kurami ulasiilmasi gereken bir
hedef olarak énlerine koymus olmalaridir. Ornedin, bunlarin codunun yetistirmeyi
hedefledigi “Mliisliiman gen¢” profili icerisinde diinya ¢apinda “basarili” genetik
miihendisleri, yapay zeka miihendisleri, yatirm uzmanlari, ekonomistler, Bill Gates’ler,
Steve Jobs’lar yetistirmek her zaman en 6n siralarda yer almaktadir. Bu modern cemaat
tipolojisi zamanla tarikat yapilarini da etkilemis ve tarikatlar da cemaatlerle benzesmistir.
Dolayisiyla bugiin tarikat ve cemaat denildiginde bu kavramlar i¢ ice ge¢cmis sekilde
algilanmaktadir. Cemaatlerin daha isin basinda modern birer yapi olarak ortaya ¢ikmis
olmalari ve bu zihniyet ortaminda nesv (i nema bulmalari; tarikatlarin da zaman iginde
cemaatleserek modern yapilara déniismeleri, dini yapilarin modern dénemde yasadigi
sektilerlesmenin alametleri olarak okunmalidir.

Yeni bir varolma imkani

Her ne kadar dini kaygi ve gayretlerle yola ¢ikilmis olsa da; zihniyet olarak iki asirdir
kusatildigimiz modern zihnin disinda kalamayan, modernitenin meydan okumalarina karsi
sahih Islami bir entelektiiel durus gelistirme kapasiteleri de kaygilari da olmayan ve hatta
modernligi dinle uzlastirmanin bugiiniin en hayirli hizmeti olduguna inanan yani bir
medeniyet perspektifine sahip olmayan sadece verili modern ortam igcinde dindar ve ahlakli
insanlar yetistirmeyi hedefleyen bu dini yapilar; postmodern durumun ortaya ¢itkmasiyla
birlikte, postmodern dilin/durumun trettigi sivil toplum, ¢ogulculuk, ¢ok kdltiirliiliik gibi
kavramlarin din dilimize uyarlanmasi ve Miisliiman zihnimizi déntistiirmesi neticesinde;
kendilerini sivil toplumun bir pargasi ve birer STK olarak konumlandirarak; bu kez de
postmodernitenin tuzagina diismekten kurtulamamistir. Esasen uzun bir ge¢cmisi olan,
modern dénemde de kullanilan “sivil toplum” kavrami, postmodern siirecte yeniden
tretilerek; postmodernitenin bliyiileyici, cezbedici anahtar kavramlarindan birine
déniistirilmdustiir. Bu cazibenin etkisiyle, bizdeki cemaatlerin, tekkelerin, vakiflarin da
birer sivil toplum yapilari oldugu, daha da étesi hakiki sivil toplumun bizim medeniyet
kéklerimizde var oldugu seklinde fantastik tezler ve teoriler bile tretilmistir.

Cemaat kardesligi

Modern dénem boyunca tekgi ve tekelci modern devlet tarafindan taninmayan, yok sayilan
ve cesitli dayatmalara maruz kalan kiltiirler, kimlikler, aidiyetler, topluluklar icin;
kiiresellesme ve postmodern durumla birlikte yeniden giindeme gelen “sivil toplum”
diisiincesi; devlet karsisinda ézerkligi, devletle birlikte iktidari paylasmayi, ¢ogulcu ve ¢ok
kdltirli bir toplum yapisini, dolayisiyla daha genis 6zgiirliik ve ileri demokrasiyi ¢agristiran
icerigiyle; yillarca kendilerini baski altinda hisseden bu toplum kesimleri ve 6zellikle dini
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cemaatler tarafindan kamusal alanda mesru bigcimde varolmanin yeni bir imkani ve firsati
olarak gériilmis ve hizla benimsenmistir. Sivil toplum diisiincesinin getirdigi diisiiniilen,
farkli kimlik ve kiiltiirlere kamusal alanda gériiniirliik tanima, farkliiklariyla kamusal
alanda var olabilme, alt kiiltiirlere hayat hakki tanima, ¢ok seslilik gibi agcilimlar basta
Miisliiman intelijansiya olmak iizere islami grup ve cemaatlere son derece cazip gériinmiis
ve bunun, ayni zamanda islam kiiltiir ve kimliginin taninmasi ve mesrulastirimi/tanitilmasi
icin iyi bir imkan ve firsat oldugu yéniinde bir egilim ortaya ¢ikmistir. Modern dénemde
dine sivil toplum igerisinde agilmis bir alan s6z konusu degilken, postmodern stiregle birlikte
dinin, yeni ¢odulcu, ¢ok kiiltiirlii proje kapsaminda alt kiiltiirlerden biri olarak
“taninmasi”na bile bliyiik bir nimet géziiyle bakilmistir.

Modern dénem boyunca modern devletlerden ¢ok¢a dayak yiyen Miisliiman grup ve
cemaatler, postmodern durumun nimetlerinden sinirsizca yararlanma(!) ugruna sivil
toplum kavramina dért elle tutunmayi bir ¢6ziim ve bir kurtulus yolu olarak gérmdislerdir.
Sivil toplum alanina hizla dalis yapan ve kendilerini de sivil toplumun bir pargasi olarak
konumlandiran cemaatler, gruplar, tekkeler ve vakiflarin ayni hizla sivil toplum zihniyetine
ve STK’ya déniismeleri yani sekiilerlesme egilimine girmeleri de kaginilmaz olmustur.
Modern dénemde baslayip postmodern dénemde de devam eden bu siirecte, cemaatlerin
holdinglesmesi, modern isletme mantalitesine gére O&rglitlenmesi ve yapilanmasi;
medyalasmasi ve buna bagh olarak gériiniir olma ve PR yarisina girmesi; markalasma,
kurumsal kimlik ve imaj yatirimlarina yoénelinmesi; tebligin yerini taraftar toplama
miicadelesinin almasi; pastadan pay kapma, siyasetle pazarliga oturma, iktidara ortak
olma ¢abasi; dinin 64iitledigi ehliyet, liyakat, adalet ilkelerinin ¢ignenerek kendi adamini
yerlestirme ve kadrolasma miicadelesi; devletle ve siyasetle rasyonel-¢ikar iliskisine
girilmesi ve cemaatlerin/STK’larin birer baski grubu, ¢ikar grubu, lobi gibi hareket etmesi
ciddi bir sekiilerlesme sorununun en 6nemli géstergeleri olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu
sektilerlesme kimlik/aidiyet yaklasimlarinin bile déntisiimiine sebebiyet vermekte; iimmet
aidiyetinin éniine cemaat aidiyeti; Islam kardesliginin yerine cemaat kardesliginin
konuldugu gézlenmektedir. Cemaatler eliyle sivil toplumun islamilestirildi§i zannedilirken,
tersine, sivil toplumun cemaatleri sekiilerlestirdigi bir tablo ortaya ¢ikmistir. Dini iddiayla
ortaya ¢ikan cemaatlerin sekiilerlesmesi ise, esasen kendi dini mesruiyetlerini de ortadan
kaldirmakta, varolus gaye ve gerekgelerinin hilafina paradoksal bir durum ortaya
cikarmaktadir. Bugiin artik hala sivil toplumun yararlari ve STK’larin anlam ve énemi
lizerine gereksiz soylevler cekmek yerine, bu yanlislarin nasil diizeltilecegi ve nasil sahih
Islami bir model insa edilebilecedi iizerine kafa yormak gerektidi aciktir. Bu konuda islam
gelenedinin, tarihsel siire¢ icinde iiretip olgunlastirdidi, Islam’in devlet ve toplum
tasavvurunun bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan vakif ruhu ve vakif sistemi yol gésterici
olmalidir. Esasen sivil toplum-STK zihniyeti ile vakif zihniyeti arasinda temelde zihinsel,
paradigmal bir farklilik vardir. Kékleri Hz. Peygamber dénemine kadar uzanan, Selguklu ve
Osmanlilar’da ise bir vakif medeniyetine déniisen vakif sisteminin 6zii; zenginin, servetinin
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onemli bir kismindan feragat ederek yasadigi toplumun, immetin, insanligin menfaati ve
hizmetine sunmasi anlayisina dayanmaktadir. Bdéylelikle vakiflar; imar ve sehircilik
faaliyetlerinden saglik, egitim, iase-ibate faaliyetlerine kadar, dogumdan éliime hayatin
her boyutunu kapsayan genis bir hizmet alani icinde immet ve insanliga, riza-i Bari igcin her
tirlii hizmeti sunan miiesseseler olmuslardir. Toplumun hemen her ihtiyaci, devlete gerek
duymadan, vakiflar eliyle ¢oziilmiistiir. Tarikatlar ve diger dini yapilar da genellikle vakif
etrafinda érglitlenmis, her tiirlii hizmet ve faaliyetlerini vakiflar lizerinden yiiriitmdislerdir.
Asiri servet yigilmasini, zengin-fakir arasinda asiri ugurum olusmasini ortadan kaldiran bu
sistemde; toplumsal uzlasma, baris, huzur, kardeslik gibi degerler 6ne ¢ikmaktadir. Vakif
sistemine dayall bu toplumsal yapida, devlet-millet kaynasmasi ve toplumsal dayanisma
st safhalara ulasmistir. Devlet toplumu kendi haline birakmis, toplum da devlete bagli
fakat bagimli olmaksizin her tiirlii ihtiyacini, sorununu kendisi ¢ozmiis, kendisi halletmistir.

Vakif verir, STK alir

Bugiin cemaatlerin ve tarikatlarin da icinde oldugu STK zihniyeti ise tam tersi bir amaca
sahiptir. Yani vakiflar vermeye, STK’lar almaya odaklanmistir. Vakif ruhu 6zveriyi,
fedakarligi, dayanismayi, paylasmayi; STK ruhu ise pay kapmayi, ¢atismayi, cekismeyi
oglitlemektedir. Bati’da sivil toplum, tarihsel slire¢ igerisinde devlet-kilise, devlet-millet
¢atismasindan ortaya ¢ikmis; bizde ise tam tersine vakif sistemine dayali toplumsal yapi ve
bu yapinin birer pargasi olan tarikatlar/dini yapilar, devlet-millet kaynasmasinin,
dayanismasinin bir (lrini olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple, bizim vakif sistemimizin,
tekkelerimizin, gayr-i Miislimleri de kapsayan bir arada huzur ve baris icinde yasama
imkani sunan toplumsal yapimizin bir sivil toplum oldugunu iddia etmek, paradigmal bir
hatadir. Ne vakif sistemi sivil toplum, ne de vakiflar STK olarak okunabilir; bunlar iki farkli
paradigmanin, iki ayri medeniyet ve iki ayri diinya gériisiiniin, iki ayri sosyolojinin ortaya
cikardigi farkh sosyal gercekliklerdir. Yani STK sekiiler zihnin, vakif ise islami zihnin
grinddir. Vakfi STK’ya, cemaati-tarikati sivil topluma déniistiirdiigiintizde, sivil toplum
ruhunun bir geregi olarak sekiilerlesme de kaginilmaz olacaktir.

Bu ézelestiriler, cemaatlerin diinyadaki ve lilkemizdeki siyasi, iktisadi, sosyal meselelere
bigane kalmasini, diinyadan elini etegini ¢ekip sadece uhrevi bir alana yénelmesini, yani
diinya islerini birakip sadece din isleriyle ugrasmasini savunmak olarak anlasiimamalidir.
Béyle bir bakisin kendisi her seyden 6nce sekiiler/laik bir bakistir. Dolayisiyla gerek icerden,
gerekse disaridan yapilan, cemaatlere yénelik “siyasete ve diinya islerine karismayin”
elestirisi sekiiler bir yaklasimdir. Zira, siyasetle ve diinya isleriyle ugrasmak sekiiler bir
eylem degildir; siyasetle ve diinya isleriyle diinyevi gayeler ugruna ilgilenmek sektiler bir
eylemdir. Siyaseti ganimet icin yapmak sekdiler bir davranistir; ulvi gayeler, yiiksek idealler
ugruna yapmaksa “dini” bir davranistir. Bu arada cemaatlere yéneltilen dissal elestirilere
bakildiginda, bu elestirilerin, yukarida cemaatlerin sekiilerlesmesinin géstergeleri olarak
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ifade ettigimiz ve elestirdigimiz noktalar lzerinde yogunlasmis olmasi ayrica dikkat
cekmektedir. Yani sekiiler kesimin de, cemaatlerin sekiilerlesmesine itiraz etmeleri olduk¢ca
manidar bir durum olusturmaktadir; bunu da onlarin bir paradoksu olarak not diismiis
olalim.

Cemaatler, tarikatlar, gruplar, mezhepler, mesrepler, ekoller, okullar vs. sahih daire icinde
olmak kaydiyla tarih boyu islam gelenedi biinyesinde, dini hayat ve tefekkiir zenginliginin,
Ozglirliigiiniin, 6zglinliigiiniin birer yansimasi olarak gériilmiis, bugtin de 6yle goriilmelidir.
Bu dini yapilarin varligi; dini hayatin canlihigi, dini kimligin insasi ve dini diisiincenin
toplumsallasmasi bakimindan son derece 6nemli islevler gérmektedir. Dolayisiyla bu dini
yapilari yok etmek degil, yukarida isaret ettigimiz sekiilerlesme siireglerine karsi korumak
ve i1slah etmek zarureti vardir. Burada en 6nemli gérev yine cemaatlerin kendisine
diismektedir. Bu Ozelestiriyi, otokontrolii ve revizyonu cemaatler kendi biinyelerinde
kendileri baslatmalidiriar.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

193

——
| —



11.0ZELLiKLIi GRUPLAR
11.1. GENEL DEGERLENDIRMELER

Covid-19 pandemisi nedeniyle toplumlarin ve devletlerin en kirilgan ve zayif yonleri ortaya
citkmis, tabiri caizse takke distp kel goriinmus, diinyanin goziinde buyuattigu, kisi basi
saglk harcamalari ve sosyal destekleriile 6ncii/6rnek gosterilen ABD ve Avrupa llkelerinin
sadece bir illizyon ve algl olusturduklari gercegine tim dlinya sahit olmustur. Batil
devletler ve orada hakim anlayis olan materyalist ve neoliberal devlet sisteminde, “paran
ve sigorta kapsamin kadar degerlisin, o kadar saglik hizmeti alirsin ve bu asla esnetilemez”
kurali normal zamanlarda igerdigi defolarini 6rtebilmekte ve gizleyebilmekte iken; Korona
salgini ve krizi ile bu neoliberal yapinin 6nemli bir yansima alani olan saglk sistemindeki
tim eksikleri giin ytziine ¢cikmistir.

Saglk yatirmalarinin kapasite ve dagiliminin yetersizligi, is yuku fazlahgi ve krizlere aliskin
olmayis gercekligine 6zellikle evsizler ve gocmenler olmak lizere saglik sigortasi olmayan
insanlarin coklugu da eklenince saglik sistemleri tikanmis ve ¢okme noktasina gelmistir. Bu
yuzden hastalara tedaviyi verirken de segici olmuslardir. Daha ¢ok gen¢ ya da kurtulma
ihtimali ylksek hastalari kabul edilip kalan ekseriyeti yash kronik hastaligi olanlarin
hastanelere kabul edilmeyip 6lime terkedildigi dramatik tablolar kamuoyuna yansimistir.
Batili materyalist yaklasim, yashlarina kendi sigorta ve ekonomik sistemine yik sayan ve
O0lmeyi hak etmis grup algisiyla baktigini gostermistir. Halbuki, bizim medeniyetimizde
yaslilar, kadinlar ve ¢ocuklara her tirll afet, savas ve krizler hallerinde ihtimam gosterme
ve korunmada oOncelik verilmekte, ilk Once bu gruplar kriz alanindan selamete
cikarilmaktadir.

Dinyada gelismis batili Glkeler Covid-19 salgininda 6zellikli gruplara yonelik bakis felsefesi
ve uygulamalari ile yetersiz, insafsiz, merhametsiz ve rezil bir goriintl verirken; yeterli
donanimli hastaneleri, yetismis/adanmis doktorlari ve saglik personeliyle Turkiye
Cumhuriyeti sadece batililarin degil tim diinyanin hakh évglsiini ve takdirini kazanmistir.
Sadece tibbi destek degil kamu sosyal yardimlari ve sivil toplum destegi alma noktasinda
da Turkiye Devleti ve Tirk Toplumu imani, tarih suuru ve medeniyetinde olan kardesine,
komsusuna ve en dnemlisi de blyligline merhamet, sefkat ve saygi adabinin geregini
blyuk bir alicenaplikla gerceklestirmistir. Ayni zamanda, tlkesindeki go¢gmenlerin saghgini
da korumus, yetmemis yurt disinda yasayan ve devletinden yardim isteyen tim
vatandaslarina da diinyanin neresinde olursa olsun yardima kosmustur.

Salgin sirecinde yasanabilecek eksiklikler mutlaka olacaktir Niyet hayr olunca akibet
hayrolur disturu geregince sorunlara yaklasim ¢dézme gayesi ile olunca sorunlarin
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giderilecegine olan inan¢ ve gilven toplumsal dayanisma ve barisi en Ust seviyeye
cikaracaktir.

Bu giinlerde gercek olup olmadiklari ancak zaman icinde ortaya ¢ikabilecek bircok komplo
teorisi, Koronaviris gibi toplum arasinda yayilmaktadir. Bu komplo teorileri, salgin ile
birlikte medyada acik acik ¢cok tartisiimasa da milyonlarca insan tarafindan farkl
ortamlarda en az bir kere mizakere edilmistir. Bu senaryolara goére, “Bu salginin bir odak
tarafindan yonetildigi ve bunu ¢ok iyi planlayip yaptiklari, olusturulan korku iklimi ile
insanlarin istenilen yere dogru hizla suriiklendigi, toplumlari digital sistemlerle siri haline
getirip onlarin Gzerinde hiikim kuracaklari, dinlerin yerine bilimi koyacaklari, yashlardan
kurtulma koétid amaci da guttikleri ve ekonomik olarak ulkeleri bitirme planlarini
uygulayacaklar” varsayilmaktadir. Covid-19 salgini da tiim bu amag¢ ve hedeflere yonelik
bilerek ve isteyerek dUretildi yonliindeki yaklasimlari kisa vadede ispat etmek veya
yanlislamak mimkin olmamakla birlikte 6zellikli gruplara yaklasimlari sorunlu olan ve her
seyi maddi planda gorenlerin bunlara tevessiil edebilecegi ihtimalini de her zaman goz
onidnde bulundurmak ve maske takma, el yikama ve glivenli mesafeyi koruma gibi
tedbirleri bu alanda da ihmal etmemek gerekir.

11.2. YASLILAR
11.2.1. YASLILARIN TOPLUMLAR iCiN DEGERI

Korona salgininin toplumun hemen her kesimine farkh tezahirler gbsteren ve gésterecek
etkisi olacagini soylemek icin kahin olmaya gerek yoktur. Ancak kirilgan ve oOzellikli
gruplara etkisinin cok daha fazla oldugu ve olacagi da asikardir. Yashlik konusunu da
ciddiyetle ele almak gerekmektedir. Onlarin hafizasini, tecriibesini ve ahlakini cocuklara ve
genc nesilllere aktaracak mekanizma-yontemler bulunmalidir. Hadis diye nakledilir ama
degildir: 4iia) & S ala) & =800 “Ajlesi icindeki yash immeti icindeki peygamber gibidir”
s6zl yashlara bakisimizda temel alinarak her tirli planlama ve uygulama bu strateji
dogrultusunda yirutiulmelidir.

Son yillarda iman zayifligi ve manevi degerlerimize bakisimizin dejenerasyona ugrasmasi
ile onlari aileden saymamak, aileden uzaklastirmak ve Bati’da oldugu gibi zorunluluk
olmadigi halde huzurevlerine ve bakimevlerine terk etmek egilimi ne yazik ki Gilkemizde de
artmaktadir. Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen vyaslilarimizin diger Ulkelere ve
toplumlara nazaran her daim basimizin taci olduklari gergegi hala dimdik ayakta durmakta
ve bu durum Covid-19 salginina yaklasimda Glkemizin farkl tarzini ortaya koyarak su ana
kadar alinan basarida etkili olmustur.
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Onlar bizim mihmandarlarimiz, tecriibe ve birikimleriyle hayatimiza yén veren goénal
mimarlarimizdir. Her ne kadar bu silirecte onlara ¢ok is dismisse de gerek yakinlari
gerekse devletimizin destek politikalariile yalniz olmadiklari, onlara yakin oldugumuz, tlke
olarak dertlendigimiz dustncesi kendilerinde hasil olmustur. S6zde gelismis ve cagdas
Ulkeler bu konuda sinifta kalmislardir. Bu slirecte yashlarina sinif ayrimi yapmaktan geri
kalmamis, itelemis, 6telemis, dogal seleksiyona ugratmislardir. Kadirsinas toplumlarin en
biylk 6zelligi, zor zamanlarda gosterdikleri reflekslerde ortaya ¢ikmakta, gorinir hale
gelmektedir. Tarihimiz, gelenegimiz ve medeniyetimiz Ulkemizde salgin sirecini
yaslilarimiza yonelik tasarim ve uygulamalarla olumlu yénetme bakimindan buylk bir
avantaj olmustur.

Covid-19 hastaliginin yaslhlarda daha 6limcul olmasi gercegi ne yazik ki yakinlari ve toplum
icin can acisi ¢cektirmektedir. Bunun yaninda yaslilarimizin kaybir muktesebat kopuklugu
acisindan da degerlendirilmesi gereken onemli bir problem olusturmaktadir. Bircok
kiltirel kodumuz, bizi biz yapan yasayan kiltirler, degerler, birikimler ve ayrintilar bir
jenerasyonla yitip gitmektedir. Bu yeni bir problem degil belki ama Covid-19 bu siireci
hizlandirmistir. Cocuklara ve genclere hatta anne babalara dedeleri ve ninelerinin degerini
hatirlatacak, onlarla ilgilenmelerini, vakit gegirmelerini ve iletisimlerini artiracak yeni
projelere ihtiya¢ daha da artmistir.

11.2.2. YASLILARIN SALGINDAN ETKILENME DUZEYLERI

Covid-19 pandemisinde en ¢ok yaslilarin etkilenmesinin sebebi yaslilikla beraber gelisen
fizyolojik ve morfolojik degisikliklerin yani sira kronik hastalik sayisinin, coklu ilag
kullaniminin ve geriatrik sendromlarin artmasidir.

Covid-19 hastaliginin yashlarda daha agir tabloda seyretmesi ve daha fatal (6ldirlict)
olmasi Cin Wuhan’da ilk vakalarin ¢cikmasindan sonra ilk tespit edilen gercekliklerden biri
olmustur. Hemen her Ulkede bu etkilenme ve olumcillik fazlahg rakamlar hafif
degisiklikler gosterse de degismemistir. Ulkemizde de yaslilar bu hastaliktan en agir
tablolar ile etkilenen grup olmustur. istanbul’da her giin ortalama 250 vefat olurken bu
sayinin 300 oldugu ifade edilmektedir. Saglik Bakanhgi verileri henliz agiklamadig igin
Ulkemiz verilerini acgiklayamamakla birlikte durumun bizden daha agir seyrettigini
bildigimiz italya’daki verileri inceleyebiliriz. 15 Mart itibariyle italya’da hayatini Covid-19
nedeniyle hayatini kaybeden kisi sayisi 1.809 olarak kaydedilmistir. 13 Mart tarihli bir
arastirmaya gore ise hayatini kaybeden ilk 1016 kisinin yas ortalamasi 79.4, en genci 39,
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en yaslisi 100, kadinlarin yas ortalamasi 84, erkeklerin yas ortalamasi 79 oldugu

bildirilmistir.

Yas ve Cinsiyete Gore Hayatini Kaybedenler

Cinsiyet/Yas 30-39 4049 50-59 60-69  70-79 80-89
Erkek 1 2 19 62 286 306
Kadin 1 2 6 18 76 139

Hastaliga Yakalanip Hayatini Kaybedenlerin Orani
0-38 39-40 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
%0,0 %0,1 %0,1 %0,6 %2,7 %9,6 %16,6

Hayatini kaybedenlerin:

= %26,1 : 1 (bir) agir hastaligi var

= %25,7 : 2 (iki) agir hastaligi var

= %47,0 : 3 (U¢) veya daha fazla agir hastaligi var

= Sadece : 3 kisinin baska higbir hastaligi yok
Hayatini kaybedenlerin:

" %37,2 : iskemik kalp hastalig

= %26,5 : Atrial disritmi

= %8,20 : inme, iskemik beyin damar hastalig

= %76,5 : YUksek tansiyon

= %37,3 : Seker hastalig

= %4,50 : Demans

" %9,70 : Kronik akciger hastaligi

= %19,4 : Son 5 yildir devam eden kanser hastaligl

= %2,60 : Karaciger hastaligi

= %17,5 : Bobrek yetmezligi

>90
50
48

>90
%19,0

Bu rakamlarin Ulkeler arasinda farklar olmakla birlikte yakin olmasi beklenmektedir.
Gorllecegi Uizere, yaslilar ve birden ¢ok kronik hastaligi olan yashlar Covid-19 hastaligi icin

en riskli grup olarak ilgiye ve korunmaya en ¢ok ihtiyaci olanlardir.
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11.2.3. BATI MEDENIYETI, BiR SOSYAL DARWIiNizM ORNEGIDIR

Asamasi icin yaslilarina bak(a)mayan bati medeniyeti, bir sosyal Darwinizm 6rnegidir.
Covid-19 salgininin Avrupa Ulkelerine sigramasi ile yaslilara yonelik tibbi bakim ve tedavi
hizmetlerinin hatta sosyal desteklerin en hafif tabiriyle aksamasi Avrupa basininda yer
almaya baglamistir. Hatta salgin ilerledikge, bu durum siyasilerin verdikleri demeglerle de
bezenerek blyimis ve sonunda Covid-19 nedeniyle gergeklesen 6lim sayilarinin
yuksekliginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte tam anlamiyla bir vurdumduymazlik, art niyetlilik,
merhametsizlik ve medeniyetsizlik boyutuna varmistir. Hem Avrupa kamuoyu hem de
diinya kamuoyu iyi niyetini korumaya calismakla birlikte, yasananlari anlamlandirmada
caresiz kalmistir. Bilingli 6lime terk etme ya da caresizlik. Bati, tiretime katkisi olmayan ve
Ustline emekli maasi alip sosyal glivenlik sistemine ve haliyle ekonomiye yiik olan yasli
vatandaslarinin 6lmelerine g6z mi yumuyordu, yoksa saglik sistemi tasariminda paraya ve
kisisel bakima dayanan sistemleri halk saghgi sorunlarina karsi yetersiz mi kaliyordu. Bu
sorularin cevabi kolay kolay verilemeyecek gibi durmakta, ¢linkii olayin Gstlintn ortuldugu
ve glcli bati medyasinin bu durumla ilgili artik fazla haber yorum yapamadig
gorinmektedir.

Kanada'da yulzyilin insanlik ayibi denecek bir olayda, bakimevlerinde kalan yashlar
kendilerini terk eden personellerin yoklugu nedeniyle kendi pislikleri icinde bogulmus bir
sekilde odalarinda 6li bulunmuslardir. 30’dan fazla 6li. Bati Medeniyetinin geldigi nokta
maalesef bu olmustur. Bundan sonra (lkesini begenmeyip "Cagdas uygarlikta boyle mi
azizim?" diye ciimle kuracak tiim soysuzlarin riyakarhgi ve samimiyetsizligi ifsa olmustur.
Bu anli sanli kapitalist Glkelerin ekipman ve insan kaynagi, bakim sartlari eksikmis diyerek
bu olaylarin gegistirilmesi miimkin midir? Diinyani bitin tlkelerini yazyillardir somiren
bu emperyalist Uilkelerin mazereti bu mudur?

Tum bu rezaletleri ve sebeplerini ortaya koyacak bilimsel ¢calismalara diinyada ¢ok ihtiyac
vardir. Onlar yapmasa dahi Turkiye’de bu konuda Universiteler bilimsel bir calisma yaparak
karsilastirmali sonucu yayinlamalidir. Kamuoyumuzun Avrupa devletleri ve ABD’nin
yaslilarina reva gorduiklerini ve onlara kiyasla Turkiye Cumhuriyeti Devletinin yasllarina
olan hem tibbi hem sosyal yaklasiminin, koruma tedbirlerinin ve her tirli desteginin
ortaya konmasi ¢cok elzemdir.

Sunu da ifade etmek gerekir ki, su an Avrupa medyasi yaslilara yonelik bakar géormez
tavrini evirerek konuyu yaslilarin evde ¢ok kalmasi zemininde tartismaya baslamistir.
Maalesef bu duruma timsah gozyasi dokiyorlar da denebilir. “Aman disari ¢ikmalari
gerek”, “nicin cikmalari izin verilmiyor” tarzi yayinlar Avrupa basininda ¢ikmaktadir. Ama,
cok ilging bir durum var ki hemen ulkemizdeki taklitciler geviri yapip yashlarla ilgili disarn
ctkamama konusunu dile getirmeye basladilar. Hi¢ dirist ve samimi degiller. Avrupa’da
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ve ABD’de yaslilara yonelik yapilan beceriksizlikleri ve rezillikleri tGstlin kori gegmeleri en
hafif tabirle insafsizliktir. Ulkemizde hiikumetin aldigi ve uyguladigi her karara ayar
vermeye c¢alisan bilimsellige tapan bu batici grup Bilim Kuruluna dahi isini 6gretmeye
kalkarken nedense gozlerini disardaki bu kétli uygulamalara siki siki kapamaktadir.

Aslinda sadece bati {lkeleri degil Cin, israil ve iran'da da durumun bu ydnde seyrettigi,
sosyal givenlik havuzlarini bosaltip refah devletinin sonunu getiren yaslilara ve yasli
hastalara artik bircok Ulkenin butceleri yetmedigi alttan alta glindeme getirilmeye
baslanmaktadir. Komplo teorisi sahipleri burada yine devreye girerek diinya devletleri
yasli ve hasta niifustan kendini mi arindiriyor acaba diye sormaktadir. Neoliberal yeni
diinya ve kiiresel sermaye, ismet Ozel yillar 6nce yazdigi gibi “Verem olmak iretimi
dustrir..." diyerek tUretmeyen hatta tilketmeyen insandan vaz mi gegmektedir. italya,
ispanya, Fransa, Hollanda, Kanada, ABD, Belcika ve diger ilkeler hepsi ayni yaklasimla,
Antiageing politikasi gliderek kiiresellesmenin geregini mi yerine getiriyorlar. Gériinen ve
umulan o dur ki insanlik kamuoyu yakin zamanda “Kapitalist dlinyanin vicdani yok”
seslerini daha gur bir sekilde ylikseltmeye baslatacaktir, baslatmak zorundadir.

ingiltere’de bulunan 2000 yasli bakim merkezinde kalan yashlarin su an en az %70’inin,
Covid-19 salginin ilk glinlerinden itibaren dogru ve yerinde 6nlemler alinmadigi igin
hastaliga maruz kaldigi bildirilmektedir. 1 Mayis'a kadar ingiltere ve Galler'deki bakim
evlerinde 6lim belgesine 6lim nedeni olarak Covid-19 hastaligi yazilan 8.312 6lim
meydana gelmistir. insanlk icin daha vahim olani bu bakim merkezlerinde kalanlarin
hastanelere kabul edilmeyip bu merkezlerde hastaligi gecirmeleri karariacimasizca alinmis
ve uygulanmistir. Uzilerek yaziyoruz ki bu insanlar yalniz baslarina 6lmeye terk edilmistir.

Covid-19 hastaliginin Avrupa Ulkeleri, ABD ve Kanada gibi gelismis lilkelerde sadece birkag
ay gibi kisa bir zamanda biraktigi psikolojik, sosyal ve tibbi hasar nedeniyle kamuoyunda
bu llke yoneticilerinin Sosyal Darwinizm modelini bilerek ve kasten uyguladigi endisesini
hatta kanaatini olusturmustur. Yakin gelecekte yapilacak ¢alismalar bu durumu tam olarak
tespit etmeye, aciklamaya ve anlamlandirmaya yardimci olacaktir.

11.2.4. TURKIiYE’DE YASLI OLMANIN ANLAMI

Sokaga cikma yasagl uygulamalar sosyal medyada 0Ozellikle genglerin ¢ok gilindem
yapmalari neticesinde 65 yas Usti ile baslamistir. Gengler 6zellikle yash grubunu uygunsuz
tarzda hedefe koyan paylasimlar yapmislardir. Yasl grubu da sosyal medya kullanmadigi
icin bu dénemde hak etmedikleri kadar tiye alinmislardir. Ancak kisa stirede bu konudaki
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saygisizliklara adli makamlar midahale etmis ve kamuoyu tepkisi de geliserek hizlica
tekrari olmamak tzere bertaraf edilmistir.

Covid-19 pandemisinin su ana kadar en magdur olan kesimlerinin basinda yasllarimiz yani
annelerimiz, babalarimiz, dedelerimiz ninelerimiz gelmekte, ¢clinkl hastalik en fatal etkisini
onlarda géstermektedir. Tibbi boyutunu bir kenara birakip sosyal boyutuna deginirsek
sunlari sdylenebilecektir. Yashlarimiz hususunda Aile Bakanligi sosyal destek ¢alisanlari ve
onlara destek olan diger kamu kurum calisanlari ile mimkin olanin da Ustlinde bir takip
ve yardimda bulunmustur. Ancak, bu destegi medya, sivil toplum orgitleri ve ailenin diger
fertleri yani bizler evlatlar olarak devletin destegi ile kiyaslandiginda ne yazik ki
gosteremedik. Sehirlerarasi yasaklar ve ara sira olan sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle
evlat ve aile destegi sinirl olmasinda mazeret olarak sunulsa da insanimizin bu konuda
kendisini sorgulamasi dogru olacaktir.

Medyanin ¢ok blylk bir kismi ne yazik ki hicbir zaman onlara 6zel plan ve program
yapmadigl icin buna hazir degildi ve salgin glinlerinde tartisma programlari ile gini
kurtarmaya calismistir. Yaslilari hayata baglayacak, onlara moral ve cesaret verecek
pandeminin psikolojik stres ylikiinli, zorlanmasini ve travmasini azaltacak bir ilave yayin
politikasi degisikligi ya da birkag orijinal tasarim yayin hazirhg ne yazik ki olmamistir.
TRT’nin Omiir Dedigin isimli programinin yeni versiyonlari tarzinda programlar, Koronali
yasamda yashlarla yapilacak canli yayinlar ve sohbetler, Ramazan’a 6zel yaslilarimizin
okudugu mukabeleler, ilahiler ve canli sohbetler onlar icin muteber olacak ve hos
karsilanacak uygulamalar olabilecektir.

Apartman bahcesinde bulunan yaslilara ve herkese ceza yazildigi soylenmektedir. Eger
boyle yapildigi dogruysa bu uygulama kesinlikle yanlistir. Acik havada iken risk kapali
ortamlardan daha fazladir. Glvenli (fiziki) mesafeyi koruyarak acik alanlarin tamamen
yasak kapsamina alinmamasi gerekmektedir. Asiri kalabaliga yol agmadan daglar
ormanlar, deniz kenarlari, yerlesim yeri disindaki bosluk alanlar, bu dénemde kullanilabilse
yaslilar icin daha iyi olabilecektir. Uygulama ve cezalarin givenli (fiziki) mesafe ve maske
takilmamasi lizerinden yapilmasi da daha dogru olacaktir.

Darilaceze’de vyaslilarimiza yapilan glizel bir uygulamadan da bahsetmek gerekir:
Kurumda calisan saglik ve bakim personeline 10 ginlik sabit vardiya olusturulmus ve
vardiya diizeni de halen bu diizenle devam etmektedir. Hastaligl tasima riski olabilecek
yeni gelen personele test uygulanip Covid (+) olanlar kurum icine hi¢ alinmamakta, hastalik
siphesinde hizlica test ve tomografi cekilip tedaviye baslanmaktadir. Toplam alti
Darilaceze sakinine Covid-19 hastaligl teshisi konmus olmakla birlikte tedavileri iyi
gitmektedir. Higbir kurum sakini yash hastada yogun bakim ihtiyaci olmamistir. Yaslilara
sevgi, saygl sefkat ve merhametin glizel bir kurumu olan Darllaceze’de de diger
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kurumlarda oldugu gibi tim imkanlar seferber edilerek alicenaplik ve adanmighk
vasiflariyla c¢alisan personellerle yapilmasi gereken her sey fazlasiyla yapilmis,
yapilmaktadir. Elhamdailillah Koronavirls kaynakli 61im vakasi da olmamistir.

Bazi kamu personelinin yasllarin ve ¢ocuklarin korunmasi amaciyla uygulanan sokaga
cikma yasagl kavramini tam anlamadiklarini ve 6zgurliklerin kisitlandigi zamanlarda ve
ortamlarda bile yapilmayacak ekstrem ve asla kabul edilemez uygulamalar yaptiklar
gorilmastir. Adana'da kalbinden vurulan 17 yasindaki geng, Trabzon'da sitesinin
bahcgesinde ters kelepge takilan site yoneticisi, Bursa'da blylk bir sitenin icinde devriye
gezen polis gibi Gzlict olaylarin yasandigina hep birlikte Gizllerek sahit olduk. Sokaga ¢ikma
kisitlamasi takibi ve denetimlerini abartarak sanki teror eylemi engelleme misyonuna
donistliren yanhs uygulamalar hizlica yetkili makamlarca engellenmis ve olmasi gereken
boyuta donustirilmustir. Az da olsa bu yanhs uygulamalar ne yazik ki toplumda 6zellikle
de 20 yas alti ve 65 yas Ustlinde stres yukini artirmis ve paranoyayi kortklemistir.

11.2.5. SALGINDA YASLI BAKIM EVLERI

Metropol sehir hayatinin getirdigi egitim, barinma giderlerinin ylksekligi ve daha da
onemlisi tiiketim toplumun ardi arkasi gelmeyen ve bitmeyen ihtiyaglari ailede erkegin bu
harcamalari karsilayamaz hale getirmis, modernitenin dayattigi yasam felsefesi degisikligi
de eklenince kadinin da evi disinda calismasi standart ve olagan bir durum haline gelmistir.
Bu nedenle ister istemez yeni nesil anne ve babalar kendi yasli anne babasina
bakamayacak duruma gelmistir. Bu hem ekonomik olarak hem is yogunlugu nedeniyle
ayiracak zaman bulamama bahanesi ve belki de “din”i her boyutuyla hayatta referans
almaktan uzaklasip tamamen diinyevilesme ile gerekcelendirilebilir. Bu durum, tlkemiz
icin sosyolojik ve dini yon basta olmak lizere bircok yonden genis arastirmalari ve tahlili
zorunlu kilmaktadir.

Yashlarin gekirdek aile icinde yer almamasi, 18 yasindaki gence artik ailenin bakmak
zorunda olmamasi propagandasini yapan filmlerin de kiltlirel degisimi artirmasi nedeniyle
Ulkemizde de yaslilar yalnizlasmaya ve yalniz yasamaya mahkum olmuslardir. Eskiden en
cok Sisli ve Kadikdy bolgesinde rastlanan evinde kedileriyle tek yasayan, pencere
camindan bakip yoldan gecenleri izleyen kir sagli ninelerin sayisi artmaya baslamistir.
Ulkemizin saglam dini ve sosyal alt yapisinin tiim sayilan degisimlere ragmen hala
glcliligi nedeniyle Avrupa’da Covid-19 salgini slirecinde gozlemlenen dramatik tablolar
sikiirler olsun ki heniiz yasanmamistir. insanimizin cogu, hala kendi yaslisina en iyi sekilde
bakmay dini ve milli bir vazife olarak telakki etmektedir. Buna ragmen kimsesiz kalmis
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bakacak evladi akrabasi kalmamis olanlari ise devletimiz kurulmus huzur ve vyash
bakimevlerinde en iyi sekilde bedelsiz agirlamaktadir.

Aile bakanligi verilerine gore Glkemizde yaslilarimiza ve engellilerimize hizmet verilen 977
yasli bakim merkezi bulunmakta, bu merkezlerimizde 55 bin 585 kisi hizmet almaktadir.
Huzurevi baglaminda baktigimizda 455 huzurevi mevcut bulunurken ve bu huzurevleri
icerisinde bir kismi ‘Yash Yasam Merkezi olarak hizmet vermektedir. Bu kurumlarda
kalanlarin hemen hemen vyarisi 80 yasin Uzerindedir. Sukirler olsun ki UGlkemizde
zamaninda ve disiplinli bir sekilde alinan kararlar ve uygulamalar ile hastaliga yakalanma
ve vefat sayilari gok diisik kalmistir.

Ulkemizde yash bakim ve huzurevi ihtiyaci 6zellikle istanbul basta olmak tzere artmistir.
Bu ihtiyaci devletin mevcut kurulu kapasitesi ile karsilanamaz seviyelere de gelmistir. Ozel
sektor yatirimlari ise azdir ve ylksek maliyetlerden dolayi tercih edilememektedir.
Genelde yash bakim evleri sehirlerde bahcgesi bile olmayan binalarda bulunmaktadir.
Devletin yetisemedigi bu yatinmlarin artirilmasi icin devletce 0zel sektoriinde
desteklenmesi gerekmektedir. Bir zamanlar sehir hastanelerine ihtiya¢ yok diye
tartisihirken bugiin ne kadar isabetli yatirimlar oldugunu hatirlarsak, boyle yatirimlarin
sayisini artirmanin yakin gelecekte Ulke vyash nufusumuzun giderek artacagini
dislindigliimiizde gercgekten ihtiya¢c duyulacagini 6ngérmek gerekmektedir. Dogru ve
medeniyetimize/kiltirimuize uygun modeller gelistirerek yaslilarimiza olan sevgi, saygi,
sefkat ve merhametimizi hi¢bir zaman eksik etmememiz ve bunu yeni nesillerimize de
aktarmamiz dogru olacaktir.

11.2.6. YASLILARIMIZA YONELIK SALGIN SONRASI iCiN ONERILER

Yashlarimizin, geng ve ¢ocuklarimizin evde kalma 6neri ve zorunluluguna tam anlamiyla
uyarak bu sirecte gosterdikleri fedakarlik neticesinde Covid-19 hastaligindan etkilenme
diizeyleri ¢cok az olmustur. Hastanelerdeki yatis sikliginin az olmasi, yatan hastalarinda
ekseriyetle 30-60 yas arasi coklu komorbid (kronik hastaliklar) durumu olmayan, nispeten
tedavisi daha kolay olan Covid-19 hastalarindan olusmasi bu durumun dogal sonucu olarak
gerceklesmistir. Ulkemizdeki toplam enfekte olan vaka sayisina nazaran vefat sayilarinin
daha disuk olmasinda yaslilar icin alinan bu dnlemlerin payi blyuktir ve yadsinamaz. Bu
durumun, saglk sistemin isleyisine son derece olumlu etkisi oldugu da asikardir. Bu
konuda hassasiyetle kurallara uyan yaslilarimiza ve ¢ocuklarimiza minnettariz.

Peki, zorunlu evde kalma donemi onlarin tahammdiillerini zorlamayacak mi? Biriken saglk
sorunlari artirmayacak mi? Gelinen slregte klinik pratiklerde de gostermistir ki, bu
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problemler artmaya baslamistir. Artik gerek Koronali yasli ve komorbid durumlari olan,
gerekse Koronasiz komorbid sorunlari katlanarak artan yashlarimiz hastanelere
basvurmakta veya basvuramamakta ve de saglik sorunlarina muhatap bulamamaktadirlar.
Coklu kronik sorunlari artan yaslilarimiz icin gerek hastaneye gelmekten imtina etmeleri
gerekse ulasimda yasadiklari sorunlar nedeniyle, aile hekimlerinin daha aktif olarak onlarla
iletisim halinde olmalari, hastaliklari icin ¢6zim arayisinda olan yashlarimiz i¢in buyuk
kolaylk saglayacaktir. Vaka sayilari da géz 6niinde bulundurularak yashlarimizin saglik
sorunlarina yonelik rutin saglik hizmetlerinin daha titizlikle ve artirilarak yirutilmesi ve
evde saglik hizmetlerinin de gliglendirilmesi uygun olacaktir.

Yasl hastalarimizin hastanelerde karantina odalarinda glinlik temel yasam aktivitelerini
yapabilmesine yonelik olarak (ekseriyetle yakinlari tarafindan bu sorun c¢oziilmekle
birlikte) hastanelerimizde onlara 6zel servislerin, destekleyici programlarin olusturulmasi,
karantina odasi disi aktivasyonlarin da planlanmasi saglanmalidir. Bu uygulamalara kamu
saghk kurumlari/goérevlileri disinda sivil toplum kuruluslari da destek olmalidir.

Sokaga ¢ikma yasaginin tim toplumu kapsadigi glinlerde, yashlarimiz igin tiim giin olmasa
da mevsim de g6z onlinde bulundurularak glinesin en yogun oldugu 10:00-16:00 saatleri
arasinda serbesti getiriimesi uygun olacaktir. Herkesin bir anda disari ¢tkmasi modeli
yerine gin giin ve saat araliklari da belirlenerek alt gruplara bolliinerek yapilmasi
kalabaliklar olusmamasini ve yeni bulas gelisme riskinin artmamasini saglayacaktir.

Salgin sirecinde ve Ramazan Bayrami’nda, ¢ocuklari ve torunlarinin hasretini ¢eken
yaslilarimiza yonelik olarak, gérsel medyanin skype, zoom gibi programlar Gizerinden aktif
bir sekilde yashlarla iletisime gecilebilmesi icin, yashlarmiza teknik ve egitim destegi
verilmesi ¢ok uygun olacaktir. Gilvenli (fiziki) mesafe korunmali, fakat sosyal iliskilerin
canlandiriimasi ve kaybolmamasi mutlaka saglanmaldir.

Medyada, her giin aciklanan sayilar lzerinden yapilan programlar bir yere kadar kabul
edilebilir gibi gorlinse de bilingalti isleyiste olumsuz yonleri de olacagi gercegiyle; artik
hastaneden taburcu olan veya evde micadele eden yashlarimizdan olumlu, tesvik edici ve
moral artirict 6rnek teskil eden programlara da yer verilmesi gerekmektedir. Bu
miicadelede evde kalarak aldiklari pozisyonun degerini ve dnemini anlatan programlar
hatta onlarin da katilimiyla medyada yayinlanmalidir. Korona siirecinden bagimsiz onlara
moral olacak, onlarin degerini ve kiymetini anlatan programlarin, glizel orneklerin
anlatildigi yapimlarin ve belgesellerin gosterilmesi de faydali olcaktir.

Degisen sosyal ve kiltiirel nedenlerle ataerkilden c¢ekirdek aileye gecis yash bakim
evlerinin gereksinimini arttirmistir. Bakim evlerinin 6zellikle tabiatla entegre sosyal, dini
ve kilturel ihtiyaglari onceleyen bir ortamda olusturulmasi sarttir. Sayilarinin ve
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kalitelerinin Tlrkiye genelinde hizla arttirilmasi ve klltirimiize uygun 6zgiin bir model
olusturularak diinyaya bu alanda 6rnek olabilecektir.

Ozellikle pandemi déneminde biiyiiksehirlerde yayginlasan salginlardan dolay yashlari
kalabaliklardan uzaklastiracak herkesin kendi memleketine hatta koéyline dondirmek
isabetli olacaktir. Ya da herkesin yaslaninca yapmak istedigi sehir trafiginin disinda doga
ile ici ice yemyesil bir kdy ortaminda yasamalarina imkan veren koylerde yashhigini
kolaylastiracak ortamlar olusturulabilir

Saghk Bakanligimiz ve bilim kurulunun tavsiyeleri dogrultusunda yerinde ve zamaninda
alinan 6nlemlerin olumlu sonuglarini daha da artirabilmek igin, yaslilarimizin hem fiziksel
hem de psikolojik ihtiyaglarini teletip/dijital saglik teknolojileri kullanimini gelistirip daha
etkin hale getirerek ve evde bakim hizmetlerini daha da ulasilabilir kilarak karsilanabilmesi
mumkin olacaktir. Yaslilarimiz icin hem ruhsal yonden hem de diger saglik problemlerini
onceleyen “Yash Destek Hatt”” kurulmasi veya yayginlastirilmasi, ayni zamanda Saglik
Bakanhgi “Alo 183” gibi hatlarda yaslilarin saglik sorunlarini dnceleyen diizenlemelerin
yapilmasi gergeklestirilmelidir. Hatta bir uzman hekim ihtiyaci halinde, aile hekimin refere
ettigi durumlarda, telefonla veya diger iletisim vyollariyla ilgili uzman hekimlere
hastaliklarini  anlatabilmeleri saglanmalidir. Sorunlarina ¢6zim bulabilmeleri igin
gelistirilecek bir sistem sayesinde, hastaneye gelmeden ¢6zim olanaklari sunacaktir.
Gerekli durumlarda da hastaneye yatislari da bu yolla daha kolay olabilecektir. Kocaeli
Bliylksehir Belediyesi 6nemli ve glizel bir uygulamasi olan Eve Nakil Ambulanslari 6rnek
projesi, imkani olan olmayan tim yaslilar icin hastanelere ve aile sagligi merkezlerine
ulasim sorununu ¢ozdiglinden, diger illerde de uygulanmasi saglanmalidir.

Uzun doénemde geriatri uzmanliginin giiclendirilmesi hizla yaslanan toplumumuz igin ¢ok
onemlidir. Yaslilarin kendi evlerinde ve ortamlarinda yasamalarinin ve bakimlarinin
saglanmasini tibbi ve sosyal boyutta hayat kalitelerini arttirmasi nedeniyle geriartri
uzmanlari tarafindan 6nemle tavsiye edilmektedir.

Salgin siresinde “evde kalin” israrini ve sokaga ¢ikma yasagini anlamakla beraber bir
konuyu da g6z ardi ettigimizi veya kolaya kacildign gérilmektedir. Bu salgin bir iki ay gibi
bir zamanda tamamen sonlanacak ve bitecek gibi bir durum ¢ok blyuk bir olasilikla s6z
konusu olmayacaktir. insanlarin ve ézellikle yaslilarimizin da bes alti ay gibi bir siire evde
kalacak durumda degil. Hem zaten bu virlis de sadece disarda sokakta, parkta camide
degil. Koronaviris insanlarda. “Evde kalin” dedigimiz kadar dnimuzdeki slreg icin “yakin
temasa dikkat edin”, “gilivenli mesafeyi koruyun”, “kapali mekanlarda durmayin”,
“ellerinizi sik yikayin”, “maske takin” uyarilari ve hatirlatmalarinin daha ¢ok yapilmasi ve
one ¢ikarilmasi gerekmekte ve toplumun bundan sonraki hayata dair egitilmesi 6nem arz

etmektedir. Siirt ili 6rnegi: Vakalarin ¢cogu grup halinde ayni aile veya kéyden miitesekkil
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olup, hicbiri disari ¢ikmamis ancak hepsi bir evde toplanmislar ve maskesiz givenli
mesafeye dikkat etmeksizin 15-20 kisi ayni odada oturup sohbet etmislerdir.

Yashlara deger verme noktasinda eskiden beri devam eden politikalar ve uygulamalarimiz
koruma ve yardim temelinde devam etmekte ve ¢ok basarili sirmektedir. Ancak, bunun
bir sonraki asamasi olan mesguliyet uygulama ve psikososyal rehabilitasyon projeleri iyi
planlamayla insallah en kisa slirede devreye girmelidir.

Ama belki de yashlar konusunda en 6nemli husus, sadece devletin ve kamu kurumlarinin
degil artik bireylerin de kendini sorgulamasi cok daha 6nemli ve gerekli olmustur. Cekirdek
aile modelinin salgin doneminin gergeklikleri ile nasil fiilen iflas ettigini gézlemlenmistir.
Evinde yash blyigi olan aileler ¢cocuklarini nereye birakalim endisesi dahi duymadilar,
hem kendileri rahat ettiler, hem ¢ocuklari memnun oldular hem de buytklerin dualarini
aldilar. Ya almayanlar. Bu konuda bir toplumsal degisim ve doénlsim hareketi
gercekleserek huzurevleri ve bakim evleri yasl buytklerimiz icin zorunluluk halleri
haricinde tek secenek olmaktan kurtulur. insallah pandeminin bdyle bir hayirli sonucu
ortaya cikar diye temenni etmek dogru olacaktir.

Yaglilarimiz ne yazik ki Covid-19 ve benzeri pandemilerde olumsuz etkilere daha agik
olmaya devam edecektir. Koruyucu hekimlik bakis agisi Oncelenerek, Geriatrik
populasyona 6zgiin Saglk Politikalari ve pratik uygulanabilir bakis agilari olusturmak
gereklidir.

11.3. COCUKLAR

Pandeminin ilk glinlerinde gercekten de ¢cocuklarin bu beladan ari oldugu ancak sadece
glcll bulastirici olacaklari kanisi kamuoyuna yayilmistir. Ama bilinmelidir ki pratikte hic de
oyle olmamis ve bircok cocugumuz Covid-19 tanisi almistir. Cocuk yas grubunda daha hafif
geciriliyor olsa da kronik hastalik ve kanser tanisi almis bazi 6zel dezavantajli gruplar bu
kapsam disindadir. Ornegin, 0-14 yas arasi cocuk ve ergenlerde, her yil kiiresel diizeyde
200.000'den fazla yeni kanser vakasi beklenmektedir. Bu hasta grubuna yonelik tedbirlerin
one ¢ikarilmasi ile tlkemizde Covid-19 hastaliginin ¢ocuklarda agir sonuglari ile yiiz ylze
kalinmamistir.

0-10 yas ¢ocuklar dort duvar arasinda uzun bir siire evde kalmalari nedeniyle stres yukleri
artmasi nedeniyle tirnak yeme, dudak isirma gibi bir¢ok tik rahatsizlig| ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle ¢cocuklar evde okul ile mecburen bilgisayar basinda daha fazla vakit gecirmek
zorunda kalmis, birde derslerin arasinda aranin uzun olmasi, Milli Egitim Bakanhgi ve
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okullarin desteginin ¢ok sinirli kalmasi ve ailelerin hazirliksiz yakalanmalari nedeniyle
bilgisayar oyunlari ve diger internet uygulama alanlarina ilgiyi artirmigtir. Netflix zaten
basli basina bir kiltlrel emperyalizm sorunu olarak karsimizda durmaktadir. Her seyin ve
ozellikli zararh oldugu asikar olan her seyin bu kadar kolay ulasilabilir olmasi gercek
O0zglrlik madur bunun da tekrar tartisiimasi ve degerlendirilmesi gerekir. Teknoloji ve
internet bagimlihgr 6nlemeye yonelik ve ¢ocuklarin daha faydali, daha saglikli ve daha
olagan sekilde sureci gecirmelerine yonelik programlar ne yazik ki bu salgin déneminde
basariyla uygulanamamistir. Bu durumun gelismesinde ve ¢éziimlerin lretilememesinde
sorumluluk aslinda tiim bireyler, sivil toplum kuruluslari, Universiteler, ilgili meslek
mensuplari ve kamu kurumlari olarak herkesin tizerindedir.

Burada guzel bir ev uygulama ornegi paylasmak 6gretici olacaktir: Bir uzman hekim
cocuklariniileis dijitalden korumak icin bu sirecte is goriismesi yaparak mutfakta istihdam
etmis, bulasik yikama ve yemek asistanligl ile gdrevlendirmistir. ilk etapta kisa bir
adaptasyon sorunu ve defans ile karsilasilsa da zamanla direng¢ ¢6zilmuis ve cocuklarin
evde daha farkl ve ailesiyle bitiinlesik vakit gecirmesi saglanmistir. Buna benzer iyi
uygulama 6rnekleri il iginde ve ulusal kanallarda yarismalarla 6ne gikarilip tesvik edilerek
toplum geneline 6gretilebilir ve toplumda yayginlastirilabilir.

Mutfak Galisma Plani

Gin/Gorv  Pazartei Sal Carsamba Persembe @ Cuma  Cumartesi  Pazar
Asistan i K Z K i i Z
Bulagik i K Z K i A Z

A.R. i K A K i A Z

Salgin hastaliklarla miicadelede tibbi miidahaleler kadar psikolojik ve sosyolojik
dokunuslar da 6nemlidir. Hastalik herkese bulasmayacak ama korkusu maalesef herkese
psikolojik olarak bulasmistir. Umitsizlik, karamsarlik, yasam sevincinin kaybi vb. sekilde
bulasan bu psikolojik enfeksiyon ve Koronavirlis gittikten sonra bile travma olarak
ruhumuzdaki hasariyla devam edecektir. Ve en ¢ok etkilenenler ¢ocuklarimiz olacagina
inanilmaktadir. Korona sireci en ¢ok ¢cocuklar icin yipratici gelmektedir. Onlar bu durumu
anlamlandirmakta zorlanmaktadirlar. Neden evdeyiz, neden disari ¢ikamiyoruz, bir
sucumuz mu var, disarisi bu kadar mi korkung sorulari cocuklarin zihinlerini stireki mesgul
etmektedir. Yapilacak ¢ok sey var ama c¢ocuklara bir umut asilamayi 6neren bir glizel
ornegi daha sunmak uygun olacaktir.

Ruh Sagligi Derneginin 6nclligiinde olusturulan Psikolososyal Pandemi Danisma Kurulu,
Korona glinlerinde “Umudu Evde Yesertin” diyerek bir oneri paketi sunmustur: “Bir
fasulyeyi pamuga koyun ve yesermesini izleyin, cocuklarinizin zihninde gelecege umut ve
yasam asilamasini bekleyin. Hayatin devam ettigini yasamin son bulmayacagini o fasulyeye
baka baka sohbet ederek yireklerini rahatlatin. 23 Nisan’da bdyle bir kampanya ile
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cocuklari biraz rahatlatalim istedik”. Bu drnekte oldugu gibi ¢cocuklarin, sokaga ¢ikmalari
yasaklanmis halde evde kalmak zorunda olduklarindan, salgin dénemini en hasarsiz
sekilde atlatmalarina yonelik uygulamalari sadece aileler degil, sivil toplum kuruluslari,
medya ve kamu kurumlarinin da gelistirmesi gerekliligini tekraren vurgulamak dogru
olacaktir.

Covid-19 salgin sliresince toplumumuzun yeni 6grendigi; el yikama, dezenfektan kullanimi,
maske takma, koruyucu Onlik ve galos giyme, bone takma ile temas ve solunum
izolasyonu uygulamalari yillardir saglik ¢alisanlarinin glnlik pratigidir. Bunlari teorik ve
pratik boyutlarda toplumsallastiran Covid-19 salgini ile miicadelenin kisa vadede
bitmesinin ¢ok mimkin olmadigini, kontrolli normallesmenin devreye girmesiyle
gelisebilecek risklerin yiksek oldugunu, koruyucu saglik énlemlerinin dahi bir yere kadar
koruyucu olacagini cocuklarimiz ve genclerimiz basta olmak lGzere tim topluma sirekli
egitimlerle ve farkindalik ¢alismalariyla hep hatirlatmak ve bodylece dikkat dizeyini hig
distirmemek biyik 6nem arz etmektedir.

11.4. GENCLER
11.4.1. GENCLERiN EVDE KALMASI

Salginin ilk glinlerinde sokaklarda topluca dolasan tim insanlar gibi genclerde olayin
vahametini kavramakta zorlanmislardir. Okullarin da kapanmasiyla ilk gtinleri nese iginde
salgin kaygisini reddeder tarzda yasayan ve sokaklarda gruplar halinde veya bireysel bos
vakit geciren gencler bir stire gdzden irak kalmistir. Yashlara karsi alayci tavir gésteren
videolarin da hatirlatmasiyla genclerin ¢alismadigl halde disarda vakit gecirdikleri fark
edildi. Genclerin Covid-19 hastaligi asemptomatik bulastiricisi olma risklerinin ¢ok yiksek
olmasi da eklenince yanlistan gec de olsa donuldi ve gencler yashlar gibi sokaktan ¢ikma
yasagl kapsam alanina alinmistir.

Sokaga ¢ikma yasagi 20 yas alti icin kesintisiz olarak iki aydir stirmekle birlikte makul kabul
edilmesi bircok acidan mimkin degildir. Belki psikolojisi normal biri katlanabilir ancak
ornegin sinav baskisi altinda olan, Universite sinavina girecek stres yikli gencler basta
olmak Uzere birgok gencin bu sireci hasarsiz atlatmalarini beklemek ¢ok gercgekgi
olmayacaktir. Universiteye hazirlanan yiizbinlerce gencimiz bu siirecte magdur olmus,
calisma planlari sasmis, okula gidemez olmus, rahatlamalarini saglayacak sosyal
cevrelerinden biranda kopmus ve agik havaya/evden disari ¢ikip hava alamaz olmuslardir.
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Okullari ve arkadaslari ile irtibatlarinin bu kadar sanal kalmasina ilk glinler sevinerek tepki
gosterseler de zaman ilerledikge, anne babalarinin tim tesvik ve ikazlarima ragmen, birgok
O0grenci cocugumuz ve gencimiz, stres yliki artmasi, zorlanma, demoralize olma ve daha
da 6nemlisi bu durumdan ¢ikma noktasinda caresiz ve yalniz kalma ile basbasa kalmistir.

inernet ve Netflix vb. mecralardaki filmler, videolar, uygulamalar, oyunlar ve icerikler
gencleri ve hatta daha ileri yastakilerin zihinlerini dinimiz-kiltirimdz agisindan kotlye
yonlendirmeye ¢alismaktadir. Gliney Kore kaynakh filmlerin ve kiltirin de gengler
Uzerinde bagimlilik derecesinde negatif etkisine 6zellikle dikkat ¢ekmek gerekmektedir.
Yine internet tabanli misyonerlik faaliyetlerine de salgin peryodunda daha fazla dikkat
etmek gerekir.

Sigara, uyusturucu ve madde bagimliligi konusunda genclerimizin korunmasi da buyuk
onem arz etmektedir. Evde bolca vakit geciren genclerimizin, anne babalari tarafindan risk
degerlendirmesinin nasil yapilacagi mutlaka ogretilmelidir. Ailelere, erken tanilama ve
tedaviye erken baslamanin 6nemi anlatilmali, bu durumlarda yardim ve destek alacagi tim
yollar sik sik hatirlatiimali ve bu iletisim kanallari siirekli agik ve islevsel kilinmalidir.

Sonug olarak, genglerin evde kalma dénemlerini daha dogru ve saglikh gegirmelerine
yonelik ¢ok iyi projelere ve uygulama orneklerine hem tasarim boyutunda hem de
uygulamada c¢ok ihtiyac bulunmaktadir.

11.4.2. UZAKTAN EGIiTiME HIZLI GECiS

Bir Universite Hocasinin su sozlerine kulak vermek gerekir: “Mart'in Gciincii haftasi
itibariyle dersleri internet Gzerinden islemeye basladik. Bu dénem neredeyse kayip donem
oldu desek yeridir. Sosyal bilimler alaninda durum bdyleyken tecriibe ve deneye dayall
bilimler daha kotl tahminim. Yeni sisteme hocalarin hazirligi, 6grencilerin teknik imkanlari
ve hazirligi kaliteyi yaridan fazla 6l¢tide distirdi. Lisansisti 6grencilerle birebir ilgilenerek
ifa etmeye calisiyoruz ama mesele sadece bilgi vermek degildir, malum. Lisans 6grencileri
durumdan daha zararli ¢iktilar. Hele Ales ve diger sinavlara hazirlanan 6grenciler 6nlerini
goremivyorlar, belli bir takvim olmamasi dolayisiyla asiri demoralize olmuslar”.

Turkiye’de pandeminin hayati kisitlamasina en blylk tepkiyi veren grup, ¢ocuklar ve
gencler yani 6grenciler olmustur. ilk giinlerde okullarin tatil olmasi hoslarina gitmis,ancak
zaman gectikce sikilmaya baslamis ve stres yikleri artmistir. Maalesef, bu stresi azaltacak
¢O6zUm Onerileri Uretmede tim toplum hazirliksiz yakalanmistir. T.C. Milli Egitim Bakanhgi,
surecin basinda gosterdigi ve en somut ornegi okullari cabuk kapatma olan proaktif/
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koruyucu yaklasimini ne yazik ki sonraki zamanda gosterememis ve ona T.C. Genglik
Bakanligl da eklenince gocuklarin evde dort duvar arasina sikisip kalmasi gergeginin
etkilerini en aza indirecek rahatlatici ¢oézimler Uretilememistir. Cocuklarimizi ve
genclerimizin ¢ogu uzaktan dersler konusunda cok iyi motive edilememis, istenen
devamlilik ve verim alinamamis ve uzaktan egitimde yeterince basarili olunamamistir.
Covid-19 pandemisi, ilk ve Orta Egitimin uzaktan olabilirliginin test edildigi bir dénemi
yasatmis ve ne yazik ki yasanan pratik bize ilk izlenimlere goére iyi sonuglari vermemistir.
Bu konuda yapilacak akademik c¢alismalar da konu hakkinda daha dagru bilgilerin
olusmasina katki verecektir. Bununla birlikte alternatif inovatif yontemler ve projeler
gelistiren kurumlar ve kisiler de her zaman oldugu gibi ne yazik ki 6ne ¢gikamamistir.

Pandemi sonrasi ddnemde Yiiksek Ogretimde digital (uzaktan) egitim mevcut durumunu
koruyarak ve hatta artarak devam etmesi s6z konusu olacaktir. Ancak, bu durumu ilk ve
orta o6gretimde beklemenin mimkin olacagini iddia etmek hi¢ de kolay olmayacaktir.
Cocuklarin evde olmaktan sikildigl, ailelerin calisma hayatinda iken ¢ocuklarini tabiri caizse
biraktigl iki 6gtnli okullarimizin fiziki olarak varligi ve 6nemi ¢ok daha fazla artmistir.
Egitim planlama ve politika belirleme galismalarinda uzaktan egitimin etkinsizligi
hususunun goz ontinde bulundurulacagi diisiinmek mimkindir

Meslek edindirme, sanat egitimleri, halk egitimleri ve kurslar, engellilerin egitimi de yine
uzaktan egitimle saglanamayacak alanlar oldugu gercegini de unutmamak. Bu alnalarda
o0gretimin dijital olarak saglanmasi kismen mimkin olsa da egitim ve uygulama-
laboratuvar boyutunun mutlaka uzaktan olmayan egitimle yapilmasi gerekecektir.

Bu alanlardaki eksiklikleri gidermeye ve yasanan aksamalari telafi edecek politikalara da
acilen ihtiya¢ bulunmaktadir. Cocuklarimizin ruhsal durumunu azaltacak ve el becerilerini
artirip dogru islerle ugrasmalarini saglamaya yonelik uygulamalari uzaktan egitim ve TV
kanallari ve haricindeki yontemlerle tesvik etmeliyiz. Cocuklara yonelik degisik proje ve
programlari cok daha egitici ve ilgi cekici bir formatla uygulanmak zorundadir. Clinki
kiltlirel emperyalizm hi¢c bos durmamakta, cocuklara yonelik hem uzaktan tv ve internetle
hem de evlere kargolarla gonderdigi gerekli ekipmanlarla gencligi ve toplumu ifsat etmeye
calismaktadir.

11.5. ENGELLILER

Yashlarimizla birlikte, engelli ve kronik saglik problemi olanlarda Covid-19 hastaligina
maruz kalma ve olim riski toplumdaki diger insanlara oranla daha fazla oldugu
bilinmektedir. Engelliler Konfederasyonu, diinyada ve lilkemizde salgin halinde olan Covid-
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19 hastaligi ile ilgili “Turkiye ntfusunun yaklagik ylizde 12’sini olusturan engelli bireylerin
var olan sorunlarinin Covid-19 pandemisiyle birlikte daha sikintili bir stirece girmistir”
aciklamasini yapmistir. Ulkemizde yasayan 8 milyondan fazla engelli vatandasimizin
normal zamanlarda olan hizmetlere erisim sorunlarinin salgin déneminde artacagi
endisesini toplum olarak hissetmek, erisim sorunlarini tespit etmek, dncelemek ve ¢dziim
yollari bulmak zorundayiz.

Engellilerin mevcut durumunu en iyi yasayanlarin anlatacagina olan inancimiz ve
isteklerinin takipgisi ve sesi olma misyonu da guderek hosgorilerine siginarak basin
acitklamasini ve taleplerini burada giindeme getirmek istiyoruz.

Aciklamanin tamami soyle;
“Koronaviriis nedeniyle tiim toplumuz zor ve sikintili bir dénemden ge¢mektedir. Herkes
zorunlu bir izolasyon icerisindedir.

Tiirkiye niifusunun yaklasik yiizde 12’sini engelli bireyler olusturmaktadir. Zaten giinliik
yasam icerisinde engellilerin bliyiik bir kismi uygulanan yetersiz sosyal politikalar nedeniyle
yasamlarini gli¢liikle siirdiirmektedir.

Bu dénemdeki Korona salgini, engelli bireylerin yasamlarini daha da sikintili bir hale
déniistiirmustiir. Bu kosullarda engelliler cogu temel haklarini da kullanilamaz duruma
gelmistir. Erisilebilirlik engelli bireylerin yasadigi en éncelikli problemi olarak giincelligini
korumaktadir.

Cogu engellinin kullandiklari ilaglar, medikal ve sarf malzemelerinin bircogundan ciddi
katki payi ve fiyat farklari alinmaktadir. Yasamsal 6nem tasiyan bu malzemelere erisimde

ciddi zorluklar yasanmaktadir.

SSPE ve diger kas hastaliklarinda Fizik Tedavi, engelli bireyler igcin hayati énem arz
etmektedir.

Ekonomik nedenlerle ulasilamayan her (iriin engelli bireyin bagisiklik sistemini etkileyerek,
daha bliylik yasamsal sorunlari tetiklemektedir.

Coklu engeli olan bireylerin bu viriise karsi en fazla risk grubu icinde yer aldigi bir gergektir.

Salginla birlikte engellilerin ¢alisma yasaminda ise erisim noktasindaki zorluklari daha da
artarak devam etmektedir.
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Istihdam edilmemis bircok engelli birey yoksulluk siniri altinda yasamlarini siirdiirmek
zorunda kalmaktadir.

Ailesinde bakima muhtag¢ engelli birey olan calisanlar salgin siirecinde daha da biiyiik
glicliikler yasamaktadirlar.

Esas itibariyle devlet tarafindan yiiriitiilmesi gereken engelli bireylere egitim veren Ozel
Rehabilitasyon Merkezleri kapali oldugundan engelli egitimleri yapilmamaktadir. Bu
merkezler ayrica ¢ok zor durumda kalmislardir. Zira bu ¢ocuklarin uyum sagladiklari
ortamlarda ve alistiklari 6gretmenlerle egitimlerine devam etmeleri ok énemlidir.

Medya ve sosyal medyada Koronaviriis ile ilgili yapilan haber, agciklama ve korunmaya
yonelik bilgilendirmelerin isaret diliyle beraber sunulmasi ihmal edilmektedir.

Sayisiz ihtiya¢ sahibi birey fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinden mahrum
kalmaktadir. Bu onlar igcin hayati 6nem tasimaktadir.
Bu gercekler 1siginda acil olarak yapilmasi gereken taleplerimiz:
e Kamuda ¢alisanlarin yaninda ézel sektérde de ¢alisan tiim engelli personele salgin

sdresince licretli izin verilmelidir.

e Risk grubu igerisinde yer alan engelli bireylere evlerinde saghk hizmeti verilmelidir.
Talep edenlere evlerinde Korona testi yapiimalidir.

e Siiresi dolan engelli raporlarinin uzatildigi agiklandigi halde bundan dolayi engelli
ayligi kesme gibi uygulamalara derhal son verilmelidir.

e Engellibireylerin ila¢ ve medikal sarf malzemelere, muayene licreti, recete katki payi
veya fark licreti 6demeksizin ulasmasinin énii a¢iilmalidir.

e Hane icinde engelli bireyi olan ailede ¢alisan bir ebeveyn kamu veya 6zel sektér ayirt
etmeksizin salgin siiresince (icretli izinli olmasi saglanmalidir.

e Resmi ag¢iklamalar yapilirken isaret dili terciimani bulundurularak isitme engelli
bireylerin de bilgi alma haklarinin yerine getirilmesi saglanmalidir.

e Uzaktan egitim programlarinin gérme engelli 6gretmen ve 6grenci kullanicilar igcin
erisilebilir duruma getirilmelidir.

e Egitim ve Rehabilitasyon merkezlerinde verilen bireysel egitimlerin sanal ortamda
veya evlerde bire bir verilmesi saglanmalidir. Bu merkezlerde gérev yapan
egitimcilerin ve diger personelin hak kayiplari giderilmelidir.

e Gecim sikintisi yasayan engelli bireylere ihtiya¢c duyduklari gida ve temizlik
malzemesi yardimi yapilmalidir. ihtiya¢ sahiplerinin evlerine yardimci elaman
génderilmelidir.
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e Sivil Toplum Orgiitlerinin de katkilariyla dayanisma aglari kurarak géniilliiliik esasi
ile bu ¢alismalarin igcinde olmak kolektif bir toplumu insa edebilmemiz agisindan ¢ok
yararli olacaktir.

e En az kayip ile bu giinleri atlatmak hepimizin temennisidir. Bedensel olarak
saghgimizi korurken ruhsal sagligimizi korumak da bir o kadar énemlidir. Korku,
kaygi ve paranoyalarin artis gésterdigi karanlik bir iklimde sefkat, nezaket,
merhamet ve hosgéri duygularimizi yitiren erdemsiz bir topluma dénlisebiliriz.
“Sevgi bir toplumu koruyan en gliclii kalkandir.”

11.6. GOCMENLER

Gocmenlik cok boyutlu ve degisken(li) bir kavramdir. Tim yonleri ile burada ele almak
zaten mimkin olmayacak olsa da en azindan

= Yasal Go¢gmenler

* jllegal Go¢cmenler

=  Siginmacilar

=  Beyin Gocgu

Konu alt basliklari altinda degerlendirmek gerekir. Yasal Gogmenlik/gocebelik/hicret/rizik
temini miucadelesi icin yer degistirme hayatin oldugu ve slirdigl her dénemde
insanoglunun giindeminde yer edinen bir olgudur. Ekonomik gerekceler basat etken
olmakla birlikte kimi zaman baska saikler de tetikleyici rol Ustlenebilmektedir. (Egitim,
savaslar, politik baskilar, soykirimlar, 28 subatlar vs.) Tarihsel olarak bu sekilde gelisen
sureg, kiresellesen ekonomiler ve slirecin dayatmalari ile bir takim formel kaliplara ve
kalsifikasyonlara tabi tutulmus olmakla birlikte bu ekonomilerin bir anlamda da
yadsinamaz ve vazgecilmez bir pargasi olmustur.

Pandeminin hem diinyada hem de Tirkiye’de az konusulan ve arka planda kalan, ancak
pandeminin kontrol edilmesinde veya yeniden atak yapmasinda ¢ok dnemli bir role sahip
olma potansiyelini barindiran bir boyutu daha var ki o da zorunlu gégmenler ve mevsiminin
gelmesi ile sayilan zirveye cikacak olan géc¢men isciler. Ulkemizde her yil dogu ve
glineydogu Anadolu boélgelerinden basta olmak Uzere bircok tarim isgisi go¢ yoluna
cikmaktadir. Ayni durum Avrupa ve Amerika ulkeleri icin de gegerlidir. ingiltere, Almanya,
Ispanya ve Hollanda’ya Dogu Avrupa/Kuzey Afrika Ulkelerinden; ABD ve Kanada’ya da
Meksika ve Orta Amerika Ulkelerinden yizbinlerce tarim isgisi de go¢ etmektedir. Bunun
yaninda uzun zamandir Asyali, Afrikali ve Suriyeli binlerce insan Avrupa’ya gog¢ yolculuguna
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¢tkmakta ve bunu basarabilenler Avrupa Ulkeleri icinde acilariyla yasamlarini sirdiirmeye
devam etmektedir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, gdcmen tarim iscileri boyutunun pandemideki etkisini en iyi
ortaya koyan durum Singapur’da yasandi. Dijital saglk uygulamalari basta olmak lzere
basarili saglik uygulamalari uzun zamandir takip edip izlenen Singapur, Covid-19 salgininda
ilk ataginda tam vakayi sifirladim derken bliylk bir hata yapmis, gé¢men iscilerini blylk
koguslarda calistirmaya devam etmis ve buralarda yasayan insanlarin saglik durumlarini
ne fiziki ne de dijital takip etmistir. Bunun sonucunda ikinci dalga Covid-19 hastalik
pandemisini yagsamaya baslamistir.

Avrupa ve Amerika’da ve tim Ulkelerde de tarim isgisi go¢cmen, evsizler ve zorunlu
gocmenlerin durumu sayet iyi yonetilemezse hem bu ulkelerin kendileri icin hem de tim
diinya icin ve en 6nemlisi insanlik icin bliylk kayiplara yol acabilecektir. Saglik sisteminin
kapsayicilig (#healthforall) icin caba gdsteriyor gibi davranan Diinya Saglk Orgiiti (DSO)
ve diger saglik organizasyonlari bu konuda Ulkeleri etkileme glclini yitirdiginden resmi,
sivil ve medya olarak tim kamuoyunu uyarmak ve bu konuya dikkat ¢ekmek
gerekmektedir.

Tirkiye bu konuda ¢ok iyi uygulama ornegi verdigini kamuoyu sonuglardan
gorebilmektedir. Salginda gocmenlerin sagligini korumada ve ayni zamanda toplum
genelinde olusabilecek saglik risklerini dnlemede sessiz sedasiz arka planda Gég idaresi
Baskanligi ve Valilikler tim alt kamu il mudarlikleri ile birlikte 6zel yurattikleri
operasyonlarla blyuk basari elde etmislerdir. 15 glinlik karantina uygulamalari zorunlu
gocmenler icin de buyuk bir titizlikle uygulanmis, en kiguk belirtisi olan zorunlu gégmenler
hemen izole edilip gerekli tibbi islemleri tamamlanmisdir. Ve sukurler olsun ki onlarin
saghgl da asla ihmal edilmemistir. Bunu hem onlar hem de kendi vatandaslarimizin
saghgini korumak icin yapan Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin uygulamalarindan bihaber
olan ve uzun zamandir goc politikasi icin elestiren sol sekiler entelektliel cevreler ve basin
yine ceviri kilturleri geregi yeni uyanmislar, ama sadece kendi nefis korkulari icin “Aman
zorunlu gécmen saghgina dikkat” demeye baslamislardir. Bu konuda mikemmel is
cikartan kurumlarimizi gercekten tebrik ederiz. Ancak, gevsemeden bu tedbir ve
uygulamalarimizi devam ettirmek gerektigini de vurgulamak gerekir.

Turk gocmenlerin Alman ve Avrupa ekonomilerine katkilari, Asyali gocmenlerin Korfez ve
Arap ekonomilerine, Hint, Cin ve Hispanic kokenli go¢cmenlerin Amerika, Avustralya Yeni
Zelanda ve Kanada ekonomilerine katkilari ve onlarsiz bu ulkelerin var olan ekonomik
dongliyl hem yaratamayacak hem sirdiremeyecek olmalari gergegi var karsimizdadir.
Buna karsin, tarihte hep oldugu gibi bu tip salginlar ve pesinden gelen ekonomik sikintilar
korunmaci ve milliyet¢i 6geleri de tetiklemistir. Maalesef salgin doneminde, anlik ve
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olgunlasmamis tepkilerden nasiplenen kitlelerden biri de dogal olarak gé¢menler
olmustur. Gégmenler Ulkesi olarak bilinen A.B.D. dahi kendi halkinin ve vatandaslarinin is
guvenligini bahane ederek simdilik 60 giin sire ile Yasal Gogmen girisine tahdit getirmis
durumdadir. Aslinda yapilan bilimsel analizlerin hemen tamamimi gé¢menlerin isglict
calmadigini aksine ekonomiye olan katkilari nedeni ile ilave istihdam yarattiklari ve
bulunduklari Glkelerde yerlesik vatandaslarin yapmaktan imtina ettikleri birgok isi yaparak
aslinda isgticiinden calmadiklari asikardir (Suriyeli gcmenler ve Tiirkiye 6rnegi).

Virlse tedavi olarak lysoll ve ¢amasir suyu benzeri dezenfektanlarin enjekte edilip
edilmemesini ciddi ciddi bir ydontem olarak soran bir yonetim erkinden ve medeniyetin
cocuklarindan yasal gé¢gmenlere dair bu bilimsel veriler esliginde dogru ve adil bir yaklagim
getirmelerini beklemek zaten gercekci olmayacaktir. Dogumdan -ki dogum basli basina
masrafli bir olay- itibaren bir Glkenin her bireyiicin harcamis oldugu meblag yiksek egitimi
tamamlanana kadar milyonlari gecen bir rakama tekabil etmekte ve yetismis kalifiye insan
glcl batun dlkelerin ve ekonomilerin her kosul ve sartta vazgecilmez ihtiyaci olmaktadir.
Bugiin ABD’nin tarihindeki en gécmen karsiti Baskani (ironiktir ki esi ve kayinvalidesi vs. de
gocmen) dahi gogmen karsiti yasaklar getirirken Saglk calisanlarina ve Covid-19 ile
herhangi bir kapasite de miicadele etme yetisine sahip bireyleri (teknik donanim, dahiyane
fikirler gibi) bu yasaklarin kapsamindan muaf tutmaktadir.

Yasal gocmenlik ve 6zellikle beyin go¢l alma avantaji en azindan bir stireligine devletlerin
elinden ¢ikmis gibi durmaktadir. Cinkd, yetismis iyi egitimli bireylerin 6nlerinde duran
pandemi ikliminin sonuglarini degerlendirecegi asikardir. Kim kendisine daha iyi maas
olanaklari sunuyor yaninda, yeterli saglk hizmeti kapasitesine sahip olunup olunmadigi ve
bu hizmetlere makul kosullarda ulasim olanaklari sunulup sunulmadigl artik belki de
dislince 6zglirligl ve politik iklim, sehrin havasi, cocuklarin egitimi icin okul ya da gece
hayatinin canlihgi gibi faktorlerin en tepesinde yer alacaktir. Ama Covid-19 nedeniyle yakin
vadede italya’nin moda, Fransa’nin mutfak sanatlari, ispanya’nin turizm, Londra ve New
York’un finans merkezi olmaktan ¢ikip 6li sehirler haline donlisecegini 6ngérmek de biraz
hayalcilik olacaktir.

Yasal olmayan illegal gécmenlik, kendi sartlari icerisinde durum degerlendirmesi yapacak
ama muhtemelen bir anda artmayacagi gibi bir anda ortadan da kaybolmayacaktir. Bu
salgin slirecinde dogal olarak bircok Ulke siki vize rejimlerine ve hudut glvenlik
kontrollerine gitmektedir. Go¢menlerin kendilerini koruma igcgldisinin salgin ilk
glnlerinde daha baskin geldigi memnuniyetle gorilmektedir.

Kisa ve orta vadede genelde saglik ve 6zel anlamda pandemi riskinin hem diinyada hem
de Ulkemizde tim gdgcmen karsiti politika ve politikacilar igcin daha 6nce sahip olunmayan
konforlu bir alan agacagi yadsinamaz bir gergekliktir. Virlsli milteci istemiyoruz diyerek
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kapisina gelen on binlerce kisiyi giinde sinirli sayida teste tabi tutmak lzere toplama
kamplarina yollayacak bir bati tlkesi daha 6nce normal sartlar altinda bile kinanmazken
bugiin normlara uygun olani yapiyor olarak degerlendirilecektir.

Hali hazirdaki gb¢gmen ve milteci kamplarindaki yasayanlar i¢cin durum zaten igler acisidir.
Milyonlarca Filistinli Urdiin’den Libnan’a gé¢men kamplarinda ¢ok zor sartlarda
yasamaktadir. Suriyeli, Yemenli Arakanh vesaire milletlerden milyonlarca gé¢men de
malum olmak UGzere Covid-19 salgini ile yiz ylize kalmistir. Ancak, normal zamanlarda
bombalanarak 6lme, vahsice katledilme ve soykirima ugrama ile bas basa kalan veya da
yasamlari siirtiyorsa Ulkesinden zorunlu géce mecbur birakilan bu Misliman nifus igin,
kim bilir belki de Covid-19 salgini “Sizi cennette Allah’a sikayet edecegim diyen” ¢ocugun
sozleri Gzerine bir nefes alma suresi olarak rahmet olusturmustur da denebilecektir. Clink{
bizim hayir goérdtigiimuzde ser, bizim ser gérdliglimiizde hayir olabilecegine imanimiz her
zaman tamdir.

11.7. YURTDISINDA YASAYAN TURK VATANDASLARI

Bircok AB ulkesinde 70 yillik gurbetgilik sertiveni ile yasayan Uglinci ve dordinci nesil gok
sayida Turk vatandaslarimiz yasamaktadir. Ne yazik ki Avrupa’daki pandemiden ¢ok fazla
etkilenmektedir. Ozellikle ilk giden 65 yas (stii birinci ve ikinci nesil vatandaslarimizin
sayisi ciddi bir yek(in tutmaktadir. Avrupa’da yasayan Turk toplumunun yaslilari da bati
sisteminin carklari arasinda ezilmektedir. Avrupa’dan emekli olan bu vatandaslarimiz
oradaki ¢cocuk ve torunlarinin isleri, yerel kiltire entegrasyonlari ve Tirkiye’de geride
kendilerine bakabilecek kimseleri de olmadigindan ¢ok istemelerine Turkiye'ye
doénememekte ve orada ya yalniz yasamakta ya da bakim evlerinde kalmaktadir. Pandemi
nedeniyle basina da disen yasli bakim evlerinde saghk personeli yetersizligi ve
bakimsizliktan toplu 6limler yasanmaktadir. Bakim masraflarinin Avrupa yashlik sigorta
fonlarina ciddi bir maliyeti olmasi nedeniyle Avrupa devletleri yaslilarin 6lim{ini sistemin
yukten kurtulmasi olarak degerlendirmektedir.

Vatan hasreti ile gurbette hastanelerde yasli bakim evlerinde hayatlarinin son ginlerini
geciren bu vatandaslarimizin ne yazik ki vefat sayilari 350’yi ge¢mistir. Avrupa’da rapor
edilen Turk oltimlerinin bircogu bu yash gurubunu olusturmaktadir. Avrupa’da evler ve
yasam alanlari genis aileye uygun olmadigindan yaslilar kendini idame edemediginde
huzurevi veya yasl bakimevlerine gitmek zorunda kalmaktadir. Almanya’da yasli bakim
evinde kalan Turk yasli Karadenizli bir teyzeye “nasil buradan memnun musun? diye soran
arkadasima teyzenin cevabi “bir¢cok sikintiya raziyim amma kadin halimle altimi bezimi
gavur erkekler temizliyor en ¢ok bundan muzdaribim” cevabi dislindirictdir. Avrupa
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Tiurk Toplumunun yashlar tzerinde daha sefkat ve merhamet temelli medeniyetimizin
tim unsurlarini iceren yaklasimlara dénmesi ve uygulamaya ge¢mesi en azindan bu
konuda gayret sarf edilmesi uygun olacaktir.

Ote yandan Korona siirecinin yurtdisindaki vatandaslarimizin iilkemize yénelik itimati
dzgliveni, saygisi ve sevgisi arttirmistir. Ozellikle de saglik sistemindeki yetersizlikler ve
hasta kabullinde yasli-genc¢ ayirimi yapan Avrupa Ulkelerindeki uygulamalardan sonra
ozellikle Giglincli ve dordiincu nesil Tarkiye Cumhuriyeti Devletine ve ayni zamanda kendi
medeniyetini insa eden dinine, 6rfline ve gelenegine daha saygl duyar hale gelmistir. Bu
itimat, sevgi ve sayglyl dogru projelerle, dogru yonlendirmelerle ve dogru projelerle
glclendirmek ve kalici kilmak da ¢ok 6nemlidir.

Avrupa’da Korona salgini sonrasi issizlik ve iflaslar artacaktir. Sadece Hollanda’da 130.000
civarinda klguk ve orta 6lgekli iflas olacagindan s6z edilmektedir. Bu durum, genelde her
ekonomik zorluk doneminde oldugu gibi, basta Turkler olmak Uzere, yabancilara ve
Mdislimanlara yonelik negatif bakisi tetikleyecektir. Nazilerin ve nasyonalizmin
yukselisinde de bu tiir ekonomik daralmalarin roll oldugu bilinmektedir.

Yurt disinda yasayan, segme ve segilme hakki dahi kendilerine sunun surasinda on sene
once verilen, zorla edinilen helal kazanglarinin blyik bolimi ile Anavatanlarina katkida
bulunan, blylk bir kismi ¢ok calisan, ylizbinlerce insana istihdam kapilari agan ama buna
ragmen ne artik tlkelerinin tam vatandasi gibi muamele géren ve oyle distinebilen ama
gittikleri Ulkelerde de kacginci nesil olursa olsunlar hep go¢cmen olarak adlandirilan Turk
Vatandaslariile uzun yillardir adi tam olarak konulamayan, biitiin politik cekismelerden ve
farklihklardan arinip ortak bir payda da bulusmaya mani olan bir hat kopuklugunun bu
surecte onarildigini séylemek mimkinddr.

ABD/israil vatandasini asla yurtdisinda sahipsiz birakmaz, 6li yada diri mutlaka
topraklarina geri getirir miti yada olgusu artik yalniz, essiz ve biricik degil, vatandasina her
kosulda sahip ¢ikan, bunu yaparken etnik koken, dil, sosyal tabaka ayrimi gézetmeyen,
imkanlari sinirsiz olmasa da s6z konusu vatandasi olunca daglar ovalar okyanuslar kitalar
asip vatandasina sahip ¢ikan bir Tirkiye Devleti olgusu var, Allah devletimize ve milletimize
zeval vermesin.

11.8. BOLUM SONUCLARI

Yaklasik iki aydir Turkiye Cumhuriyeti Devleti, sivil toplum kuruluslari ve basta saghk
calisanlari olmak lzere tiim vatandaslarimiz amansiz bir miicadele vermektedir. 11 Mart
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ilk vaka tanimlanmasi ile ugsuz bucaksiz bir okyanusta rotamizi belirlemeye calismis ve
gemiye su aldirmadan, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ve Sayin Saglk Bakanimizin
kaptanliginda ve zamaninda alinan kararlar ve uygulanan politikalarla, bugiin gelinen
noktada sahili gordiglimiz, nefes aldigimiz gercegi glin yizi gibi ortadadir. Allah'in izniyle
Selamete erecegimiz ginler de yakin olacaktir.

En blyuk basar gostergesi de giivende ve emin ellerde geminin istikametinde gidiyor
olmasidir. 50 gunlik saha tecribemiz ortadadir. Mithis bir refleksle ve azimle saglk
sistemini minimal bir hata payiyla pandemi sistemine entegre edebilmis, diinyadaki 200
kadar Ulke icinde en dnde gelen birkag llkeden biri oldugumuzu rahatlikla séylenebilir.
Bundan sonraki atilacak adimlarda da medeniyetimizin tezahiirii olan mevcut politikalarin
onceligi korunup gelistirilerek alinacak onlem ve yapilacak uygulamalarla bu sirecin
taclandirilmasi mimkin olacaktir.

Covid-19 salgini sureci sayet, insana, kainata, cevreye, sehre, aileye, yasliya, genclere-
cocuklara, engellilere, gocmenlere, yurt disindaki vatandaslarimiza, yardim bekleyen
herkese bakisimizdaki modernizm-postmodernizm ile alabildigine olumsuz anlamda
degisime ugrayan bakisimizda ve telakkilerimizde bir silkinmeye yol acabilirse, sikintil
surecteki en blylk kazanim olacaktir.

Turkiye’mizin en glcli ve avantajli oldugu alanlarda, mesela aile yapisi, dayanisma ve
genclik sahalarinda fesada izin vermemek gerekmektedir. Korona slrecinde ve
sonrasindaki istismarlar ve projeler konusunda hem devlet hem de tim vatandaslar
dikkatli olmak zorundadir. Clinkii AB, ABD, Vatikan, israil, Oryantalistler ve emperyalist
tim unsurlar, devsirme grup ve kisilerle calisip onlari destekleyerek bizi icten fesada
ugratacak projelerini uygulamaktadir.

“Insanlig yasat ki, insan yasasin”, “insan insanin yurdudur” ve “Kiciiklerine merhamet
etmeyen ve blyuklerini/yashlarina hiirmet edip gereken degeri vermeyen bizden degildir”
gibi medeniyetimizin insan tasavvurunu 6ne ¢ikaracak 6rnek hadisler basta olmak lzere
s0z, soylem ve uygulamalara sahip olmak 6nem arz etmektedir. Devletimizde ve
milletimizde bu anlayis elhamdyiilillah halen vardir ve yerlesiktir. Korona slirecinde de buna
bitln dlnya insanlari sahit olmustur.

Guclu bir sekilde bu birikim manifesto halinde diinyaya daha da iyi sunulmahdir. Bat'da
da pek cok deger, felsefe, kurum, kisi ve inan¢ mutlaka sorgulanacaktir. Bu esnada yol
gosterecek s6z, uygulana ve deklarasyonlara tiim insanhigin ihtiyaci vardir. Tiirkiye vizyon
ve misyon sahibi aksiyoner, proaktif bir bolgesel glic olacaksa bunlarla da olmak
zorundadir.
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11.9. EKLER
11.9.1. SAGLIKLI VE DOGAL YASAM KOYU PROJE STRATEJiSi%®

Yash bakimi ve rehabilitasyonu konusunda (lilkemizin ve Avrupa’daki gurbetgilerimizin
ihtiyaglarina  binaen yasl saglik Turizmi kapsaminda yatirim yapilabilecegini
diisiiniiyorum. Bu vesile ile Antalya/Manavgat ve istanbul/Sile de gerceklestirmek icin
lizerinde kafa yordugumuz yaklasik bir yildir hazirlik ¢alismalarini yaptigimiz “saghkli ve
dogal yasam kéyii “konsept projemizin 6zet kapsamini yazinin devamina ekliyorum.
(Ilgilenen arkadaslara proje gérsel ve kataloglari paylasabilirim).

AMACIMIZ: Globallesen Diinya’da; giderek bireysellesen ve yaslanan, aile biiyiiklerinin
giderek yalnizlastigi bir toplumda, emeklilik ve aktif yaslilik dénemlerinde, sehrin stres ve
glrtiltiisiinden uzak, dogal bir kéy ortaminda akranlari ile kaliteli ve huzurlu bir zaman
gecirmelerini saglamak.

HEDEF KITLE: COVID-19 pandemisinde gériildiiGii gibi en ¢ok 65 yas Usti yashlar
etkilenmektedir. Avrupa saglk sistemindeki yetersizlikten Korona pandemisinden en fazla
yaslilar tedavi olmakta zorlanmaktadir. Avrupa da yerlesik birinci nesil gurbetgi yaslanmis
Tiirkler icin ciddi bir alternatif olusturmak istiyoruz. Hedefimiz Tiirkiye’den uzaktaki
yurttaslarimizin yaslilik dénemlerindeki gerek tedavi ve rehabilitasyon ihtiyacglari gerekse
yasl bakimi ve emeklilik dénemlerinde (ilkelerinde bakilabilecekleri memleket 6zlemini
giderecek konforlu bir tesis hazirlamaktir.

PROJEMIZ: Calisma Aile ve sosyal politikalar Bakanliginca proje kapsami incelenmis olup
KAMUYA YARARLI bir proje uygunlugu karari verilmistir. Saglik Bakanliginca incelenmis
kamuya yararl bir proje olup Konaklamali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi agisindan
miracaatin degerlendirilecegi ruhsatlandirilabilecegi gortisi verilmistir.

MISYON: Cadimizin getirdidgi, daralan sosyal alandaki bireysellesmenin verdidi, yalnizligi
gidermek icin, yaslilarimiz dogal bir ortamda akranlari ile bir arada aktif yaslanma
ortamlari hazirlamak.

VIZYON: Sehrin yani basinda, betonlasan kentin trafik ve giiriiltiilii ortamindan uzak, sessiz
ve sakin bir yasam ézlemine cevap veren, hizmetlerin topluca verilebildigi “aktif yaslilk”
déneminin kolaylastirilmasina katki sunmak.




GEREKCE: Giderek yaslanan diinya niifusuna paralel olarak, lilke niifusumuz da giderek
yaslanmaktadir. Diinyada ise insan 6mrii géreceli uzamaktadir. Gelismis (ilkelerde 60 yas
istii ortalama vyash niifus %20’lerde iken bu oran 50 yilda %30-40 gibi
ongdriilmektedir. Tiirk toplumu da giderek geleneksel genis aile yapisindan ¢ekirdek aileye
evrilmistir. Yashlarimiza cekirdek aile modelinde maalesef yer kalmamustir. Ailede ciftlerin
aktif calismasi, haliyle yashlarin evde bakimini zorlastirmaktadir. Yaslilar kocaman
evlerinde, cocuklarin evden ayrilmasiyla yalniz basina kaliyor. Bu durum sosyal bir yara
olarak her gegen giin biiyiimektedir.

EKONOMIK HEDEF: Hizla gelisen ve biiyiiyen Turizm alaninda, Dodal ve Saglik Turizmi
agisindan gerek yurtdisinda yasayan yasli gurbetcgilerimiz ve gerekse iilkemizdeki yaslanan
niifus icin farkl bir segcenek sunmak. Yurtdisi emeklilik fonlari ile ortak yatirim ve partnerlik
iliskileri gelistirerek iilkemize déviz girdisi saglamak.

KONSEPT: Sehrin kalabalik ve giirtltiisiinden uzak ve kolay erisilebilir bir lokasyonda,
dogallik ve modernitenin bir arada oldugu bir kéy ortaminda, agaglar arasinda kiiglik
bahgeli kompak evlerin oldugu SADE YASAM alanlari olusturmak. Evcil, kiimes ve ¢iftlik
hayvanlarinin beslendigi, mevsimsel sebze ve meyvelerin yetistirildigi, hobi bahgelerinin
oldugu, Mescit, kby kahvesi, Restoran, kafeterya, Revir, kiitiiphane, el sanatlari atélyesi,
kiiciik mandira, seralar, camasirhane, yiiriiyiis alanlar, sportif aktivite alanlari saglamak.
Uzmanlari ile Yashligin getirdigi saglik problemlerine rehabilitasyon merkezinde idame
tedaviler uygulamak. Koy sakinlerine ayrica Geleneksel alternatif tedavi (GETAT),
fitoterapi, hidroterapi, miizik psiko terapisi, yoga, bagimlilikla miicadele gibi ¢esitli tedavi
alternatifleri sunmak.

MIMARI: Site girisine yakin Resepsiyon, Lobi, restaurant, toplanti salonlari, kafeterya,
dinlenme alanlari, Rehabilitasyon merkezi, Getat uygulama salonlari, hidroterapi
havuzlari, hamam, sauna, buhar odalarinin oldugu ana bina olacaktir. Ana binadan
koridorlarla gecilebilen misafirhane blogu, Yaslh Bakim Merkezi blogu, Siiit odalar blogu,
Geriatri ve fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi blogundan olusan katli binalar olacaktir
Bahge kisminda Adaglar arasinda, Tek katli, engelli erisimine uygun geleneksel ve yéresel
dokuya uygun mimari lslup ve dogal tas kaplama veya ahsap 6gelerin kullanildigr 1+1
evlerden olusacak. Evlerin icinde yasam alani, yatma alani, mutfak nisi ile banyo ve tuvalet
olacak. Evlerin disinda Veranda, kisiye 6zel ¢cim ve peyzaj alani, bisiklet ve arag parki, bank
ve agacghk alan yapilacak. Ayrica ortak alanlarda Yaya yiiriiyiis yollari, ortak peyzaj
rekreasyon alanlari, hayvan binme parkurlari, siis ve yiizme havuzlari, cocuk oyun ve piknik
alanlari, seralar, organik tarim alanlari, kiimesler, ahirlari olan kontrollii tek girisli
glivenlikli bir site olacak.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

——

219

'



ISLETME MODELI: Daireler kiralama yéntemi ile arz edilecektir. Hizmetler Kurulacak bir
vakif marifetiyle kdr amaci glitmeden yiiriitilecektir. Daire kiralarina ilave olarak standart
arz edilecek veya 6zel talep edilen hizmetler ayri ayri fiyatlandiriip aylik olarak site
sakininin hesabindan diisiilecektir. Her hizmetin birim fiyati her sezon i¢in 6nceden
belirlenecektir.

SAKINLER: 55 yas iistii aktif yashhk dénemindeki aileler veya yalnizlasmis kisiler siirekli
ikamet icin veya dénemsel olarak kalabilecek. Ancak misafir ziyaretciler, akraba, ¢ocuk ve
torunlarin gegici kalabilmesi icin misafirhane hizmeti verilebilecektir.

SOSYAL HEDEF: Yesillendirilmis alanlar ve agaglar arasinda hafta sonu veya tatillerde
DEDELER ve TORUNLARIN bulusup iyi vakit gegirdikleri, piknik yaptiklari, kosup oynadiklari
rahat ve huzurlu ortamlar olusturmak. Cocuklarin dogal kéy atmosferini ebeveynleri ile
birlikte yasamalarini saglamak.

AKTIVITELER: Guruplar halinde cevre bélgelere giinii birlik geziler diizenlemek, doda
ydrtytsleri yaptirmak, yizme deniz ve sahilde kum terapileri yapmak. Yasllarin ilgi
alanlarina gore kiiclik atélyelerde sanatsal calisma ortami saglanmasi, cok amagli toplanti
salonunda sohbet programlari, sinema ve tiyatro gésterileri, 6zel giin kutlamalari.

AKTIF YASAM: Hobi bahgelerinde ve seralarda sebze yetistiriciligi, kiimes ve ¢iftlik
hayvanlari beslenmesi ve bakimi... kiiciik mandira ile isteyene siit (riinleri ve hayvansal
drtinler lrettirerek aktif (lretime katihmlari saglamak ve lretilen liriinlerin kéyliin
marketinde kéy sakinlerine ve ziyaretcilere satis imkéni saglamak.

SAGLIK KONTROLU VE GOZETIM: Ayaktan tedavisi devam eden veya kronik hastalik nedeni
ile siirekli ila¢ kullanan hastalarin tedavilerine yardimci olacak hemsirelik ve danisman
icapgr hekimlik hizmeti 7/24 verilecek. Her evde panik ¢agri butonu ile acil miidahale ve
kontrol yapilacaktir. istege gére ev ici IP kamera ile sifreli gériintiilenebilecektir.

AKILLI YASAM KONSEPTI: Ozellikle Alzheimer ve demansi olan sakinler icin Ozel yazilim
programi ile kéyiin tiim yasam alanlari ve evleri tanimlanmis olarak bilgisayar programina
yliklenecek. Tanimi ile uyumsuz alanlarda ve hareketlerde merkez gérevlileri uyarilacaktir.
Her sakin ve ¢alisanin akilli bilekligi ile saglik ve giivenlik takip ve kontrolii yapilacaktir.

GERIATRI FiZIK TEDAVI VE REHABILITASYON HASTANESI: Biinyesinde bircok dalda kronik
hastalik tedavileri, Alzheimer ve demans hasta tedavi programlarinin uygulandigr hastane
olacak. Ayrica sauna, hamam ve terapi havuzlarinin oldugu bir merkezde site sakinlerine
uzman teknik personel esliginde fiziki tedavilerin uygulandigi Konaklamali Rehabilitasyon
merkezinde tedavilerinin devamina imkéni sunmak.
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YASLI BAKIM MERKEZI: Hastalanan ya da bakima muhtag hale gelen yasli kéy sakinlerinin
7/24 palyatif tedavi ve 6z bakimlarinin yapildigi, yasam destek merkezi.

SAGLIKLI YASAM MERKEZI: Geleneksel alternatif tip uygulama (GETAT) merkezinde sadlik
destek uygulamalari olan fitoterapi ve geleneksel tedavileri uzmanlari tarafindan
uygulanacak. Bélgede termal kaynaklar arastirilip imkdn dahilinde Termal tedaviler
uygulamak.

MISAFIRHANE: K6y sakinlerinin uzaktan gelen misafirlerinin konaklayacadi otel
konseptinde misafirhane

MUTFAK VE YEMEK HIZMETI: K6y sakinlerinden evde yemek pisiremeyecekler icin evlere
de servis yapilan yemek hizmeti verilecektir. Meraklilari icin Uzman ascilarla birlikte
Anadolu ve diinya mutfagindan yemek tarifleri ve uygulamalari ile mutfak egitim
uygulama hizmetleri...

TEMIZLIK HIZMETI: istede gbre Kéy sakinlerinin kendilerinin belirleyecedi periyotlarda
genel ev temizligi, camasir yikama ve (itii hizmeti verilecektir.

MESCID: Gérevlisi olan 24 saat ibadete acik mescit ve genel ibadethane olacak.

MARKET: Site icindeki markette site icinde dlretilen, dogal (iriinlerin satisinin yani sira
glinliik ihtiyaglarin karsilanabildigi bircok dogal (iriintin satisi yapilacaktir.

KUAFOR: Siteye ézel kuafér salonunda ve evlere de gidilip 6z bakim ve tiras hizmeti
verilebilecektir.

REFAKATCI HOSTES: Alisveris, hastane ve sehirde es dost akraba ziyaretleri icin Aracli
refakatci ile ulasim saglanmasi.

GUVENLIK: Site gevresi duvarla cevrili olup tek giris kapisindan 7/24 kéye giris cikislar
kontrol altinda glivenlik kamera sistemi ile goriintiilenecek.
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12.PANDEMININ TURKIYE iCiN INOVATIF-FIRSATLAR BOYUTU

12.1. SEHIRLESME VE YASAM BIiCimi

12.1.1. GENEL CERGEVE

12.1.1.1. IMAR STRATEJISININ VARLIGI, MEDENIYET iSARETIDIR (1)

"Sehirlesme tarzi ve bicimlendirilen sehirde insan ve tabiat merkezli bir yerlesimde sosyal
cevresiyle birlikte yasamak, her insanin en dogal haklarindan birisidir. Clinkii makul
yerlesim, insanca yasamaya firsat verir. Plansiz ve yiginlar halinde yasamak ise gtinlik bir
eziyet ve zulim rutinini dogurur.

Aslinda imar, dogrudan dogruya medeniyet demektir. imar yani “bayindirlik”, etimolojik
olarak mamur olma, medeniyetin insasina isaretle “Gmran” ile ayni kéktendir. ...Bozulan
bir nesnenin onarilmasi anlaminda tamir de ayni kdkten (a’mara) gelir. imari bir sehir
Olceginde disunursek, planlamayi, planlanan bozuldugunda onu diizeltmeyi/onarmayi ve
sonucta Umran (sen ve bayindir) bir yasama ortaminin hazirlanmasi borcunu idareye
hatirlatir. imar, ehliyetli eller tarafindan planlanmis bir diizendir. imar, sonuclari yéniiyle
bakilirsa sadece mekani degil, nifusu ve sosyal diizeni de sekillendirir. Planlama sehrin,
ortaya cikabilecek problemlerini dnceden kestirebilen ve en basindan itibaren engelleyen
bir medeniyet gostergesidir." "Siyasi gerekceler, hosgori, birbirini idare etme, hemserilik
baglari ve sonucta slirekli imar aflari, diinyadaki bu konundaki bilim ve tecriibeyi izlemeye
ve aktarmaya mani oldu. Sonucta zafiyetler, plansiz ve mega koyleri ve sehir benzeri
yiginlasmalari ortaya ¢ikarmis oldu.

Carpik yapilasmanin ortaya cikardigi insani felaketten, Tarkiye'nin kimlikli ve kadim
sehirlerinden istanbul da Bursa da nasibini alirken yeni devletin baskenti olarak bir proje
sehir olarak planlanan Ankara da umulanin tam aksine ¢arpik yapilasmanin kurbani olmus
oldu. izmir Ege’den, Ankara 6zellikle Orta Anadolu’dan, istanbul ise bitiin Tirkiye’den ic
go¢ alarak kontrolsiz ve keyfi yapilasmanin dayanilmaz yikine yenik disti.

Dinyada bu konuda tek degiliz tabii ki... Fakat koti ornekler daha iyiye gitme yolunda
emsal olamaz. imar konusunda basarili olan ilkeler, iilke capinda ve sehir capinda nazim
imar planlarini diizenleyerek genis arazileri strateji, plan ve uzman raporlariyla inceden
inceye tasarlayarak bu isi basariyorlar. Sovyetler Birligi'’nden, Eski Yugoslavya’ya, Bati
Avrupa’dan Dogu Avrupa’ya kadar bu ornekleri fazlasiyla gorebilirsiniz. Washington,
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Adelaide, Jaipur, Mont Real, Belo Horizonte, Askabad, Bakli, Astana, Biskek vb. iyi
planlanan sehirlerden sadece birka¢ 6rnek.

Konya ve Kayseri arazi genisliginin avantajlari dolayisiyla; Erzincan ise gérdigu iki deprem
felaketi sonrasinda en iyi planlanmis sehirlere tGlkemizden Ug 6rnek..."

12.1.1.2. IMAR STRATEJISININ VARLIGI, MEDENIYET iSARETIDIR (11)

Ulkemizin imar ve iskdn macerasina kronolojik olarak bakarsak dogru bir imar planlamasi
ve uygulamasindan ¢ok, sonuglari vahim olan fiili durumlarin yaygin oldugunu goruriz.
Adeta, “Once yapalim sonra diisiiniiriiz” yaklasimiyla énce kiiciik arsalar tizerine ekonomik
zorluklar icinde yapilan derme-catma yapilar ve rasgele yerlesim; yillar sonra da bu
alanlarin planlanmasi yoluna gidilmistir. Bu fiili olusum ve yerlesimlerin zamanla ihtiyaci
karsilamamasiyla gerekli yol ve altyapi ¢calismalarini sonradan tamamlamaya c¢alismak bin
bir zahmet ve eziyete yol agiyor... istanbul’un izmit, Yalova, Bursa ve Tekirdag ile birlesme
yolunda biiyiimesi, tlke ntifusunun simdilik beste biri, zamanla li¢cte birinin tek bir bolgede
toplanmasi sevinilecek degil, uykularimizi kagirmasi gereken bir sonugtur. Bugiin nifusu
resmi rakamlara gére 18 milyona, gercekte ise belki de 20 milyona dayanmis olan istanbul,
dinyanin bircok metropoli gibi, insan kalabaliginin ve yerlesim dlzensizliklerinin
dogurdugu problemlerin biylk bir kismini yasiyor ve sakinlerine de yasatiyor.

Konut, AVM, tarihi mekanlar, is hani, okul ve fabrikalarin ic ice gectigi boylesi bir
yerlesimde bir savas, deprem veya diger bir afet halinde neler olacagini diisinmek bile
istemeyiz? Hatta sadece kisin dogalgazin kesilmesi bile bu Olgekte bir sehirde basli basina
bir afete donlsebilir. Bir savas durumunda ise Ulke nifusunun 6nemli bir kismini
barindiran sehrin bir anda felg olmaya elverisli olmasi stratejik bir hata olarak dizeltiimeyi
bekliyor... Benzer durumlarda benzer kararlarin verilmesi sart. imar konusunda ictihat
tutarlihg! ile karar verici ve uygulayicilarin mevzuata ve planlara uygun harekete
zorlanmasi, tahribi durdurur veya en azindan yavaslatir.

Aksi halde, tarihi, kdltird, tabiati, aileyi, insani ve ¢cocugu dikkate almadan rasgele ve
sadece ekonomik gerekgelerle yikselen yapilar, insana ve insani olana ait her ne varsa onu
sikistira daralta bliyimesine devam edecek. ... Aslinda bunun herkes farkindaysa da bitin
bir toplum olarak hizla degisen agir gindemimiz icinde imar gibi ciddi bir konuyu siirekli
Oteliyoruz... tarim alanlari ve imar iliskisi ise oldukca hayati ve kesinlikle stratejik diger bir
konu...
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12.1.1.3. TARIM ARAZILERININ KORUNMASI VE iIMAR PLANLARI

imar konusunu stratejik bir konu olan tarim ile birlikte distiniirsek neler yapilmali? Bunu
da 2-3 yilki bir yazimdan kesitlerle takdirinize sunmak isterim: "Pekiyi ne yapilmal?

imar ve iskdn konusunda rasyonel, istikrarli ve istikametli bir planlama ile Anadolu’nun
tarima elverisli olmayan arazilerinden baslayarak is alanlarinin, fabrikalarin bu alanlara
kaydiriimasi, tesvik destekleri, vergi kolayliklari ve yonlendirmeyle hala mimkiin. Bu yolda
sabir ve israrla llkeyi ve gelecegimizi korumak mimkin olabilir.

Tirkiye igin “Arazi Kabiliyet Siniflandirmasi” yapilmis olduguna goére imar konusunda
yapilacak sey; butln tarim arazilerini géz 6niinde tutan makro imar plani ve il makro imar
planlari elzemdir. Ege’nin i¢c kesimleri, Orta Anadolu, Dogu ve Glineydogu Anadolu’nun
tarima elverisli olmayan kisimlarinin yeni is imkanlari ve yerlesim cazibeleri ile yeni bastan
planlanmasi gerekir. Aksi halde, biitiin Marmara bdlgesini ve 6zelde istanbul ve ¢evresini
elbirligiyle 25-30 milyon 6lceginde bir kaos bdlgesine ¢cevirmis olacagiz.

GuUgll, iceride ve disarida barisa ve gevresine katki verebilecek bir Turkiye igin tarim
topraklarinin mevzuata uygun ve hatta onun 6tesinde bir hassasiyetle korunmasi tlkenin
gelecegi ve toplum igin stratejik 6nem tasiyor... Bakanlik, Belediyeler, imar mudurlikleri,
saha uzmanlari ve akademisyen ve STK'larin ayri ayri sorumluluklari ve
devredemeyecekleri gérevleri vardir. Ozetle, is isten gecmeden tarim arazilerinin
korunmasi yoninde killi bir bakis ve strateji gelistirilmelidir..."

12.1.1.4. YITIK SEHRIN KURESELLIGI: SAR’I GELECEGE TASIMAK

Bitirirken: Tiirkiye Sehirleri i¢in Oneriler

Turkiye sehirleri, Tlrkiye’nin tarihi birikiminin bir sonucu olarak c¢ogulculuga ve c¢ok
kiltlrlh bir gegmise sahiptir. Diinyada bu niteliklere sahip sehirlerin, yerlesim yerlerinin
sayisi azdir. Birakalim sehirleri, bu birikime sahip Ulke sayisi son derece azdir. Buglinin
dinyasinin en temel sorunlarindan birisi de ¢ogulcu, ¢ok kiltlrli bir bicimde birlikte
yasama gelenegine sahip olmamaktir. Bati’'daki pek c¢ok sehirde, birlikte yasama
gelenegine sahip olmadiklarindan kiltlrlerarasi nefret, catisma, saldiri s6z konusu
olmaktadir. Turkiye’nin en kuglk sehirleri bile pek ¢ok tlkenin tarihinden daha fazla bir
tarihe, birlikte yasanmisliga sahiptir. Sairin istanbul icin yazdigi “giileni séyle dursun,
aglayani bahtiyar” siirinden miilhem; istanbul, Konya, Bursa, Diyarbakir, Mardin sdyle
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dursun, Bolu, Sakarya, Van, Malatya tarihi yadigardir. Farkh kimlik ve kilttrlerle birlikte
yasama gelenegine sahip olan pek ¢cok sehrimiz, bu yonlerini 6ne ¢ikarirlarsa kiresel cagda
fark yaratacaklardir. Kékslz sehirlerin gokdelenleriyle yarisarak degil, kokli gelenekleri,
mimarisi, estetigi, benlikleriyle sehirlerimizin yasayanlarina imkan sunmasi ve bu yonleri
ile kiresel rekabette 6ne ¢ikmalari beklenir.

Bir an icin diisiinelim, Goynlk, Safranbolu, Konya, Bursa, Erzurum, Diyarbakir, Mardin gibi
bin yilin birikimine, nesesine hiiznliine sahip sehirlerimiz bu kimliklerini kaybederek,
metropolitan bir sehre donlsseler ne kazanirlar? Balkanlardan 6rnek vermek gerekirse,
Prizren, Uskiip, Saraybosna tarihi birikimlerini degil, sehrin dokusunu, kimligini bozarak
insa edilecek yapilarini, gokdelenlerini, kentin dogal gorinimlerini ortadan kaldiran
kentsel dontsim uygulamalarini 6ne ¢ikarsalar ne elde ederler? Diger taraftan bin yilin
birikimini, tarihsel zenginliklerini bugliniin diinyasina tasiyabilirlerse icerisinde yasadiklari
sehrin insanina, bolgeye ve dinyaya verebilecekleri katma deger ne olur? Bir sehir, sarkisi,
estetigi, tarihi, mimarisi... kisacasi kulttriyle, kimligiyle hayranlik uyandirir. Kalbine hanger
gibi saplanan yuksek binalari, carpik kentlesmesi ile degil.

Sehrin sahip oldugu kiltirel unsurlar dylesine degerlidir ki. Bazen bir sehrin iIrmagina,
sokagina, agacina siirler yazilir, sarkilar sdylenir. Hafizamizi yoklayalim, zihnimize ilk gelen
sehirler, sarkisi, siiri, tirkisa olan sehirlerdir.

Akmam diyen Tuna nehrini, ¢cikilmayan Plevne’yi bize hatirlatan o mars degilse nedir?

Bir mars da, 6nlinde gemiler yattigl séylenmese Sivastopol’i kim bilir?

Kazlari kalkmasa Maya dagindan, kagimiz bu dagin farkinda olur?

Cem Karaca bahsetmese Gilhane parkindaki ceviz agacindan, kim farkina varir?
Canakkale mi Gnladur, Canakkale iginde vurulmak mi? Canakkale icindeki aynali ¢arsi mi?
Bir sehre siir yaziliyor, sarki, tlirkl besteleniyorsa, sehirdir.

Bir sehre siir yaziliyor, sarki, tiirki besteleniyorsa, sehirdir.

Bir sehir Yahya Kemal’in Uskiip icin sdyledigi gibi, bitmeyen bir aidiyet hissi vermeli
yasayanlarina:

“Cok surse ayrilik, aradan gegse ¢ok sene

Biz sende olmasak bile, sen bizdesin gene"

Kuskusuz, sehirlerimiz yeni ihtiyaglara, taleplere kiresel ¢agin gereklerine yanit vermek
durumundadir. Kiresellesmenin, kalkinmanin gerekleri yerine getirilmez ise sehirlerimiz
bazi seyleri kaybederler, geride kalirlar. Ama butin bunlar sehrin bin yillik gelenegi, sehir
kimligi bozularak gergeklestirilirse cok sey ya da her sey kaybedilir. Kaybedilenler bin yilda
kazanilanlardir ¢linkd.
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Yizyil 6nceki Basbakanimiz, Sadrazam Said Halim Pasa, asil isgalin manevi isgal oldugunu
belirtir. Pasa’ya gore herhangi bir toplumun kiltlri, gelenegi, degerleri manevi vatandir
ve lUzerinde yasadigl topraktan daha degerlidir, “Clinki herhangi bir beseri cemiyeti millet
haline getiren unsurlar bunlardir”. Bir Glkenin kiltiri, manevi degerleriisgal edilirse bunu
fark etmek ve ortadan kaldirmak ¢ok daha zor olacak ve ¢ok daha uzun zamanlar alacaktir.
Benzer bir yaklasim herhalde sehirlerimiz icin de dogrudur. Sehrin tarihi, kilttrel
dokusunu, geleneklerini ortadan kaldirdiktan sonra onu geri getirmek imkansiz gibidir.

Zamanin da Mekanin da ruhu vardir. Sehir (Medine), ortak aidiyet mekanlarinda, ait
oldugu medeniyetin ruhunu vermeli yasayanlarina. Sehirlerimiz bizi ge¢gmisimizle, o sehri
sehir yapan isimlerle bulusturmali. Fatih ile, Kanuni ile, Sari Saltuk ile, Aksemseddin ile,
Haci Bayrami Veli ile, Ahi Evran ile, Mevlana ile Hasan Harakani ile, Nabi ile, Nef’i ile, Itri
ile, Dede Efendi ile ve digerleri ile bize bir zamanlar ayni sokaklarda yurtdigimuiz, ayni
mekanlari paylastigimiz, ayni havayi, duyguyu, kimligi, heyecani paylastigimiz hissi
vermeli.

Sehrin, tarihi, kilturel, manevi dokusu, gelenekleri kaybedilince, Kizilderililerin ifadesi ile
ruhumuz geride kalmiyor sadece, ruhumuz da kayboluyor.

Bu nedenle amag ruhlari kaybolan, yitik sehirlerimizle kiiresellesmek degil, yitmemis
kimlikleriyle Sar’i gelecege tasiyabilmek olmalidir. Kiiresellesme bunun icin de fazlasi ile
imkan sunuyor.

12.2. SEHIRLESME BiCiMININ YENIDEN DEGERLENDIRILMESI

Merhum ibrahim Eken Hoca bir sohbetinde séyle buyurur; Evvela yeryiiziindeki tiim
¢alismalarin sadece insan icin oldugunu kabul etmek lazimdir. Tim calismalarin, neden
sadece insan icin oldugunu anlayabilmek icin ise, insanin yaratilmislar arasindaki yerini ve
onun vasiflarini iyi tespit etmek gerekir. Mahllkati séyle bir tasnife tabi tutmak
mUmkinddr.
Mahl(Ukat evvela iki kisma ayrilir:

1- Latif mahlGklar (yogunlugu olmayan mahldklar)

2- Kesif mahlaklar (yogunlugu olan mahl{klar)

Kesif mahlUklar da ikiye ayrilir:
1- Zihayat (hayati olan mahlklar)
2- Camid (hayati olmayan mahl{klar)
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Zihayat (hayati olan) mahlGkati da iki kisimda mitalaa etmek mimkindr:
1- Hayvanlar: Ozel aletler yardimiyla gérebildigimiz viriislerden, denizleri tasiran
balinalara varincaya kadar.
2- Nebatlar (Bitkiler): Ozel aletlerle gorebildigimiz bakterilerden, goklere set ceken
ekvator agaclarina kadar.

iste insan bu mahltkat arasinda kesif, canli ve hayatiyeti itibariyle hayvani karaktere sahip
mahlOkattandir. insani benzer karakterdeki diger hayvanlardan ayirabilmek icin, insan
digerlerinden farkh kilan ayirici 6zelligini belirterek tarifini yapmak gerekir.

Mubhtelif ihtisas sahipleri, insani kendi ihtisas sahalarina gore tarif etmislerse de, bu tarifler
efradini cami, agyarini mani olmaktan uzaktir. Mesela mantikgilar insani, ‘konusan bir
hayvandir’ seklinde tarif ederken, ictimaiyatcilar “sosyal bir hayvandir” seklinde tarif
etmislerdir.

Ancak bu tariflerin insani diger hayvanlardan ayiran 6zelligi yoktur. Clinkii bu 6zellikler
diger hayvanlarda da bulunabilmektedir. insani digerlerinden ayiran noksansiz bir tarif
vardir ki bu da islam’in tarifidir.

insan Miikellef Bir MahlGktur

Miukellefiyet (ylikumlulik) kesif mahlOkat arasinda yalniz insan igin vardir. Diger
mahldkat, insanin miikellefiyetini ifa icin emrine verilmis (musahhar) varliklardir. Hal
boyle olunca goriliiyor ki, her calisma ve her hareket ancak insan igin olacaktir.

SEHIR, insan hayatinin devam edebilmesi igin, sehir hayatinin ihtiya¢ duydugu, biitiin
birimlerini tamamlamis olan yerlesim merkezinin adidir. Bu yerlesim merkezinde, insan
hayatinin devami icin gereken ihtiyaclar, zorlayici bir sistemin icinde degil; huzur, siik(in ve
mutluluk icinde temin edilmelidir ki o yerlesim merkezine sehir denebilsin.

Turkiye’deki yerlesimler kent mi sehir mi buradan baslamak lazim belki. Hakl tespitler
bu salgin vb. kéti durumlarin yénetimini de zorluyor. Dislinsenize tim bu saydiginiz iller
ayrica 1.derece deprem kusagl Ustlinde. Devletimiz AFAD 6nciliglinde depremin her
boyutuna haziriz dese de, bliylik kentlerde yonetilmesi zor bir olay.

Her seyi bastan diistinmek zorundayiz: sehir, insan, aile, toplum, iletisim, tarim, tGretim ve
tiketim. Insani aragsallastiran her sey yeniden ele alinmali. insana hizmet etmesi icin
Uretilen seye insan kulluk eder hale geldi. Bunlardan biri de sehir ve mesken. Apartman
yapmaya devam ediyoruz maalesef hem de ulkemizin her kdsesine. Anadolu’ya gitmek
isteyene de adres olarak apartman géstermek bir akil tutulmasidir. Bu yaklasimdan hizla
geri donilmelidir.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

227

——
| —



Sehirlesme dedigimiz seyin adini bile sehir koymamak gerekir. Birgogu beton yiginidir.
Sayin Cumhurbaskanimizin da sirekli sikayet ettigi ama bir tirli énline gegilmeyen bu
sehirleri yasanmaz hale getiren ucubelerden tez elden kurtulmak lazimdir. istanbul basta
olmak iizere hem biiyiik sehirleri hem de Anadolu’nun bircok sehrini TOKi vb. firmalar,
rantiyeci sirketler marifetiyle yok etmekten vazgecilmelidir.

Kentsel doniisiimiin bizdeki kadar facia oldugu baska yerler var midir acaba? istanbul’a
yazik ettik, hala da ediyoruz.

Bir 6rnek: Bayrampasa cezaevi mi daha yesildi, oraya yapilan simdiki TOKi mi?
Universitelerde boélge iiniversiteleri kurulmali. Belli sayida (niversite bir bolge
Universitesi olarak birlikte diisinilmeli hem fakiilteler hem kampiisler yeniden
yapilandiriimali. Ug¢ sene izmir'de IHL miidiirlerine yaptigimiz bir seminere MEB
mistesar yardimcisi gelmisti. Onun anlattigi bir konuyu hatirlatti bu olay. "Bakanlik
olarak kendi yazdirdigimiz, bastirdigimiz, depolara yigdigimiz okul kitaplarinin %65'ini
okullara gonderemiyoruz. Disardan satin aliyoruz. O zinciri kiramiyoruz." Aynen boyle
demisti. Hem de 200 okul miidiiriiniin oniinde.

Sehirlesme ile ilgili olarak her alanda gliclii bir devlet iradesi gerekmektedir. Yillara sirayet
eden, makro planlari ve hedefleri olan, yasal olarak da giivenceye alinmis sehir planlarina
ihtiyac vardir. isteyenin istedigi gibi ranta doniistiremeyecegi, bize ait olan medeniyeti
temsil eden sehirler kurulmalidir. Yikip yenisini yaparken ya da yeni sehirler insa ederken
kalani bari kurtarmak lazimdir. Bu noktada en blyik bas belasi, “18 uygulamasi” olarak
adlandirilan “mevzi imar plani degisiklikleri”dir.

Bir ilceye ka¢ tane AVM vyapilir? Belediye Baskani kag¢ tane isterse! Boyle bir sey
olmamalidir, ama bu Ulkede olmaktadir. Almanya'da belli buylklikteki sehirlerde sadece
1 tane AVM vardir. Eyalet yasalari belli bir nifusun Gzerine ¢ikmadigi stirece ikincisine izin
vermemektedir.

Yeni evleri, mahalleleri ve sehirleri tasarlarken ve uygulamaya gecirirken, insanlk
tarihinde savaslardan daha fazla insanin 6limine yol acan sebebin, bulasici hastalik
salginlari oldugu gercgegini disinmemek ve unutmak, aslinda 6zelde batili zihniyetin,
genelde insan kibrinin bir yansimasi olarak kabul edilebilir.

Bulasici hastaliklarin yol actigi blyuk salginlara karsi 150 yildir yeni sehirleri kurarken
uyguladigi en iyi sehircilik uygulamasi “genis kanalizasyonlar” olan Bati Medeniyeti, artik
orta ¢cagdaki gibi kalelerle gevrili olan sehir sinirlari olmamasi nedeniyle salginlara karsi ¢ok
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korumasiz ve garesizdir. Tabii bunu taklit eden basta Tiirkiye olmak tizere diger tlkeler de
ayni sorunla yuzlesmek zorunda kalmistir.

Bu siirecte kent ici toplu tasima konusu en sorunlu alan durumundadir. istanbul’daki
enfeksiyon vakalarinin agirlikhi kismi kent ici toplu tasimadan kaynaklanmistir.

Yapilacak her proje bir sorunun ¢éziimiine odaklanmalidir ve kent ici toplu tasima da
kurulacak intermodal ve ulasim giivenligi esash bir proje diinyada bir ilk olarak ¢ok dikkat
¢ekici olacaktir. Bu konuda yeterli uzman destegini alabilecegimiz kurulug ve bu kurulusun
hatiri sayilir uzmanlari uhdemizde var.!

Madem paradigma kervan yolda dizilir ve madem Turk’tGn usull budur éyleyse bir dneri
de bu kapidan olsun, Belli ki streci idare etmek tipki simdi oldugu gibi ileride de hep
surprizlere gebe olacak. O halde yapacagimiz sey, Saglik Bakanligi basta olmak Gzere iliskili
tim kurum ve kuruluslarimizin kurumsal kapasitelerini artirmak olmalidir. Peki bu kapasite
nedir?
= Kurumlarin pandemi eksenli isleyislerinin, “degisim dinamiklerine hazir” hale
getirilmesi, IT’ye dayali takip ve esgiidiim alanlarinin genigletilmesi

= Yukarida Bahsi ge¢en kurumlarin “interoperability”lerinin arttirilmasi. (Birlikte
¢alisabilirlik)

Bunu yapalim ki igisleri Bakanhgi sokaga ¢cikma yasagindaki uygulama karmasasi bir daha
yasanmasin mesela. Degisim dinamiklerine hazirlik cok dnemli ¢linkl tedbir, teshis ve
tedavi siurecinde rehber o kadar sik degisti ki gercekten doktorlar bile buna yetismekte
zorlandilar.

Peki, saghkl sehirler, daha dogru ifadeyle saglikli yagsam alanlari, mahalleler, koyler,
kasabalar nasil olmali?

Bunun igin Batili lilkeler aslinda kismi ¢oziimler urettiler diyebiliriz: Sehirlerin disinda
koy tarzi bahgeli evler veya ucuz yiiksek kath toplu konut alanlari. Ama, 6zellikle gida
Uretimi basta olmak lGzere hemen her boyutta kendine yeterli olma 06zelligi icermeyen
mevcut yasam alani modelinin, 6nimuzdeki pandemi sonrasi donemde ¢ok sorgulanacagi
ve bu sorgulama sonucu sehirlesme trendlerinde yeni yaklasimlarin 6ne ¢ikacagini
soyleyebiliriz.

Minimalist yasamin diinyadaki her insanin deneyimlemis oldugu bu pandemi doneminden
sonra, makro anlamda yeni sehirler, sinirlari net bir sekilde fiziki olarak birbirinden ayriimis

21 Bakiniz: UITP istanbul
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ve korunmus, kendi icinde barindirdigi temel ihtiyag tedarik birimleri olan ve tim bunlara
yuriime ya da bisiklet mesafesinde ulasilabilen tarzda olacak gibi duruyor.

12.2.1. YENi YASAM BiCIMLERI VE SEHIRLER iLE iLGiLi ONGORULER

12.2.1.1. YENI EVLER

Daha cok glines goren, hava almayan odasi olmayacak sekilde tasarlanmis, hijyen ve
sanitasyon konusunda abartili malzemeler, ekipmanlar ve uygulamalarla donatiimis evler
gorebilecegiz. Disardan yemek yeme aliskanliginin azalmasi sonucu ve aglik korkusu ile
gida depolamaciligi uzun siire devam edecektir. Misafirlik ve ev ziyareti kiltliri zaten son
yillarda belirgin oranda distigu icin, pandemi bu durumu strdirmek icin ¢ok iyi bir
“gerekce” olacaktir.

12.2.1.2. YENi MAHALLELER

Yesil alanlari daha bol, evlerin mesafeleri daha uzak, sokak ¢cesmesi olan, kaldirimlari ¢cok
daha genis, Ustl acgik sosyal mekanlari daha fazla olan, muhtemelen isi olmayanin
giremeyecegi cikmaz sokaklari olan ve herkesin birbirini tanidigl, sosyallesme icin
baskasinin mahallesine gidilmeye ihtiya¢ duyulmayacak ve mahallesinde salyangoz
satilmayan mahalleler kurulabilir.

12.2.1.3. YENI ALISVERiIS MEKANLARI

Mutlaka iki tarafli girisi ve hava akimi olan, raflarin ve reyonlarin sikisik olmadigi, Usti
acilabilir glines alabilen ve dogal hava akimi iyi olan, kapali alan disinda mutlaka acik
alanlari da olan, sanitasyon ve hijyen konusunda abartili uygulamalari en ¢ok barindiran,
¢alisan sayisi minimalize edilmis, e-6deme Uniteleri ¢cogalmis hatta bazilarinda tamamini
almis, denemesi ve gérmesi sart olan Urlnleri satan magazalari olan yerleri daha ¢ok
gorebilecegiz.

Belki bu carsilar gelenegimizdeki tarzda yani isi olanlarin geldigi, isi olmayanlarin avare
avare dolasmadigi yerler olacaktir. Salgin sonrasi yeni salgin atagi korkulari ve e-ticaret,
AVM’lerin sosyallesme mekani olma 6zelligini yok edebilecektir.
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12.2.1.4. YENIi ULASIM ARACLARI

Sehir igi ulagimda insan tagimaciliginda kisa vadede olmasa da orta ve uzun vadede metro,
otobils tercih etme azalirken, deniz ulasimi talebi ve kullanimi daha ¢ok olacak, yine
bisiklet ve elektrikli bisikletlere de talep daha ¢ok artacak gérinuyor.

Sehirlerarasi ve uluslararasi ulasimda ise glvenli mesafenin korunmasi gerekliligi
nedeniyle maliyetler artacagi icin havayolu, demiryolu ve otoblis tasimaciligi blylk disls
yasamaya devam edecektir.

Hammadde ve Urlin tasima ise her kanalda higbir kayba ugramadan devam edecektir. Ama
bireysel ve aile seyahatlerinde en 6nemli tasima tercihi 6zel araglar olacak. Bu da elektrikli
otomobil Giretimi ihtiyacini cok daha Ust diizeylere ¢ikaracaktir.

12.2.1.5. YENi PARKLAR/SOSYAL MEKANLAR

VirGsin iyi taninmamasinin da etkisiyle en g¢ok ihtiya¢ duyulmasina karsin en ¢ok
kisitlanan alanlar belki de agik alanlar olmustur. Yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar basta
olmak lizere her insanin en ¢ok ihtiya¢ duydugu; Avrupa’da ruh saghgi uzmanlarinin glinde
20 dk. sloganiyla israrci oldugu bu alanlari en kisa stirede tedbirleri alarak faaliyete
gecirmek uygun olacaktir. Bu agik alan gezinti ve ferahlama alanlarina randevu alarak ve
kartlar gosterilerek giris saglanabilir ve kontrolll bir uygulama gerceklestirilebilir. “Guvenli
Mesafe” kavraminin iyi anlatilmasi, vatandaslarin bunu ikna olarak yapmasi ve en
onemlisi Cingirak Egrisinin (¢an degil) inatgi ters uygulayicilarina gerekli para cezalarin
tavizsiz verilmesi ile bu kontrol rahatlikla saglanabilir.

12.2.1.6. KULTUR AKTIVITE ALANLARI

Sinema ve tiyatrolarin kisa vadede kendilerini toparlamasi ¢cok kolay gériinmuyor. Lenin’in
“dinin yerine ne koyacagiz, insanlar neyle avunacak?” dendiginde verdigi cevap “Tiyatro”
olmustu. Tabii simdi bunun yerini 6nce TV sonra internet alsa da tiyatro geleneksel
burjuvazik konumuna geri donmekte ¢cok zorlanacak. Bir turizm gesidi olan kongre turizmi
de kisa ve orta vadede biiyiik gerileme yasayacak, e-kongreler standart hale gelecektir.
En biiyiik zaran kurslarin gérmesi muhtemeldir ki bu konuda 6zel ¢6ziimler liretmek de
biiyiik 5nem arz edecektir.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

231

——
| —



Miizeler kisith sayida ziyaret¢i alarak silireci atlatmak isteseler de basarili
olamayacaklardir. Miizeleri ve o©ren vyerlerini fiziki ziyaret boyutundan belli siire
uzaklasilacagini ongormekle birlikte, yeni trend olarak E-miize uygulamalarinin geliserek
sanal gercgeklik ile de desteklenerek ¢ok ileri boyutlara ulasacagi diistiniilebilir. Muze ve
toren yeri ziyaretlerinin bu formatla diinyanin her yerinden Ucretli ziyaretciyi cekmesi de
s6z konusu olacaktir. Bu ayni zamanda yeni bir turizm seklinin dogmasini ve gelismesini de
saglayacaktir: e-turizm

12.2.1.7. CAMIILER

Glines gormeyen ve havalandirmasi iyi olmayan, hatta wc’leri kotii olanlarin pandemi
firsata cevrilerek hizlica fiziksel diizenlemeden gecirilmesi ¢ok iyi olacaktir. Camilere
giren kisilere temiz paketlenmis, tekrar yikanabilir ince kumas seccadeler verilebilir,
namaz sonrasinda bunlar yikanabilir, tekrar kullanilabilir. Tek kullanimhk kagit seccade
uygulamasi atik yonetimi zor olacagi ve kagit tiiketimi cok olacagi icin tercih edilmemelidir.
Hatta camilerimizin siirekli cemaati icin ayakkabi dolabi tarzinda kisisel seccade
dolaplar yerlestirilebilir. Saflar arasi giivenli mesafe korunarak namaz kilinabilir, ama
camilere nasil cemaat buluruz, en 6nemli sorun budur.

12.2.1.8. SEHIRLESMEDE YENI BiR PARADIGMA

Sadettin Okten Hocanin bir sohbetinde verdigi iki 6rnek ve kullandigi ifadeler zihnimde
Ozel yer etmistir. Bugiin bir Misliiman apartman dairesinde yasayip da islami hayat tarzi
anlaminda bundan rahatsiz olmuyorsa, onun islam anlayisindan siiphe ederim. Eger
otomobili Mislimanlar icad etse idi, muhtemeldir ki ayakkabilarimizi ¢ikararak arabaya
binecektik.

Medeniyet, biliyoruz ki Medine yani sehir ile ayni kokten. Sehirlesme ve sehir kiiltlird bir
uygarhgin hayat felsefesi ve neye deger verip 6nemsedigini gostermesi acisindan
temelidir. islam medeniyetinin de sehirlesme acisindan dogrular bellidir. Mesela yine
Saadettin Okten Hocanin tabiriyle “islam Medeniyetinin Osmanl yorumu”na baktigimizda
bunun izlerini yasadigimiz sehirlerde gormemiz mimkin. Temizlik ve ibadet icin hamam
ve camileri merkeze alarak kurgulanan eski sehirlerimiz varken, c¢agdas sehirlerde
mabedlerin yerini maalesef AVM’ler, tiketim c¢ilginhgl, i¢c ice kalabaliklar, eglence
merkezleri aldi. Bunun terciimesi islam ahlakinin yerini kapitalist anlayis, zevk ve sefa aldi.
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Bunlar hepimizin malumu zaten... ancak bizim temel sorunumuz donusturici bakis agisini
hayata gecirememek.

Bunlari hep konusuyoruz, ancak sistemi donustliremiyoruz. 100 metrekare arsadan daha
cok gelir beklentisinden gecip; saglikli sehirlesme nasil olur, toplum huzuru nasil saglanir,
manevi haz nasil elde ederime odaklanacak zihinler yetismezse, planlayici ve denetleyici
otoriteler de bunu tesis edecek sistemi zorlayarak kurmazsa, birbirimize bu konulari
anlatip konustugumuzla kaliriz.

Bugiin vakalarin Ugte ikisi istanbul’da ise bu carpik sehirlesmenin biiyik rolii vardir. Ve
bugiin istanbul’a ait her ne sorun olsa sadece bu sehrin degil, Tiirkiye’nin en biiyiik sorunu
olmaktadir. Bir sehrin bir Gilkeyle bu kadar 6zdeslesmesi de ¢cok dengesiz bir durumdur.
istanbul ve benzer sekilde dengesiz kalabaliklasan sehirler kanserli organ gibidir.
Istanbul’un trafigi Tiirkiye’nin kalp damarlarinda tikaniklik gibi olmaktadir. Eger viicudu
kurtarmak istiyorsak her seyi istanbul merkezli diisinmemek, bitiin biinyeyi dengeli bir
sekilde gelistirmek ve calistirmak gerekir.

Tirkiye’de lilke geneline yaygin belirlenecek 10-20 sehri merkeze alarak bolgesel ¢cekim
merkezleri olusturulmalidir. Her seyin merkezi olarak istanbul ya da istanbul’a yakin
Gebze izmit vs. sehirler diisiinilmemelidir! Niifusu, gelismeyi, kalkinmayi tiim Tiirkiye’ye
dagitik sekilde paylastirmaliyiz. Tematik merkezler kurgulanip, o konuyla ilgili cazibe
merkezleri olusturulursa, cesitli sekillerde tesvikler verilirse, zamanla niifus yogunlugu o
taraflara dogru cekilir. Amerika’ya, Almanya’ya vs. endustrisi ve Uretimi gelismis Ulkelerin
uygulamalarina baktigimizda genelde llke geneline yaygin bircok konuda bircok merkez
vardir.

Mesela bilisim teknolojileri konusunda insallah ilerde dev yazilim sirketlerimizin olacagi
bir bolge kesinlikle istanbul’a yiizlerce kilometre uzakta, Anadolu’da uygun baska bir
sehir olmahidir. Ayni sekilde saglik bilimleri ve teknolojileri Gzerine marka sehir olmak
Uzere planlanacak baska bir sehir yine uzak baska bir sehir olmalidir. Buna benzer
konularda fizibilite analizleri ile tim Ulkeye dagitik bir kalkinma plani yapilmalidir.
Ekonomik, sosyal, sosyolojik, demografik vs. tim unsurlar gozetilerek...

Eger biz kendi medeniyet anlayisimizla teknolojiyi kendimiz gelistirip yayginlastirmazsak,
batihlar buna benzer giyilebilir ya da viicuda embed edilebilir gipleri muhtemelen
yayginlastiracaklardir. Bu tir salginlarla miicadele vs. gerekcelerle bunun gerekliligi
herkese inandirilirsa buna ilerde insanlar gonulli olacaktir. Bu da dijital olarak insanlari
¢ok daha takip edilebilir makinelere doénlstiirme potansiyeli tasimaktadir. Bu tir
teknolojiler gayri islami ise, simdiden bizim islami bakisla ileri teknolojik Griinleri
modellememiz ve gelistirmemiz gerekmektedir. Finans, saglik, iletisim, egitim, tarim, gida,
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mobil teknolojiler, gibi konularsa teknoloji gelistirmede en 6nemli stratejik konu
basliklarimiz olmahdir.

Muhalif bir grubun tarima donusi 6zendirmesi ve Tirkiye'nin kendi kendine yeten ulke
olmaktan ¢iktig1 iddiasini israrla vurgulamasi, kdye donilisii 6zendirmesi bana iyi niyetli bir
yaklasim degil. Uretme giiciimiizii kaybedelim isteniyor gibi. Bu arada Mustafa Kutlu'nun
Kalbin Sesi kitabini bu konu igin 151k tutabilir.

Yeni sehirlesme fikri icin hemen hepimiz yatay sehirlesme beton yiginlarindan kurtulmak
gerektigi gibi vs. fikirlere sahibiz elbette ki dogru olan da bu ancak buna nasil
ulasacagimizi bilmiyoruz...

Belki de gercgeklesmesi kacinilmaz olan budur. Kiyamet alametlerinin ittifak
edilenlerinden biri binalarin yiikselmesidir. Mesela istanbul i¢in kisi basina iki kath bir
ev ve 200 metre kare bahgeli bir alan verilirse 20 milyona yaklasan niifusa yiizélgiimiin
yetmeyecegi basit bir matematik hesabiyla ortaya ¢ikacaktir.

O halde bunun ilk adimi biiyiiksehirlere yigilmanin oniine gegmekten gegmektedir.
Egemen gliclerin diinyaya empoze etmeye calistigl plaza kiltir( ve buna ayak uyduran
yasam bigiminin degistirilip milli egitim mufredatlarindan baslanarak bir sonraki nesle
kurtarmak adina fitrata uygun yasam bigimlerinin 6zendirilip ekonomi saglik egitim hatta
likse ulasimin bile bu hayata gore ayarlanmasiyla 20 otuz yil sonrasi i¢in planlamalar
yapilmalidir.

Planlama sikintimiz oldugu kesin. Ornegin istanbul’da on sene evvel yapilan kdprii yetersiz
kaliyor. Benzer boyutta New York, Paris, Londra yliz sene 6nce agilan caddeleri kullaniyor.
Planlama gelecek projeksiyonu saghkli yapilmadigi icin halk sehri biiyiitiyor fiili duruma
gore plan ve hizmet geliyor.

Umraniye ve Sultanbeyli géziimiiziin éniinde on yillar icinde insa edildi. Yapilasma bitti
altyapi sonra getirildi. insanlarin yatirim ve yerlesim tercihleri yasaklarla degil tesviklerle
yonetilmeli. Tasra da blylmesini istediginiz yer de KDV dahil vergi indirimleri, ucuz enerji,
ucuz ve kaliteli konut, yiksek asgari lcret, kaliteli egitim ve saglk hizmetleri, hava kara ve
demir yollari gibi tesvikler, distnilebilir. Dogdugun degil doydugun yer demisler.
Giivenlik ayrn bir boyut. Rahmetli Kadir Misiroglu bir sohbetinde PKK dogu-giiney
doguda arazi emlak fiyatlarinin diisiik kalmasini saglamaktadir demisti.

imar konusu, insanhiga verilmis olan ilahi bir gérevdir. Yeryiiziinin imari, ekolojik
dengenin gozetilmesi, bu nimetleri veren Allah’in insanlar Gizerindeki kesin ve net hakkidir.
Bu ilahi dengeye uyulmadan yapilmis olan diizenlemeler, diinyayl bu giinki hastalikli
haline getirdi.
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Korona hadisesi, bozulan bu dengenin binlerce sonucunun iginde, hepimizin gdziiniin igine
BATAN bir derstir. insanlik bu ilahi géreve ihanet ettikce hem kendi sonunu hem de
diinyanin sonunu hazirlamaktadir.

Yesil alanlarin yapilasmaya acgilmasi, imara kapali olmasi gereken yerlerin kentsel
doniisiim adi altinda girkin yapilarla doldurulmasi, kagak yapilan binalar ve katlar, trafik
yogunlugunu artiran her tiirlii plan bu ihanetin sadece li¢ bes 6rnegidir.

Su son 1 ayda, petrol, zararli gazlar ve beton faaliyetleri azaldigi icin, ozon tabakasindaki
delik bile kapandi. Gavurlar bilmem, ama kendine Miisliiman diyen herkesin, bundan
boyle bu hassasiyeti en list noktada tasimasi gerekiyor. Bu durum onun inancinin da bir
pargasi olmalidir.

Tum peygamberler sehir halklarina gonderilmis fakat bu glinkii insani bogan metropollere
sehir demek ne kadar dogru bilinmez. Gelecegin diinyasi gokylzini yarma yarisiyla degil,
topraga yakin, ekinin ve neslin fesada ugramadigi, mahremiyetin korundugu, adalet ve
hikmetin bas taci edildigi yerler olabilse keske. Béyle bir sehir bilgiyi irfan kalibinda
goniilden goniile yayar, davranisi edeb taci gibi aile ve ¢evreden tevariis eder.

Tiim bu hayaller i¢in dnce sinirsiz kazanma ve diinyayi yenme arzusu baskin miiteahhit
kafalar yerine dervis ruhlu miicahit adamlara ihtiya¢ var. Susmayi hikmet belleyen bir
anlayistan ziyade tedirgin oldugu veya korktugu icin konusmayan insanlar oldugumuz
miiddet¢e ve mahrem soézler baglamindan koparilip kendi basimiza dayanan kursunlara
dondiigii miiddetce yapilacak seyler erteleniyor. Oysa varhigin nuru "Erteleyenler helak
oldu" buyurmustur. Ya simdi bir seyler yapalim ya da sadece dua edelim vesselam...

Ekini ve nesli tahrip etmeden, yeryiiziinii imar ve insa edebilmek gérevimiz, lakin imar
mevzusunu yanhs anladik. islam déneminde ilk insa edilen sehir olan Kufe incelense iyi
olur. Mahremiyet anlayisiyla kurulmus ve merkezinde cami olan evler arasinda biitiinliik
fikri yaninda sokaklarin 40 metre, ana arterlerin 80 metre genisligi olmasi dikkate sayan.

12.2.1.9. KUR’AN-I KERTM’DE iIMAR

insan Allah'in saheseridir. Allah onu secti, seckin kildi imar ve insa ile gérevlendirdi, ona
neyi nasil yapmasi gerektigini ayet ayet, sure sure gosterdi.

Misal:
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Taha Suresinde: "Sonra Rabbi onu seckin kildi, tévbesini kabul etti ve dogru yola yéneltti.
Tin Suresinde: “insana ikram edilen donanimlarin tam ve en giizel oldugu aktarilmistir.”

Ahzab Suresi: “Emanet; (diisiinme (lretme, insa etme yonetme...) imkdninin sadece insana
verildigini, onun da emaneti yiiklendigini anlatmis.”

isra Suresinde: “insanin keramet sahibi oldugu; mekdn iiretme, imar ve insa etme, care
liretme, sanat, incelik ve zerafet isteyen isleri yapmaya miisait oldugu bildirilmis.”

Abese Suresinde: “Sadece et ve kemikten ibaret olmadigi hatirlatiimis, hayata tek
pencereden bakanlar gibi dar agidan bakmamamiz saglanmaya ¢alisiimis.”

Nahl Suresi “ihsan kelimesiyle, Allah'tan gelen tavsiyelerin daima iyilik ve giizellik oldudgu
aktarilmistir.”

Ali imran Suresinde: “Suret olarak gériinen et ve kemik disinda da bir insan bulundudu,
insanin nisyan ile mélul oldugu, kalbine hastalik, maraz bulasmasin, mihtrlenmesin diye
uyarilarak ayik tutulmaya ¢alisildigr aktarilmistir.”

Sehirleri herkes bosaltmali ama biz bosaltmamali miyiz? Bu sehirde kim fazlalik?
Bunlarin tespiti yapilmadan yapilacak yorumlar yanhs olabilir.

Bizim icin koylere donip tarim yapmasi gereken insanlar ya da bizim icin sehrin tim
avantajlarini bize birakip kendi topraklari miras ile parampar¢a olmus kdyline donmesini
istedigimiz insanlar var da biz bunlardan mi rica ediyoruz?

Oncelikle yukarida bahsedilen toprak reformlari, tiniversitelerin yerelin ihtiyaclarina gére
donlsimd, iktisadi avantajin koyler ve ilceler yonine kaydirilmasi gibi dnemli noktalari
asmaliyiz ki bunlarin sonunda zaten biz istemesek de sehirler bosalacak.

Aksine, glcli bir devlet iradesi gosterilerek belli zorlamalar veya alti doldurulmamis hizli
tesvikler ile geri kdye veya ana doluya donlis yapilmasi. Nasil sehirlerde sikintilar yasanmis
ise ilce ve koylerde hatta kiclk illerde de bu sefer tersine go¢ kaynakli sorunlarin
yasanmasina sebep olabilir.

Once biz binalari insa ederiz sonra binalar bizi insa eder demis ingiliz bagbakani. Mevcut
apartman sistemiile ne islami ne insani bir hayati insa etmek zorun zorudur. Mevcut hayat
kosullari da g6z oniinde tutularak aile biiyliklerine de yer agabilecek, selamlik
gelenegini, yati misafir gelenegini yeniden insa edecek bir mimari yeniden inga
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edilmeli. Selamlik meselesi lizerine ¢ok konusulabilecek 6nemde bir sey. Cogu erkek
evine misafir kabul edebilecek bir ortamda bulunmuyor.

Ornegin: Bir ailenin 3+1 dairesi 5. Katta ve giriste de 1+1 ikinci bir dairesi var. Burayi
Selamlik olarak kullanan aile reisinin kiitiiphanesi burada bulunmakta. Arkadaslarini
burada agirlayabiliyor, sehir disindan gelen misafirlerini burada yatili misafir edebiliyor.
Bu orneklikteki islami insani bir mimariyi yeniden insa edebilmeliyiz...

Yine Sadettin Okten hocamiz: istanbul icin "istanbul mektebi alisi... " derdi. Tabii hoca
bunu istanbul’un islami silueti bozulmadan énceki hali igin sdyliiyor. Bu bize sunu
gosteriyor: Kuracagimiz sehir, neslimizin gelecegini direkt etkiliyor, yonlendiriyor.

Tanzimat Fermani'nin apartmanlasmayi tesvik etmektedir. Maalesef son yillarda bizim
elimizle iiretilen mini sehirler Batinin istedigi tarzda bir sehirlesme seklidir. Ve kadim
kaltiirimiize aykindir. Bilhassa rezidans tiirii kulelerin dikilmesi inandigimiz degerlerin
inkarindan baska bir sey degildir.

Marmara bolgesine yigilmis nifusun Anadolu'ya dengeli bir sekilde desantralize edilmesi
bugiin icin dinden daha kolaydir. Soyle ki, diin Anadolu'nun neredeyse tamami
mahrumiyet bolgesi idi. Ama bugiin ulagim egitim saglik ve diger alt yapi hizmetleri
bakimindan Anadolu'nun neredeyse biiyiik sehirlerden bir eksigi kalmamistir.

Ulkemiz, bugiine kadar asil sahipleri tarafindan yénetilmedigi icin saghkli bir sehirlesme
ve planlama yapilmamis, niifusun Marmara bdlgesine yigilmasi icin adeta tesvik
edilmistir. Maalesef bu konuda biz de ¢ok basarili olamadik.

Bugiin, Koronaviriis sebebi ile sunu gérdiik: Eger internet varsa ise gitmeden bircok isimizi
evden yapabiliyoruz. Bundan sonra insanlarin aklina su gelecektir: isimin bir kismini
istanbul'da olmadan da yiiriitebilirim. Ustelik istanbul’un trafigini, pahalihgini vs. diger
dertlerini gekmeden... Koronaviriis, bu planlari tetikleyecektir.

Gorinen o ki herkes tuvaline litopyasini ¢iziyor. Bahsi gec¢en idealize diisiince ve
yaklasimlarin artik megatrouble haline gelmis istanbul’'un meselelerine ¢6ziim
tiretmekten uzak oldugunu ifade etmek zorundayiz. Bu konu ice gecmis yaklasik 8 ayri
disipliner meselenin sorun yumagi haline getirdigi biyuk bir vakadir.

Bu konuya dair tek reel 6neri; sayin Cumhurbagkanimizin 1997 yilinda kendi teklifi olan
hususun yasalasmasi yani istanbul’da ikametin gesitli parametrelere baglanmasi ve ikincisi
de anayasanin 127.maddesi delaletiyle istanbul icin 6zel bir yénetim bicimi getirilmesidir.
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Bircok agidan konu degerlendirildi. Tiirkiye gibi afetselligi yiiksek bir lilke igin mevcut
sehirlesme zaten dogru, verimli ve siirdiiriilebilir degildi, Korona’da bir daha fark edildi.
Onun haricinde de Rahmetli Turgut Canseveri birka¢ kere okusak zaten gerekeni buluruz.

Bir de yasanilan sorunlan sadece sehirlesmeye baglarsak eksik bir okuma, eskiye
ozlemle ve duygusal bakmanin siirsel hissini yasanz. Tabi ki bundan 100 yizyil énceki
sehir olmayacak, yeni glizeli aramali ve bulmaliyiz. Kurtulus; Halk Saghgi Bilim Dalinda.

12.3. DEGISEN TARZ-1 HAYAT BAGLAMINDA iNOVATIF YAKLASIMLAR

Bir medeniyetin paradigmasi toplumun ve fertlerin yasam tarzlarindan iliski bigimlerine,
sehircilikten mimariye hayatin her alanini sekillendirir. Modern paradigma insani kainat
icinde "evsiz" birakmistir. Uzun bir zamandir yani birkag asirdir "ev"imizden siirgiin
edilmisiz. Modern insanin evsizligi (homelessness) hem yuvasizlik, hem yurtsuzluk, hem
de yersizlik olarak tebariz ediyor. Evler, ev/yuva olmaktan ¢ikip otele, rezidansa donlstd,
insanin evi ile bir aidiyet iliskisi kalmadi. Basini sokacak bir ¢ati alti olmayan, sokaklarda
yasayan gercek evsizler de ayri bir durum. Gonulli ve zorunlu goce dayali olarak tim
diinyadaki, hicbir yere ait olmayan ayri bir evsizler/yurtsuzlar kitlesi modern evsizligin bir
baska vechesi. En blylk evsizlik/yersizlik ise, P. Berger'in, modern insanin kainattaki
yalnizligi/evsizligi olarak ifade ettigi, Rabbinden ayri dismis olmanin verdigi anlam krizi.
Kiglk bir virlis insani fiziki olarak evde yasamaya mahk(m etti, fakat aslinda bu heniiz bir
eve donus degil, adeta bir ev hapsi insanlar icin, o ylizden bir iskenceye donUslyor. Bu
zorunlu tersine slirglin insallah modern insanin tim anlamlari ile yeniden eve (strgin
Ulkelerden baskentler baskentine) dontsline vesile olur.

Dolayisiyla sehircilikten mimariye, yasam tarzindan insani iliskilere, dogayla ve cevreyle
iliskilere kadar topyekdn, bittincil bir yaklasimla bir doniisim s6zkonusu olabilir. Bunun
icin oncelikle sahih bir paradigmanin insa edilmesi ve tim bu alanlarin bu paradigmaya
gére tanzim edilmesi zorunlulugu vardir. Once modern insani kainattaki evsizlikten
kurtararak ise baslamak gerekir. Medeniyet karsithgi yanlis bir seydir. Kur'an'da
medeniyet yoktur gibi ifadeler dogru degildir. Yeryiiziinii imar Miisliimanin Kur'an'da
emredilmis bir gorevi. Medeniyet ile civilization"i karistirmamak lazim. Kur'an'da bu
ifade medeniyet olarak gegmese de buna tekabiil eden ¢okg¢a ayetler, hadisler vardir,
gelenegimizde imar, imaret, temeddiin kavramlari vardir. ismet Ozel'e saygimiz sonsuz,
ancak onun gibi medeniyeti modernite ile esanlamli okumak mecburiyetinde degiliz.
imaret ile modern uygarliga ait architecture kavrami ayni sey degildir. Architecture,
cevreye ve dogaya miidahale etmektir. imaret ise gevreyi ve dogayi insanin iki cihan
saadetine uygun bicimde tanzim etmektir.
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Farazi metod sadece Hanefilerde yoktur. Ornegin Safii alim imam Ciiveyni'nin Giyasi adli
eserinin Uglincii b6liimi ictihad/miigtehid konusuna dair faraziyeler lizerine kuruludur.

Sehirlerin sabiteleri degisti. Sabiteleri degisen sehirlerin akisi bozuldu. Akis
bozuldugunda intizam kalmadi. Boylece nizam ¢oktii.

Nizamin kaimligi, intizamin daimligi ile mimkiindiir. Nizam sehir sabiteleri lizerinde
yiikselir. Sehir sabitelerinin bir kismi vehbidir ki bununla oynamak miimkiin degildir. Bir
kismi ise kesbidir ki sehir sahsiyeti burada tebariiz eder.

Konuyu basitge apartman, ¢evre, yesil alan, tarihi mekanlar olarak ele almak, dikey degil
yatay mimari gibi daha tiirev ¢6ziimlerden yola ¢ikarak meselenin ¢oziimii daha da
zorlasacagi gibi, ceyrek asir sonra daha asri ama asla bizim olmayan sehirlerde yasamak
zorunda kalabiliriz. Zira koksiz kavramlarla (habis kelimeler) bir sehir tasavvuru
mimkiin olmayacaktir.

Medeniyet degeri zatinda mindemig¢ bir kavram degildir. Yani ¢6zimleri olmayan bir
medeniyet, mizelerde teshir malzemesi olmanin 6tesine gitmez. Allah ve Resuliine uymak
icin mi, yoksa diinyaya egemen olmak igin mi? Eger Allah ve Resulline uymak iginse Ahlak
kavramini dnce tanimlamamiz gerekmez mi? Buglin dyle bir noktaya geldik ki neredeyse
eger glinah isliyorsaniz asla o kirli bedeninizle ibadetleri de kirletmeyin deme noktasina
geldik ki bu bir islam diisturu degil, Yahudilik 6gretisidir. Sehir kapsayici bir kavram olarak
henliz tanimlanmis bile degildir Ustelik...

Korona siirecinde insanin bahgeli bir ev ihtiyacinin zaruri oldugu, 30 yil sonra
¢ocuklarimizin apartmanda oturmayacagi goriildii. Sehirleri blyitmenin yanlis, koyleri
ve tarimi yok etmenin intihar oldugu gorildi. Gidalarin glivenligi ve helalligi diye de bir
derdimiz olmali. Bir de Muslimanlar olarak Esref-i Mahlukat oldugumuzdan hareketle,
cevreye, dogaya duyarl olmak aldigimiz emaneti bizden sonraki nesle temiz bir sekilde
birakmak yikimlaligimuiz unutulmamali.

12.3.1. AKILLI BINALARDA AKILSIZ HAYATLAR

Bir doktorun glinliglinden: “Akill telefonlar ilk ¢iktiginda uzun sire eski telefonumdan
kopma konusunda herkese garip gelecek bir direnis sergilemistim...Bu direnisim artik
insanlarla iletisim konusunda karsilikli bazi zorluklar tiretince, yani insanlar bana ben de
onlara ulasmada sorunlar lretince sona ermisti...
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O ginlerde bana vyapilan "-nigin akilli telefon kullanmiyorsun?" gibi baskilara:
"-Telefonumla is bolimu yaptik, ben akilli olacagim, o da telefon..." tarzindaki esprilerle
karsihk veriyordum...

Benim esprisini yapti§im bu is bdlimi zamanla trajikomik bir hal almisti...insanlar
telefonlarina akil, kendilerine telefon gorevi vermeye coktan baslamislardi...Yani akilli
telefonu akilsizca kullanmak diye garip bir hal ortaya ¢ikmisti...

Belki degisen durumlara, zamanin gerektirdigi degisimlere ayak uydurmada zamanlama
problemi yasiyordum...Fakat icten ice de olusmakta olan yeni diinyaya karsi da bir itiraz
bir direnis de sergilemenin geregine inancim da vardi...Asiri dozda ismet Ozel okumanin
yan etkileri de olabilirdi bunlar...

Bu yan etkilerden kurtulmak zordur... Sadik ismet Ozel okurlari bunu, bu haleti ruhiyeyi
cok iyi bilir...

Bu okurlar, tahamml ettigimiz onca modern degisimler, ara¢ geregler veya zihinsel
dontgstmler karsisinda higcbir sey yapamasak bile en azindan bunlara her daim surat
asabilmeyi canli tutmalari gerektigini de bilirler...Surat asmak hakkimiz ¢linki, hatta son
hakkimizdir...Bizi diri tutacak son ¢are olarak bakarlar...

Belki benim  modernlesmeye karsi  gelistirdigim itirazci  tavrim  bundan
besleniyordur...Yoksa "zeit geist" de var yani "zamanin ruhu", hayatta bunu da
Iskalamamak gerektigini de Hegel'den 6greneli ok zaman olmustur...Bu ylizden direnis bir
zaman sonra asik surath bir kabullenisi doguruyor...Sanirrm denge dedikleri seyi de
yakalamis oluyoruz...Veya dyle mi acaba?

Neyse, tam da bu haleti ruhiye ile Sakarya'da, Serdivan namli, modern konseptin gerekleri
ile insa edilen bir semtinin sokaklarinda turlarken gordiklerim bana bu vyaziyi
yazdirdi..."Sokaklari..." dedigime takilmayin, lafin gelisi bir aliskanlikla sdylenmistir...Sokak
yavas yavas mevta oluyor bu semtte...Her yeni semtin kaderi gibi...

Akilli bina tarziyla insa edilmis bir sitenin yanindan geciyorum...Aklima bir anda akil ve
telefon diyalektigi ile ilgili yasadigim tecriibe geldi...Akilli bina sakinlerinin dis diinya ile
baglantilari tamamen kopuk...igerisi ev mi btiro mu belli degil...

Bahcesinde otopark var, cocuk oyun alani da...fakat her ikisi de gereksiz gibi...Clinki
sitenin etrafinda alabildigince park etmeye uygun bos alanlar fazlasiyla mevcut...Daha
ilginci sitenin 20 metre karsisinda devasa ve sliper rekreasyonu olan ve son model spor
aletleri, ylruyls parkuru ve yesillikler icinde harika banklari olan bir park var...Buna
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ragmen site icindeki otopark ve ¢ocuk alaninin varligina anlam veremiyorum...Zaten bu
sitede ¢ocuk var mi o da belirsiz ¢linkli ne zaman goérsem bos...

Bu durum, maliyet artirict miiteahhit marifeti mi yoksa bu site sakinlerinin sonradan gérme
kent soylulugu tercihi mi? Yani, kendilerini halktan yalitan vatandas tavri mi?

Aslinda bireysellesme ve onun dayattigi konformizmin bir sonucu gibi duruyor bu tablo...
Bu tabloda kendini yalitma, kéklerden aidiyetlerden gonulli kopus...tliketim kilttrindn
ve toplumunun israf anlayisi vs. var. Her seyi okumak mimkdn...

Akilli bina konseptinde dikkat ¢ekici bir baska husus da sitenin dort bir tarafini gbzetleyen
kameralar...Az sonra bliylk bir Mogol saldirisina ya da halk talanina hazirlik yapilmis¢asina
her tarafa konuslandiriimis...

Guvensizligin en derinden insanlarin iglerine sindigi cirkin cagrisimh glvenlikli yapilar
gdriintiisi...insani binalara bakarken bile kendini potansiyel bir suclu gibi hissettiren bir
tablo...

Bu tarz yerlesim mekanlarinda yasam oldugunun belirtisi sayilabilecek bir can, bir ruh izi
bulamamak, mekanik bir yasamin, elektronik yazilim hokkabazhg ile ylrlyen cansiz
glvenlik tesisati vs. tim bunlar, buray! tercih edenlerdeki “evi, otel gibi kullanma”
ctiretkarligi ile son buluyor...”

Bahgeli genis balkonlu mimari ve yatay mimarinin oneminin daha iyi algilanacagi bir
sehirlesme mantiginin tedaviile hizla girmesi gerekecek bir siiregteyiz. Bu izolasyon
surecinin aile bireylerinde olusturdugu kistirlmishik duygusu mevcut sehirlesme
pratikleriyle daha da gli¢li hissedilmektedir.

Anadolu’da mitevazi bahceli bir evde esi ve 4 cocugu ile yasayan bir aile disinn.
Bahcede incir, zeytin, dut, portakal, limon, nar, erik vs. agaclari. Dede ve torunlar agaclarla
ilgilenirler. Cocuk da bahcede her tirli oyunu oynar. Bahcede kediler ve yavrularini
beslerler. Oglu istanbul’da yasar. Babalari ziyarete geldiginde evin yakinindaki camiye
gidip gelirken marketten bir seyler alir. Zorlugunu soyle ifade eder “Kaldirimda elinde
poset varken ylrimeye imkan yok. Yola iniyorum araba geliyor. Kaldirma c¢ikiyorum
elindeki poset duvara ¢arpiyor. Kim nasil boyle kaldirim yapmis boyle. Bunlarda hi¢ mi akil
yok. Mahallede ¢ocuk yok. Bu nasil mahalle? Cocuklarin oynayacagi yok, park yok der ve
15 glin dayanamayip kdytine doner. Hasili kelam. Sehirleri yasanmaz hale getirdik. Sokak
yok. Mahalle yok. Park yok. Bisiklet slirecek yer yok. Acilen ¢6ziim sart.

Ulkemizde hane basina niifus 4’iin altina diistii. Yani bir ailede ortalama anne, baba ve 2
cocuk var. Genis aileden g¢ekirdek aile yapisina kayma s6z konusu. Diger lilkelerden farkh
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olarak halen aile yapimiz giiglii ancak deger kaybediyor. Kiiresellesme burada da etkisini
gosteriyor.

Komsuluk tiim diinyada deger kaybediyor. Oysa toplumda koruyucu etkisi son derece
fazla. Ozellikle dikey mimari komsulugu bitme noktasina getirdi Yatay mimari yapilanmada
zorunlu iletisim s6z konusu. En basit 6rnegi; Komsunun bahgesinden, kapisinin dniinden
gecilir. Dogal olarak selamlasma, sohbet etkilesim olur. Dikey mimaride ise yine komsunun
kapisinin éniinden gegersiniz ancak bir fanus (asansér) icinde. insanlar apartmanda
yasayan komsularini bilemez oldu. Oyle ki insanlar komsularinin éldiigiinii kokusundan
tespit edebilir oldu. Sikca haberlerde duyarniz: “Karsi daireden koku geliyordu, cilingir
cagirip kapiyi kirdik... amca rahmetli olmustu” Bu son derece kéti bir sey. Yeni diinya
dizeninde aile yapisi giliglii olan lilkeler s6z sahibi olacak.

Anadolu’da ufak bir bakkali olan 3 ¢ocuklu bir aile reisi sadece kendisi ¢alisarak aileyi
gecindirebiliyor. Bakkali kapatip istanbul’a géc¢ ettiklerinde hanimi ve gocuklari dahil
hepsi calistigi halde yeterince gecinemiyor. Bu kabil 6rnek o kadar ¢ok ki. insanlari gog
etmeye zorlayan sebepler de bir o kadar ¢ok.

Ulkemizde Gég Eylem Planlari var ve bu isler masaya yatiriliyor. Hangi ilde hangi illere
neden gog¢ ediliyor. Sebeplerine yonelik tedbirler aliniyor. Sonuglarina bakilirsa etkili
oldugu ancak yeterli olmadigi acgik.

Go¢ hareketleri konfor, para, is firsatlarini takip ediyor. Anadolu’da is firsatlari
olusturmadikca goc¢ hareketleri dnlenemez ve mevcut sehirlesme yapimiz degismez.
Anadolu’da mitevazi ve istikrarli bir tarim politikasi ile gociin onemli olgiide
azalabilecegi asikar.

Oniimiizdeki siirecte AVM'lerin de eski etkinligi ve varlig: tartisilabilir. Bircok yeni yapilan
AVM’deki diikkanlar ve ofisler bos kalacak ya da talep gérmeyecektir. Dolayisiyla yeni bir
projeksiyonla bir kentte sanki AVM vyoksa o kent medenilesememis ya da modern
olamamis algisinin da kirilmasi gerekir. Biiyiik kentlerde 6rnegin istanbul’da, Ankara’da
hala onlarca AVM vyapiliyor ya da yapilmalarina izin veriliyor. Bu konunun da acilen
giindeme getirilip ciddi anlamda planlamasi gerekir. Bu kadar tas yigini ne olacak? Artik
bircogunun talep gérmeyecegi belli...

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yeni bir uygulama baslatiyor. Tipki Avrupa'daki
Almanya'daki sehirlerde goriildiigii gibi istanbul'da bos alanlarda (mesela ¢atalca,
Silivri'de vs.) belediye onciiliigiinde tarima yonelik faaliyetler baslatiliyor. Tirkiye
genelinde Ozellikle betonlasmis blylk kentlerin uygun vyerlerinde mutlaka tarim
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politikalarinin ve faaliyetlerin baglatilmasi gerekir ki burada Tarim Bakanligina gok isler
duslyor.

Komsuluk iliskileri, aile yapilan, kiltiirel degerlerimiz, yasam bi¢cimimiz, sosyal
genlerimiz, anlayislarimiz, kodlarimiz hizla degisiyor. Bu baglamda kendi kimlik ve orf
adetlerimizden hizla uzaklasmaktayiz. 18- 25 yas arasi gengler hayata ¢ok farkh bakiyor,
diinyayi algilama bicimleri bizlerden bambaska.

Ozellikle burada MEDYANIN da ¢ok énemi var. Medya aslinda bir enstriimandir bir
aractir. Ne sekilde kullanildigi, islendigi ¢cok dnemli, hassas bir aractir medya. Ancak
Gzulerek goriyoruz ki kanallardaki dizi filmlerimiz ya mafyayl ya da gayri mesru aile
iliskilerini mesrulastiriyor. Ornegin bu millet yillarca Aski memnu, Yaprak dékimi gibi
dizileriizledi. Dizilerdeki planlara, sahnelere ya da repliklere bakalim, daha ¢ok gayri mesru
aile iliskilerini 6zendiren gorseller bunlar.

TurlG turlt kanallarda dogru diizglin bir denetimden, filtrasyondan gecmeden bu tir
dizilere ya da eglence programlarina is verildi. Bu konuda ciddi bir kiiltiir sanat yayin
politikasi olusturulmali. Kiiltiir Bakanhg ve RTUK bu konuya yeterince hassasiyet
gostermelidir. Hep ozgiirliiklerin kisitlanmasi, ¢agdas sanat elestirileri ¢cekincesinden
dolayi yillarca bu konular maalesef gormezden gelindi.

Medya Urettigi iceriklerle, programlarlaicten ice toplumu dondstiriyor. Milletin 6rf kiltir
ananeleri geri donilmez sekilde asindi. TV'lerde dizilerde, programlarda oynatilan
oyunculara bakilinca kolaylikla anlasilir. Maalesef bu konu yeterince giindeme alinmad..
Bir tiirli politika uygulanamadi. Halbuki bu alani ¢ok dikkate almak gerekir. Acilen yeni
bir stratejiyle kiiltiir sanat, dizi, filmlerin, eglence programlarinin yayin igerikleri, ne
yapilmasi gerektigi konularinda kafa yoracak, politika olusturacak insanlara ihtiyag var.
Yoksa toplum giinden giine zehirleniyor.

12.4. AHLAK, EGITIM-OGRETiM BAGLAMINDA iNOVATIF YAKLASIMLAR

Egitim bir aliskanhk isidir. Egitim, dogru iyi ve glzeli hem kendi hem de baskalarinin
amellerinde koruma aliskanhigina denir. insana (ferde) biitiin amellerinde baskalarina
zarar vermeden yasama aliskanhig vermek egitimin zorunlu kismidir. insana (ferde)
baskalarina faydali olma aligkanhgini vermek ise, egitimin ihtiyari kismini teskil eder.

Uzaktan yonetim ve uzaktan egitim olanaklarinin (donanim ve yazilim) bu tir olagantsti
durumlarda dnemi anlasildi. Ancak yerli altyapinin olmamasi veri glivenligi ve mahremiyet
bakimindan énemli mahsurlari beraberinde getirdi. Pandemi sonrasi bitln Universitelere
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hizmet verecek, orgiin 6gretime alternatif olarak degil de tamamlayici hizmet verecek
bir altyapi kurulmali.

Bir “Yiiksekogretim Uzaktan Egitim Merkezi” kurularak hem egitim icerigi Gretilmesi ve
orglin egitim icinde kullanilmasi hem de olaganistli donemlerde bu altyapidan (daha
ekonomik, daha givenli ve daha hizl) faydalanilmasi gerekir. Benzeri bir altyapi STK'lar,
firmalar ve diger egitim kademeleri icin de gerekir.

Ogrencilere belli sayida derslerin baska tiniversitelerden alma imkani verilmesi, firsat
esitligini ve akademik rekabeti de saglar. Hakkari’den 6grenci Sakarya'dan belli sayida ders
alabilsin veya Ankara’da bir 6grenci 6zel bir konuda dnemli bir isim varsa Tunceli'den ders
alabilsin. Ayrica hoca bakimindan ciddi sikinti ceken bazi Universitelerin ihtiyacinin bir
kismimda bu sekilde giderilebilir.

Uzaktan Egitim ile ilgili deneyimledigimiz en 6nemli seylerden birisi de bu belki de
Universitelerin, 6gretim elemanlarinin is yiikiinii azaltacak, zaman mekan tasarrufunu da
saglayacak yeni imkanlarla firsatlarla tanismamiz oldu... Ozellikle bazi yiiksek lisans
dersleri, tez izlemeler, bitirme ¢alisgmasi danigmanliklari, doktora ve yiiksek lisans tez
danigmanliklari, formasyon egitimi ve danismanhigi ile ilgili bircok konu, uzaktan egitim
imkanlariyla halledilebiliyormus. Bu deneyimi 'Yeni Normal, olarak tabir edilen siiregte
de kalici hale getirilebilirsek, bu tip krizlere idmanli olarak hazir hale geliriz, hem de birgok
gorisememe, danismana ulasamama; yol, mesafe, zaman, mekan, kagit-evrak tasarrufu
da saglanmis olur.

Yerli, efektif, glivenilir bir uzak egitim sisteminin lilkemizde bulunmasi gerekiyor. Bugiin
ABD'de online Universiteler mevcut. Profesyonel alanda calisanlar ve kariyer yapmak
isteyenler bu tir gelisimlerini online (Universiteler ya da fakilteler vasitasiyla da
yapabilirler.

Ulkemizdeki en 6nemli hususlarin basinda yetismis ara eleman sikintisi var. Pandemiyle
beraberce meslek liselerinin 6nemini bir kez daha gordiik. Bu giinlerde Anadolu’da bu
liseler binlerce maske iiretebiliyor. Dolayisiyla yiksek egitimde de acilen yeniden
yapilanma gerekiyor. Haddinden fazla Fakiilte var ve gereksiz sayida mezunumuz var ancak
bu tabloyu tersine cevirme firsatimiz mevcut. Universite sistemimizde ciddi planlamalarla
ara teknik eleman vyetistirici programlara yonelik yuiksek okullarin yapilandiriimasi
gerekiyor.

Egitim Ozelinde acik 6gretim ve uzaktan egitim altyapisina sahip olan Universiteler
digerlerine gore daha avantajli olmakla beraber 6grenci kaynakli sorunlarda her tniversite
neredeyse benzer durumda. Universite 6grencisinin teknik altyapisi yetersiz (masa Ustii,
diz Gstl veya tablet ya da akilli telefon) Ayrica internet hizi ve baglantisi konusunda
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sikintilari var. internet ve bilgisayar biitce icin ekstra maliyet. Aileler bu maliyeti de
karsilayamaz mi diye disinmeyelim! Karsilayamayacak o kadar ¢ok hane var ki farkl
egitim seviyelerinde okuyan ¢ocuklari olan. Bazen bir bilgisayar degil iki bilgisayarin bile
yeterli olmadigi durumlar yasanabiliyor.

4 yildir egitimde kalite giivencesi ve akreditasyon icin ¢alisiyor ve bir egitim yonetim
sistemi kullaniyoruz. Pandemi ile birlikte kullandigimiz sistem uzaktan egitim amaciyla
bitiin bir liniversitemizde hizh bir sekilde kullanilmaya baslandi. Fena da olmadi hatta
kriz firsata gevrildi. Direng gosterebilecek hocalarimizi cok kolay ikna ettik.

Aslinda fiziki mekanlara mahkim olmadan da uzaktan ciddi egitimlerin yapilabilecegini
gordii herkes. Tabi ki orgiin egitim devam edecek ancak senkron asenkron uzaktan
egitimlerin ¢ok ©nemli avantajlari da gorilmis oldu. Simdi biz akreditasyon igin
gelistirdigimiz ve uzaktan egitim icin kullandigimiz programda yerli senkron ders yazilimi
gelistirme projesi veriyoruz. Bu alan pandemi sonrasi gelisecektir ve uluslararasi dijital
tiniversiteler cok daha diisiik maliyetlerle hayata gegirilebilecek ve ¢ok uzak mekanlara
kolayca ulasilabilecektir. Yerli yazilimlar ¢ok degerli ¢linkii sunuculan bizde ve giivenlik
sorunu yasanmayacaktir.

Ayrica YOK dersleri ile otor hocalarimizin ulusal iiniversitelerimizdeki diger
ogrencilerimize ders vermesini planlayan YOK bu alanda inisiyatif almalidir. Tip Fakiiltesi
Temel bilimler dersleri igin uzaktan dersler asenkron olarak birbirine agilabilir. Belki de
bolge Universiteleri ile bu hayata gegirilebilir.

Ayrica Milli egitimde Fatih projesini hayata geciren bir llke olarak Yiksek 6gretimde de
bundan daha iyisi yapilarak donanim ve internet sorunu ¢ozilebilir.

Bir medeniyet iddiamiz varsa once Ahlak lizere insan tasavvurundan baslamaliyiz.
Bunun icin Universitelerden yani egitimden baslamaliyiz. Evet oénce bir islam
Universitemiz olmali sonra bin, insan tasavvurumuzu fiitiivvet ve ahilik gelenegi
lizerinden yeniden giincelleyecek. Bilgiyi-Teknolojiyi topluma fayda ekseninde iiretecek,
mesuliyeti merhamet duygusundan tezahiir eden insani yetistirecek tiniversiteler.

Topyek(n bir ahlak seferberligine ihtiya¢ var. Akademisyen, is¢i, is adami, blrokrat,
siyasetci, doktor vb. olarak bdyle bir ahlaki silkinise ihtiya¢ var. Bu meyanda da normlar-
degerler tartismasi ve iliskisi lGzerinde distinmek gerek. “Yasal-Mesru’-helal-tayyib”
siralamasi ve kavramlarini distinmek de 6nemli. “Zihd” kavramini da tekrar etiit etmeli.
Yani hayatiimar ama kalbe koymama. Buglin belki de ihtiras ve gasetlerimizi dizginleyecek
formdl.
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Universitelerimizi ve akademik nitelik-verimliligi yeniden diisiinmek gerek. Bu meyanda
Bat'da oldugu gibi Bilimsel Universiteler, meslek Universiteleri ayirimi gelmeli. Her
bélgede bilimsel {Universite olmasina gerek yok. Bir de “tematik (Universiteleri
genisletmeliyiz. Bunu mesela ilahiyat, hukuk gibi alanlara da telmil etmeliyiz.

islam {iniversitesi giindeme alinmali. Tiirkiye’nin bir medeniyet persoektifi-iddiasi
olacaksa -ki var- burada interdisipliner ve multi disipliner tarzda iyi yetismis, dini ve
diinyay: bilen ulema bu anlamda 6nemlidir. Su an bundan uzagiz maalesef. Diinyada
agirhgimiz hala yok. Cumhurbagkanimizin yon verdigi siyasi vizyonumuzun altini teolojik
ve medeniyet planinda dolduracak perspektif ve projelerimiz yok.

Reaksiyoner tarzda siriiklenen degil, siiriikleyen, yon veren, vizyon lireten, Hanefi
Mezhebi’ndeki bir metot gibi, farazi meselelere dair fikirler lireten bir yapi ve anlayis.

12.5. YENI BiLiSIM VE TEKNOLOJi ALANINDA iINOVATIF FIRSATLAR

Bu anlamda bilimsel bilgiyi rafine bir tarzda halka da arz edecek yontemleri de
distinmeliyiz. Belli alanlara olan yatirirm hizlanmali: gelecekte daha da stratejik olacak
saglik ve gida disinda hukuk ve ahlakiligini de ihmal etmeden bilisim alani, siber givenlik
alanina 6zel 6nem vermek lazim. Her alanda kendi yazilimlarimizi ortaya koymaliyiz. En
son bu alanda yeni bir proje baslatildi. Tlrkiye en fazla siber saldiri altindaki llkelerden
biri.

Vatanini milletini seven yurtici ve yurtdisindaki insan kaynaklarimizin etnik-sekter kékenini
bir yana birakip (vatan millet sevgisi olup hain-devsirme olmayan) ciddi sekilde envanteri
yapilmali. Bircok insan var yurtdisinda, kdsesine cekilmis, atil duruyor.

Korona slireci ve sonrasinda insana bakis degisecek, insana olan ihtiyacta da degisimler
olacak. Din ve ahlak temelli bir insan tasavvurunu diinyaya arz edecek manifestolarimiz
olmali. Adeta “durun kalabaliklar” diyebilecek manifestolar. Korona sireci-sonrasinda da
olmall.

Yurtdisina yonelik olusturdugumuz kurumlarimizin neligi-niteligini SWOT analize tabi
tutmak gerek.

Korona sonrasi egitim ticaret ve medyanin blyilk oranda dijitallesecegi anlasiliyor. Bu
dijitallesmenin etigi, dili, hukuku ve glivenligi lizerine projeler gelistirmek, tedbir almak.
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12.6. BIYOENFORMATIK ALANINDA iNOVASYON FIRSATLARI

McKinsey Mart 2020 Global Raporuna Covid-19 un en ¢ok ve en az etkilendigi sektorler
asagidaki tabloda arz ediliyor. ileriye yonelik adimlara karar vermeden 6nce bu tablonun
dikkatle analiz edilmesi durum tespiti agisindan ¢ok 6nemli. Bu duruma goére su anki
etkilenenler iginde en ¢ok Ticari Havayollari, Turizm, Benzin ve Gaz daha sonra Bankalar,
sigorta sektorii, hizmet sektorii agirhkh sektérler var. En az etkilenenlerin baginda ise
saghk, yiiksek elektronik, ticaret, diger finansal servisler ve kimya, tarim urinleri
gozukiyor.

Sectors - High COVID-19 Impact

Transport & Business Services
Infrastructure
Real Basic Logistics &
Automotive & Assembly Estate Materials Trading
Conglo- Chemicails &
merates Agriculture
Apparel,
Fashion, Consumer Other Financial
& Luxury Durables Services

Source: McKinsey Global Report (March 2020

Covid-19 krizi bliylik depresyon ve 2008 finansal krizinden ¢ok farkli mahiyette. Normalde
finans diinyasindaki krizler genel/reel ekonomiye yansirken simdi tam tersi oldu. Yani Wall
streetten Main streete degil, Main Streetten Wall streete dogru bir kriz yasaniyor. Bu
nedenle 6nce Calisan Giivenligi, insan odakl yaklasim, Gida giivenligi, tedarik zincirinin
gliclii tutulmasi, lretimi arttirmak, ilag ve asi ¢alismalarimizi hizlandirmak Tiirkiye'yi
krizden avantajhi ¢cikaracaktir

Deloitte Tirkiye’'nin, Tlrkiye'deki sektorler Gzerinde yaptigl bu analiz de ¢ok ilging ve
onemli. Tahmini olarak sektérlerin diizelme hizlari asagidaki tabloda derlenmis. Burada
yasadiklari kaybi toparlamakta ¢ok daha zorlanacak sektorler sol alt kdosede. Sag list
kosede ise 6zellikle avantajhi sektorler var. Bunlarin daha derin analizi yapilarak sektorel
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biiyimeye gore Tiirkiye’deki insan kaynagimizi dogru yonlendirmemiz su an
yakaladigimiz basariliyi daha da perginleyecek ve Tiirkiye’yi diinyaya o6rnek hale
getirmeye devam edecektir. Daha ayrintili analizler igin workshoplar yapilmasi ve Saglk
bakanlhigimiz ve Bilim kurulumuzun basar ile yurattGgl sureci, istikrarli ekonomik
onlemlerle percinlemeliyiz. Bu noktada ¢ok net bir elestirim var. Tiirkiye’nin bankalarla
vatandasa ve Kiigiik esnafi daha ¢ok faiz batagina bulastirmasi ve bunun basan gibi lanse
etmesi kabul edilebilir degil. Allah ve Resuliine karsi Savas olan Faizli banka
borglandirmasi bize kesinlikle yakismiyor! Yapilmasi gereken birgok faizsiz 6nlem var.
Bunlarla ilerlenmeli

Impact on Turkish Sectors

Interaction Exchange
Positivel and Working
Source: . o —
Deloitte Tiirkiye i

Hobby

Gambling

Turkiye diinyadaki en basarili ve iyi yetismis miihendis ve tip doktorlarinin oldugu bir
tilke. Universite Sanayi is birligini gercek anlamda uygulamak icin Universitelerin teorik
egitim sarmalindan ¢ikip artik seri lGiretim ve arge’nin merkezi haline gelmesi Tiirkiye’nin
2023 teki 500 Milyar dolar ihracat hedefine yaklasabilmesi icin kritiktir.

Ventilasyon cihazi uretimindeki hummali ¢calisma hepimizi gururlandirdi ve ¢cok mutlu
etti. Goziimiziin bebegi sehir hastanelerimizin yalniz tedavi odakli kalmamasi ARGE ve
klinik calisma miikemmeliyet merkezleri haline gelerek milli ve yerli ilag ve tibbi cihaz
¢alismalarinda her sehir hastanemizde etkin ¢calisan ARGE merkezlerinin olmasin ve her
sene en az bir ticarilesebilen medikal iiriin ve bir ilag hedefi konmasi milli ve yerli asi ilag
ve tibbi cihaz firmalarimiz i¢cin 6nemlidir.
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Tibbi cihaz firmalarimizin blyik bolimd uzun sire 6demelerini kamu ve Universite
hastanelerinden alamadigi icin batmaktadir. Bu ne yazik ki Devlet eliyle firma batirma
anlamina gelir... Firmalarin fahis kar etmesine karslyiz ancak vergilerini 6diyorlarsa
devletimiz de taahhtdlini yerine getirmeli ve 6demeleri zamaninda yapilmal....

Saglk calisanlarinin memnuniyetini arttirici adimlar hizla atilmali ve saglikta siddete son
verilmesi icin daha cok adim atilmasi gereklidir. Milli ilag ve Asi Calismalarinda TIiTCK ve
TUSEB cok basarili ve degerli adimlar atiliyor. Bu konularin kamuoyuna daha giizel
aktarilmasi 6nemlidir.

Uzaktan egitim, uzaktan ¢alisma artik yeni dénemin gergekleri. Biyoenformatik merkeze
alinarak kritik startuplara yatirnmlar yapilmali ve global marka haline getirilmeli.
Turkiyenin gelecegi ¢ok parlak. Bizim bu parlak gelecege inanarak canla basla daha fazla
takim ruhu icinde ¢alismamiz basariyi getirecektir. Ciinkii tiim mustazaf cografya giiclii
bir Tiirkiye i¢in dua ediyor. Bizim bu duaya fiili dua ile hareket etme vakti!

12.7. MEDIKAL MALZEMEDE iNOVATIF YAKLASIM
12.7.1. GENEL CERGEVE

Bltln Sistemlerin basarili olmak icin kendi metodlari vardir. Aslinda bu sistemler temel
almis oldugu inanc degerleri ile de uyumludur. islam Hukukunda her daim vikai (6nleyici)
tedbirler 6nceliklidir. Bizim saglik sistemimizde de 6ncelikle bu pandemilerin olusmasini
onleyecek, olusmasi durumunda da yayilmasini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi olarak iki
asamali tedbir alinabilir.

Bu sebeple, saglik tesis ve uygulamalarimizi, (bilimsel kurullar dahil olmak lizere teknolojik
gelismeleri de iyi kullanarak) gozden gecirmemiz ve glincellememiz gerekir. Bu pandemi
de sair Ulkelere nazaran iyi bir micadele vermis olmamiza ragmen, gerekli tedbirler
alinarak belki daha az kisitla basarili olabiliriz.

inovasyon isi sadece arastirma konusu degildir. Ozellikle iyi isleyen yenilik talep eden bir
sektorin olmasi ¢cok 6nemli. Zira siz ne kadar iyi arastirmaci olursaniz olun gelistirdiginiz
fikir ve Grunleri alip seri Giretime donlstlrecek bir is kolunun varhigina ihtiya¢ duyarsiniz.
Sunun gibi eger tohumu ekeceginiz yeserteceginiz bir topraginiz yoksa tohum
gelistirmezsiniz. Yaratici olmak ayrica tamamlayici bir ekip ister. Bir ekibin tamamlayici
unsurlari farkl beceri ve gorglye sahip pargalarin bir araya gelmesi ile mimkinddr.
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Son zamanlarda yeni nesil arastirma modelleri ve kurumlari ortaya ¢ikiyor. Blinyesinde
yerlesik arastirmacilar bulundurmayan anahtar arastirmacilarla belirli alanlardaki nitelikli
insanlari tetikleyen fonlar bu isin merkezinde yer aliyor. Mekandan bagimsiz konu ve ilgi
ortakligl cercevesinde diinyanin farklh yerlerinden insanlar bir araya gelip calismalar
yapiyorlar. Bu bilginin olusum ve gelisim seyrine de mutabik bir durum. Bizde ise arastirma
fonlar "Sovyet tipi biirokrasi" ile isliyor maalesef. Bu sebeple kapali devre arastirma
cevrelerinden ziyade acik etkilesimli ve rekabet¢i modeller olusturmak lazim.

Maddeyi dislayan bir ahlak genellikle daha biiyiik bir maddiyatcilikla neticeleniyor. islam
madde ile manayi birbirinin icinde mezcettigi gibi, ahlaki da hayattan tlretmistir.

12.7.2. SANAYi VE SAGLIK iHTiSAS OSB'LERIN ANADOLU'DA PLANLANMASI

Yerli tibbi cihaz konusunda vantilator calismalari iyi bir baslangi¢ oldu goziikiiyor. Umariz
bu calisma ve bu salgin kendi tibbi cihazlarimizin Gretimine bir kanal agabilir gdzikiyor.
Ancak pandemi 1 ay sonra belki giindemden diisecek ve sadece vantilator ile yetinme
durumunda kalacagiz. Halbuki sadece sehir hastanelerinin tibbi malzeme ihtiyaci goz
onune alinda bile, 6niimizde ciddi bir tibbi cihaz a¢igI olacagi asikardir. Cok daha saglam,
daha uzun soluklu tibbi cihaz politikasina ihtiyag var. Bu konu saglik bakanhginda bir daire
baskanlgi ile geregi gibi yuritilememistir. Savunma Sanayi Miistesarhigi (Baskanhg) ile
muadil Saghk Sanayi Baskanhgi kurulabilir. Yoksa her pandemi daha bekleriz tomografi
yapmak icin.

Bugiin 14 giinde yapildi denilen solunum cihazini 5 yil dnce istanbul’daki bir saglik fuarinda
teshir edilmisti. 4 gen¢ doktor ve mihendis kendi tasarimlari olan Grini sergilemisti.
Asagida bu projenin 5 yil 6nceki brostrleri mevcut.
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Buglin yeni hayata gegcirildi. Bu bizim durumumuzu 6zetliyor. 5 yildir bu ekip bu proje,
Ustelik KOSGEB ve benzeri destekler de alinmis olmasina ragmen neden hastanelerimizde
yogun bakimlarimizda sehir hastanelerinde yurtdisinda pazarlarda bir marka olarak yer
alamadi? Neden yabanci marka milyonlarca para verilerek alinmaya devam etti. ihale
sartnameleri vb. her tirli diizenleme neden bu tir durumlari daha destekleyici olamadi?

Ve nihayetinde hizlandirilmis sekilde, bir-cok yerli kurumunda ise dahil edilmesi, strecin
ve burokrasinin kolaylastirilmasi ile somutlastirildi. Birgok firmadan gerekli tim ekipman
parcalar banda koyuldu ve Uretildi.

Bu ulke saglk alaninda da ¢ok biyik birikim sahip. Teknolojik mekanik altyapisi inaniimaz
ama Uriln inovasyon markalasma pazarlama olmuyor. Bugiin MR, tomografi ve medikal
cihazlar tibbi malzemeler kimyasallarin Uretilmesinde c¢ok blylk isler yapabilecek
durumda.

Pandemi 6ncesi donemde, i¢ ve dis glivenlik amagli birgok silahin yerli ve millilesmesine
destek verildi ve blyik sonug elde edildi. Ama bu alt yapi igin uzun yillar stiren bir ¢alisma
yuratalda.

Savunma Sanayi Miistesarhgil kurulmasi ve birgok kamu savunma sirketi kurulmasi ile
Uist noktalara ulasildi ve halen de bu ¢alismalar devam ediyor. Yurt disi 6rneklerde de
her zaman benzer olan durum aslinda lilkemizde de yasandi. Savunma sanayisinden elde
edilen kazanimlar saglk sanayisinin gelisiminde kilit rol oynayacaktir.

Ulkemiz irili ufakli bircok tibbi cihazi (tek kullanimhk sarflar icin de bu tanim
kullanilmaktadir) kendi Uretmektedir. Bu oOzelligimizin sonucu tibbi kisisel koruyucu
ekipman liretiminde pandeminin basindan beri hi¢ sorun yasamadik. Uretici firmalarin kar
amach atraksiyonlari hizlica onlenip disiplinize edilince erisimde de sorun kalmadi.
Motorlu Hasta Yatagindan enjektore kadar ylizlerce Grlnl zaten Uretebilen bir yapiya
sahip olmanin avantajini yasadik.

Savunma kadar stratejik bir alan oldugu bu donemde ispat eden saghk teknolojisi ve
sanayisi basta olmak iizere inovatif yaklasimlar su somut dnerileri degerlendirilebilir:

1. Saghk Sanayi Mistesarhg kurularak planlamalarin kisa, orta ve uzun vadeli
yapilmasi,

2. Anadolu’da segilmis sehirlerde saghk sanayi ve vyazilim kiimelenmeleri
olusturulmasi,
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3. Asive ila¢c konusunda Universiteler-6zel sektér ve kamu ortakligi ile coklu sirketler
kurularak AR-GE ve Uretim yapilmasi,

4. Ozellikli ameliyat malzemeleri (retiminde mutlaka ama mutlaka vyerliligin
saglanmasi,

5. Tekstil ve benzeri sanayilerimizin pandemi ve hatta deprem gibi durumlarda
ihtiyaca gore esneyebilen 6zellikli organize olmasinin saglanmasi,

6. Dijital saghk uygulamalan konusunda yerli ve milli bir perspektif kurulmasi ve
buna uygun yol alinmasi,

7. Saglk ve diger alanlarda o konularin asil sahibi olan meslek mensuplarina yonelik
Yazilim Mihendisligi egitimleri verilmeli, Yazilim Mihendisligi tesvik edilmeli,
bunun i¢in yillik yarismalar diizenlenmesi,

8. Uriin ve yazilim gelistirme alanlarinda TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari daha proaktif
olmali. Teknofest proje basliklari icinde havacilik harici alanlarin da yeterli destegi
almasi,

9. Pandeminin basindan beri insanlarin, akademisyenlerin bilimsel konusmalarini
blylk dikkatle izledigi gercegini firsata cevrilmeliyiz. Akademi TV gibi isimli bir
kanal agarak (ve belki de Sosyal-Tip-Miihendislik vb. alt bashlari ile de gogaltarak)
kamuya ac¢ik yayin baslatilmasi. Bu kanallarda yeni yayinlanmis makalesini bir
akademisyen iki veya U¢ akademisyen ile seyirci oninde muzakere etmesi
saglanabilir. Bu sayede yayin kalitesi artar, 6gretim Uyelerinin mizakere gilicli ve
egitici nosyonlari gelisir. Bu kanallarda ayrica 6grenci saatleri de yer alir. Bu kanalin
baska bir versiyonu da Kongre TV olarak ag¢ilmali. Bilimsel kongreler de buradan
herkesge takip edilebilir.

10.Bulasici hastaliklar konusunda Arastirma Merkezleri ve Laboratuvar Kurulmali
(hem tibbi hem diger tim boyutlari arastiracak),

11.Her tirlu toplanti ve iletisim alt yapisi ve programlarinin glivenli olmasi igin
gerekiyorsa yasal dizenlemeler esliginde teknolojik trlinler gelistirilmesi,

12.Salgin ve diger afet durumlarinda afetten etkilenmeyen sehirler/bélgelerden
diger sehirlere personel takviyesi yapilmasi.
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Turkiye’de savunma sanayindeki basari zamaninda milli savunma bakanligi biinyesinde
kurulan Milli Savunma Miistesarliginin yaptigi faaliyetlerdi. Bu faaliyetler sonucunda
buglin elimizde savunma sanayisine deger lreten kamuya ait veya 6zel sektore ait ylizlerce
isletme var. Saghk alani Turkiye’'nin global 6lcekte glic olabilecegi bir alan olarak bu
savunma sanayisi muistesarligindaki tecribeyi saglik bakanhgi bliinyesinde kurulacak bir
yapida kullanmalidir.

USAS belki bunun icin potansiyel bir yer olabilir. Belki savunma mistesarliginin tecriibeleri
burada degerlendirilebilir ya da USAS eger saghk turizmi agirlikli calisacaksa bir baska yapi
bu anlamda tesis edilebilir. Ya da TUSEB béyle bir gérev ifa edebilir. Kim yapacak olursa
olsun burada en 6nemli konu devletin bu yatirimlarin bizzat yonlendiricisi ve icracisi
olmasidir. Aksi takdirde Abdullah Kansu hocamin soyledigi gibi Giretilen degerler atil kalir.

Saglik Teknolojileri ve Tarim teknolojilerine odakli SPK (Sermaye Piyasa Kurulu onayh)
FAIZSIiZ Venture Capital ve Private Equity Fonlari/faizsiz kitle fonlama kuruluslari/faizsiz
melek yatirim aglari acilmali ve tesvik edilmeli!

Her sey devletten beklenmemeli. Tek Tirkiye var. Yabanci sermayenin yurtdisindan
Turkiye’ye cekilmesinde 500.000 dolar kisi basina fonlara alinan yatirnmlar teknoloji
tabanh girisimcilere aktarilacak sekilde mekanizmalar glglendirilmeli. 100’den fazla tilkeye
vizesiz giris imkani veren Tirkiye Cumhuriyeti Pasaportunun Dinyaya reklami ¢ok daha iyi
yapilmal.

12.7.3. MILLi ASI VE iLAC CALISMALARINDA iINOVASYON

Su an icin Ulkemizde 8.764 civarinda yurticinde 369 tanede yurtdisindan getirilen ilag
bulunmaktadir. (igerigi asi olanlarda ilag¢ olarak sayilmistir) ve yaklasik 2019 biitcesine
gore toplam 30 milyar TL 6denmistir.

Yapilan bir analiz calismasina goére etken maddeden baslayarak ambalajlama yapilana
kadar ki alanlarda tamamen yerli olan ila¢ sayisi verdigim rakamlarin %1,5’u yani yok
denecek kadar az (bu ylzde ¢ok basit ve muadili ¢cok fazla olan ilaglardan olusmaktadir)

Artik kisiye 6zel gen terapilerinin biyoteknolojik ilaglarin rekombinant ilag teknolojilerinin
gelistigi diinyada tlkemizin bu alanda hizla ilerlemesi gerekmektedir.
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Bu pandemi bize gosterdi ki Saghkta bagimsizlik i¢in iiretim sart ilag tibbi cihaz veya
benzeri sarflarin lilkemizde liretiminin savunma sanayi iiretimine verilen 6nem kadar
6nemi hak etmektedir.

ilag kismu icin ciddi yatinmlar gerekebilir uzun vadede olabilir, fakat tibbi cihazda
gercekten ¢ok iyiyiz. Alt yapimiz giiclii. Uretemeyecegimiz cihaz yok. Ama bu lretme
gerceklestirirken bir gelecek planlamasi yapilarak etkin Griin ve dogru pazarlama
yapilabilir. Ulkemizde olan tibbi cihaz iiretim merkezleri, kiimelenmeler iyi bir plan ile
hem iilkemize hem Tiirki cumhuriyetlere hem islam iilkelerine her tiirlii cihazi liretebilir.
Giicimiiziin farkina varip giicii birlestirmeliyiz.

12.7.4. MERKEZ COGRAFYADA CiN'E ALTERNATIF ULKE: TURKIYE

Pandemi Turkiye icin bir firsata donUstlrilebilir mi ya da bir kriz nasil firsata cevrilebilir?
insanlik tarihi boyunca oldugu gibi bundan sonrada krizler hi¢ bitmeyecek. Bugiin Covid-
19 salgini nasil diinya ¢apinda bir kriz Girettiyse bundan sonrada cesitli krizler olacaktir. Bu
son kriz olmadigi gibi son firsat da degildir. Onemli olan toplum olarak krizleri firsata
cevirebilen temel degerleri liretebilmis olmaktir. Temel toplumsal degerleri kurabilmis
bir millet icin her global kriz bir tekamiil firsati barindiracaktir. Ciinkii o buna hazirdir.

Milletimiz gormiis gecirmis bir millettir. Biitlin catismalarin gobeginde binlerce yildir her
tirlii krizle miicadele etmeyi 6grenmis bulunuyoruz. Bu toplumsal genetigimize islemis
bizi tarihte biiyuk bir millet yapan insallah gelecekte de biiyiik bir millet yapacak olan
unsurdur. Bu dinamikleri iyi anlayabilir ¢ocuklarimizi bu minvalde yetistirebilirsek
tstadin soyledigi gibi her deprem yeniden diriltir bizi.

Bunu basarabilmemizin arkasinda Nurettin Topcu hocanin ifade ettigi gibi “merhametten
kaynaklanan mesuliyet duygumuz” gelir. Bu mesuliyet duygusu hem ice hem disa dogru
iradeyi gidiiler. ice dogru irade ahlaki, disa dogru irade hareketi ortaya cikarir. O nedenle
merhamet ve mesuliyet ile kusanmamis bir hareket kaba bir hareket sadece disa yonelen
bir hareket olacaktir ki gayri ahlakidir. Hareketin ice dogru yonelmesi icin merhametten
kaynaklanan bir mesuliyet duygusu ile donanmak gerekir.

Bizim milletimizin en buylk kalesi merhamettir. Toplumsal hedeflerimizi merhamet
Uzerine insa edersek cocuklarimiza kendilerine, yasadiklari topluma ve nihayet diinyaya ve
insanhga karsi merhametli olmalarini 6gretebilirsek bu merhamet her toplumsal
katmanda ve her meslekte kendi mesuliyet duygusunu Uretecektir.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

254

——
| —



Bu mesuliyet duygusu ise bu gibi krizleri firsata cevirecektir. Merhametten kaynaklanan
bir mesuliyet duygusuna sahip vatandas salgin zamaninda sokaga ¢ikmaz. Ayni mesuliyet
duygusu sattigl Urdne fahis fiyat uygulamasini engeller, ayni mesuliyet duygusu gece
sabahlara kadar ilag arastirmalari yapmasini saglar, ayni merhamet ve mesuliyet duygusu
esnaftan, 0gretmene, is adamindan siyasetciye kadar farkli katmanlarda harikulade
ornekler ortaya koyar.

Bu ciimleden olarak okullarimizda, evlerimizde, mahallelerimizde merhameti odagina
alan uygulama alanlari liretmeyi sivil toplum, akademiler, belediyeler, bakanliklar... vb.
olarak bas giindemimize almaliyiz. Nurettin Topgu hocanin bahsettigi gibi “¢ocuklarimiza
carpim tablosundan bile dnce merhameti 6gretmeliyiz” ilkokul miifredatlarinin en temel
kazanimi merhamet duygusu edindirmek olmahidir.

Yeni bir diinya, lider iilke Tiirkiye anlayisina yonelik hemen acil eylem planlari yapilarak
uygulamaya gecilmelidir. Buna yonelik Tarim ve orman bakanliginin dile getirdigi bos
arazilerin ekonomiye kazandirilmasi gibi planlar heyecan uyandirmistir. Benzer ve daha
stratejik alanlar tespit edilerek halki da yonlendirerek bir an evvel hayata gegirilecek
uygulamalari gormemiz gerekir.

Bu salgini az bir hasarli atlatmamiz halinde Tiirkiye birka¢ noktada merkez iilke haline
gelecektir. Bunlari maddeler halinde siralayacak olursak tretim, ulasim, saglik, finans ve
siyasette yeni olusumlar. Yeni birlikteliklerin olmasi kacinilmaz goériinlyor. Clinkii Mevcut
birlikler bu slrecte iyi bir sinav vermedi. Ayrica Cin'in tekrar eski konumuna gelecegi
distinilemez. “Made in China” mamulleri uzun bir siire vebali muamelesi gorecek.
Bundan dolayi Avrupali birgok yatirrmcinin Tiirkiye'nin mevcut haline bakarak Cin'deki
yatirimlarinin bir kismini Tiirkiye'ye kaydiracagi diisiiniilebilir.

Tum dinyaya bugiinden “Gelin, sonu olmayan ve insanlig biiyiik bir felakete dogru
gotiren, biiylimeye, israfa, tiiketim cilginhigina, sémiiriiye, adaletsizlige dayali bu
muhteris ekonominin yerine, kanaate dayali ahlakl bir ekonomiye hep birlikte ve ayni
anda gegme karari alalim” seklinde bir ilkesel ¢agriyi ilk kez Miisliimanlar yapmahidir.

Blyuk bir tarihi kirllma noktasinin arifesinde oldugumuzu iddia etmenin artik Gtopik ve
fantastik bir iddia olarak degerlendirilemeyecek kadar gercekgi hale geldigini séylemek
yanlis bir iddia olmasa gerektir. Kiiguik bir viriisle baslayan siireg, hemen akabinde biiyiik
bir kinlmayi1 beraberinde getirebilecegi gibi, yakin bir gelecekteki daha biyik bir
kinlmanin dncisii/habercisi olarak da okunabilir. Tarih, artik diinyanin gidisatinin iig
asirdir devam etmekte oldugu gibi devam etmeyecegini; Bati merkezli mevcut sosyal,
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siyasal ve ekonomik diizenin yani modern uygarhigin, moda tabirle ifade etmek gerekirse
“surdiirilebilir” olma vasfini yitirdigini kulaklarimiza fisildamaktadir.

Yaklasik tg asir dnce temelleri atilan modern-maddi uygarlik; gelmis bulundugu noktanin,
tarihsel olarak insanligin ulasabilecegi en son, en ileri ve en mikemmel uygarlk noktasi
oldugunu, bu sebeple artik tarihin sona erdigini, tarihin bundan sonraki zamansal akisi
icerisinde, verili uygarligin haricinde, farkh ve yeni bir paradigmaya / uygarliga gecisinin ya
da eszamanli baska uygarliklarin var olabilmesinin imkaninin nihai olarak ortadan
kalktigini, zira bunun daha o6tesi ve ilerisinin olamayacagini, Hegel’le girizgahini yapip
Fukuyama ile son noktayi koyacak sekilde deklare etmistir.

insanhigin ya da Bati disi diinyanin elinde, bu noktadan sonra, geriye bir tek secenek
birakilmistir; bu evrensel, yegane, son uygarhga ya gonillii ya da goniilsiiz (metazori)
tam teslimiyet.

Ulke olarak mevcut saglik kapasitemiz hakkinda diinya ile kiyaslamalar yaparak insan
kaynagi ve tibbi donanim konusunda uluslararasi farkindalik olusturmaya odaklanmak
gerekiyor. Pandemi sonrasi tim diinyadan tlkemize dikkatleri gekecek yayinlar yapmaya
odaklanmaliyiz. Atil kapasitemizi Saghk Turizmi girdisi ile Glkemizin saglk girdi maliyetini
azaltmak icin hazirliklar yapilmahdir. Pandemi ile diinyada goziimiizde biyittiiglimiiz
devletlerin kartondan dev oldugunu tiim diinya gordii.

Bu kargasadan sonra yeni bir diizen kurulacak. Burada saglik altyapisi bir ciddi parametre
olacaktir. Dlinya da gorunir bir basari hikayemizin olmasina ¢alismak gerekiyor. Diinya da
basarili olmanin yani sira Basarili olma algisi olusturmak icin Medya da ve bilimsel
mecralarda etme kemige buirindiridlmis ikna edici veriler ile ciddi vyayinlar
hazirlanmahdir.

Biyolojik Saldiri Fobisi ile yasamak zorunda olan toplumda korku ve panikle micadele icin
egitim ve basit bilgilendirme kamu spotlari hazirlanmalidir. Her aksam bilim adamlarinin
kullandigi avamin anlayamadigi dilden ayri herkesin anlayacagi bir dil gelistirilmelidir.

Pandemi korkusu ve biyolojik tehditler ile tim diinyada turizmde bir daralma olacagi
muhakkaktir. Ulkemizin Turizmi de bundan ciddi zarar gérecektir. Bu alandaki kaybimizi
Saglik turizminden telafi etmeye calismamiz projeler gelistirmemiz gerekiyor.

Pandemiden en ¢ok yasl ve kronik hastaligi olanlar etkilendigini gériiyoruz. Tim diinyada
Goreceli olarak nifus yaslaniyor. Su an Glkemizdeki 65 yas Ustl nifus oranimiz %10’larda
Avrupa’da %20’leri agsmis durumda... Yashlari sehrin karmasasindan kurtarmak dogal
ortamlarda yaslanmayi kolaylastirmak icin yash bakimi ve saglikl yasam koyleri projeleri
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gelistirilmelidir. Tarih hep tekerrirden ibaret, Tefekkirle alemi miisahede et, Dermani
bulunur kainati kesfet, Miizakere ile ufuklar agilir elbet.

Yetismis genc insan kaynagimiz en buyuk zenginligimizdir. Pandemi de 6zellikle Avrupa
Amerika gibi Ulkelerde saglik calisanlarinin agirhigi gécmen is glclinde zafiyetler
yasandigini gériyoruz. Binalari hizlica pandemi icin hastanelere donustirebilir her tarli
tibbi cihazla donatabilirsiniz ancak yetismis saglik personeli olmazsa yine bir sey
yapilamiyor. Paraniz ¢ok olabilir ama iretim yapmiyorsaniz bir koli maskeye muhtag hale
gelirsiniz. Stratejik sektorlerde tibbi sarf malzemeleri gibi Gretimi birakmamak gerekiyor.
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13.PANDEMILERDE SAGLIK YONETIMI

13.1. GIRIS

Covid-19 Pandemisi, bitlin diinya icin boyle bir biyolojik saldiri karsisindan nasil hareket
edilmesi gerektigi konusunda tam ve gergek bir tatbikat olmustur. Milletler ve devletler
bu konudaki zaaflarini goriip o konuda gerekli galismalari yapip énlemleri alma noktasinda
ulusal planlari yeniden gézden gegirmek durumunda kalmiglardir.

Covid-19 pandemisi, tim dinyada mayis ortasi itibariyle 4,5 milyon vaka ve 300 bini askin
O0luim sayisi ile, Glkemizde de 150 bin vaka 4 bini askin 6lim sayisi ile seyretmektedir.
Pandeminin Ulkemizde haziran ayi basi etkisini azaltacagl ongorisi yapilmakta, ancak
sonbahar aylarinda yeni bir dalga yapabilecegi de Enfeksiyon hastaliklari uzmanlarinca
ifade edilmektedir.

Kasim 2019 Cin-Wuhan'da baslayan pandemi, diinyada basta A.B.D, italya, ispanya, Fransa
ve ingiltere olmak iizere bircok gelismis addedilen ilkenin saglk sistemlerinin aslinda ¢ok
kirilgan bir yapida oldugunu goézler dniine sermistir. Her seyin “para” olmadigi, asil olan
temel unsurun saglik politika belirleyicilerinin siyasal tercihi, bu tercihler dogrultusunda
titizlikle belirlenmis dogru amaclar/hedefler/faaliyetlerin planlanmasi ve sonug¢ olarak
milletine adanmislikla calisan dogru kadrolarla saglik yonetiminin ve hizmetlerinin
yuratilmesi oldugu tim diinya tarafindan anlasiimistir.

Bugiin diinyadaki tim Ulkelerin Koronavirlise karsi blyuk bir sinav verdigi ve adeta bu
Ulkelerin saghk sistemlerine gliveni test eden bir siireci hep birlikte yasiyoruz...Henliz bu
konuda konusmak icin erken olabilir belki ama temkin payini da ekleyerek rahatlkla Tark
Saglik Sisteminin an itibari ile bu gliven testinden basariyla ¢ikma konusunda epey yol
aldigini séyleyebiliyoruz.

Bu noktada gelismis Ulkeler diye tarif edilen bati diinyasindan tlkemizi ayiran en énemli
unsur, saghk anlayisimizdaki dogal farkliliktir ve bu anlayis farki sirecte tlkemiz icin bir
avantaj olarak yansimistir.

Batili Glkeler saghk hizmetini bir ihtiyacin giderilmesi icin harcanan maliyet ve verimlilik
Uzerine kurgulamistir. Batininki limitli bir saglik hizmetinin kurgulandigi mental anlayistir.
Bizde saglik hizmeti bir insanlik hizmeti olarak degerlendirilir, deger ve vicdan odaklidir.
Vatandas memnuniyeti ve saglgini temel alan, limitsiz, maliyet hesabinin memnuniyet
hesabindan daha sonra geldigi insan odakli bir yaklasimdir. Bu hal icinde yasanan kiiresel
salgin, gelismis Ulkeler ile Glkemiz arasindaki kontrasti agiga ¢ikarmistir.
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Memnuniyet merkezli saglhk sistemine sahip olan, ihtiyacin Uzerinde, maliyeti
disinmeden bol imkanlar sunan llkemizde salgin zamani ihtiya¢ duyulan kosullari
karsilayabildigimizi gérdik. Batinin maliyet merkezli, limitli, sadece ihtiyaci giderecek
kadar cercevelendirilmis saglik sisteminin ise salgin zamani yetemedigine hep birlikte tanik
olduk. Bir ornek verecek olsak; gelismis bati Ulkelerinde bir sehirde bir tomografi ile is
goriliyordu. Ulkemizde ise bir hastanede 3 tane tomografinin bulunabildigi malumunuz.
Bu fark gibi nedenlerle salgin zamani hizli tani ve karar verebilme agisindan ilkemiz avantaj
elde etmis oldu.

Ezcimle; biz, higbir zaman "biz gibi" olmaktan vazgegmeyelim... Biz, biz olmaktan
pismanlik duymayacagiz... Biz, bu diinyaya hesabi is goren milletler gibi degil, hasbi olan
milletlerden olmaya devam ettikce her tirli durum ve kosulda avantajli olmaya devam
edecegizdir... Allah bu aziz milleti ve cihana insanligl hatirlatan asil devletimizi, biz gibi
olmaktan alikoymasin.

Yeni bir ahlak medeniyeti 6éneriliyor, insallah. Tim &6zlemimiz geg¢misin birikimini,
tarihimizin zenginliklerini, anlayisimizin musfikligini, inanglarimizin yiksek ahlak ve
medeniyetini, basta saglik olmak Gzere tiim alanlarda islevsel hale getirebilmektir. Bunun
icin agkla, heyecan ile, sevgi ile bir besmeleye ihtiyag vardir.

13.2. SUREC YONETIMINDE TEORIK CERGEVE

Eskiler feraseti olmayan siyaset basireti olmayan ticaret yapmasin demisler. Salginlarda ve
olaganisti hallerde yonetisimde hem basiret lazim hem feraset. Basiret bilim
kurumlarinin saglamasi gereken bir konu. Ferasetli yoneticiler ise bu doneleri kendi
illerinin durumuna gore uygulayarak en az hasarla olaganistli durumu atlatabilir. Salginlar
maalesef diger olaganisti durumlardan daha zor yonetilen olgulardir.

Saglhkta blyidk donlisim programini biylik basari ile tamamlayan UGlkemiz birgok Ulkeye
gore hazirlikli yakalanmistir. Pandemi planlarinizda bugiin yasadigimiz Covid-19 salgini
sonras! gincellemeler yapilmasi gerektigi asikardir. Bu glincellemeler gore eksiklerimizi
tamamlayip olasi ikinci dalgalara yonelik hazirliklar yapilmasi biiyik 6nem arz etmektedir.
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Degerlendirme:

1- Preanalitik Degerlendirme

Basit ve dlizenli ortamlarda, tepkisel diistince hakimdir. Neden ve sonug arasinda
bir iliski vardir ve asikardir. Boyle bir durumda sirasi ile anla — siniflandir — yanitla
eylemleri gergeklestirilir.

Karmasik ve dlzenli ortamlarda, sistematik diisinme hakimdir. Sirasi ile anla —
analiz et — yanitla eylemleri gergeklestirilir.

Komplike olarak tarif edilebilecek komplike ama 6ngoriilmesi mimkin olan
ortamlarda ise stratejik disinme hakimdir. Ve bu durumlarda sirasi ile
derinlemesine analiz et—anla—yanitla eylemleri gerceklestirilir.

Son olarak kaotik olarak tarif edilen, kaynagi ile ilk defa karsilasilan kiresel
salginlarin baslangic etabini da bu kategoriye koyabilecegimiz, karmasik ve
ongorilemeyen ortamlarda ise sezgisel distince hakimdir. Neden ile sonug
arasinda bir iliski kalmamistir. Sirasi ile ©6nlem al-anla—yanitla eylemleri
gerceklestirilir. Bu durumlarda gicli liderlik ve karar vericilerin deneyimsel
birikimleri etkili olmaktadir.

Ulkemiz saglik sistemi, o6rgitsel yonetim kabiliyeti érnegi olarak ders niteliginde
malumunuz bir basari gostermistir. Cevik liderlik acisindan 06zellikle Cevap Verme,
Yetkinlik, Esneklik ve Hiz basliklarinda dinyada ornek bir organizasyon basarisi ortaya
koymus durumdayiz. Bu basari; insanimizin teskilatlanma ve pratik ¢6zim Uretme,
kararhlik ve karar verme sireclerini basari ile ylritebilme yeteneginin bir ¢iktisidir.

Ug¢ Konu Onemli:

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu

ilk glinlerdeki bir sendeleme sonrasi hizla duruma adapte olundu. Saglk bakanlig
mikemmel bir liderlik yapti. Universite hastaneleri dahil saghk kuruluslari
bakanlik¢a desteklendi ve yonetildi.

Bu donemin tecriibelerinden de yararlanarak, deprem, savas, pandemi gibi afetleri
oncelikli olarak ciddi bir stratejik planlamaya ihtiyag var.

Bu tilr sureclerde normal hasta tedavi slireglerinin etkilenmemesi icin daha iyi
organize olunmasi gerekiyor.
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13.3. PANDEMIi EYLEM PLANI

Tum pandemi slrecindeki plan ve planlamalari 3 alt baslk altinda strdirmenin dogru
olacagini distinmekteyiz:

1. Pandemi planlanmasi ve fiili hazirliklarindan, tlkemizde ilk vakanin gorildigi 11
Mart tarihine kadar gecen "Hazirlanma Sireci" (Pre-analitik)

2. ilk Vaka aciklanmasindan, Pandeminin etkisini azaltip normal calisma diizeni ve
elektif islemlerin yapilmasina gegilme kararinin alinmasina kadar olan "Covid-19
Aktif Tani-Tedavi-Filyasyon Yonetimi Stireci" (Analitik)

3. Normal calisma dizeni ve elektif islerin baslamasi karari alindiktan sonra, yeni bir
atak olmamasiicin alinmaya devam edecek tedbirlerin uygulandigi ve ayni zamanda
pandeminin etkilerinin orta ve uzun vadeli sonuglariyla bas etme amagh "Yeni Atak
Onleme-Rehabilitasyon Siireci" (Post-analitik).

Pandemi Eylem Plani, pre-analitik asamanin en dnemli unsurudur. Korona pandemisi
oncesi Saglik Bakanhginin 15 yillik bir tecriibe ve hazirlik donemi gecirdigini sdéylemek
mumkindir. Boyle bir pandeminin yakinda ortaya ¢ikabilecegi 2003 yilinda SARS, 2005
yihinda Kus gribi salginlari gelistiginde dngorilmeye baslanmisti. Bu sebeplerle ilk defa
ulusal influenza pandemi plani hazirliklari 2006 yilinda tamamlanarak yayimlandi. O zaman
da pek cok kamu kurum ve kurulusu destegi ve bilim kurulu marifetiyle calismalar
yaratalda.

2009 yilinda yasanan H1IN1 domuz gribi pandemisi ile micadele bu plan cergevesinde
yapildi. Boylece yapilan planlarin sahada uygulanma firsati ortaya ¢cikmis oldu. Domuz gribi
pandemisi beklenenden daha hafif seyirli gerceklesmesine ragmen ulusal influenza
sirveyansi devam etti. 2012 yilinda Mers-Cov ortaya ¢ikti ama 2003 sars salgini gibi sinirli
kaldi. Bunun yaninda o6zellikle Afrika Ulkelerinde ebola salgini glindemi isgal etmeye
basladi.

Bu gelismeler dogrultusunda 2019 yilinda Pandemik influenza Ulusal Hazirlik Plani
hazirliklari baslatildi. Universite cevrelerinden alinan desteklerle plana son sekli verilerek
Koronavirlis salgini patlak verdi. Hazirlanan plan hizlica tim kurum ve kuruluslara
gonderilip gorev ve sorumluluklari hatirlatildi. Kisacasi Saglik bakanligi hem teorik hem de
pratik olarak pandemilere karsi yeterli hafiza ve tecriibeye sahipti o ylizden Koronaviris
salginina karsi hizl bir yanit gelistirdi.
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Son 15 yillik saglik hizmet sunumu ve sosyal glivenlik alanlarinda yapilan diizenlemeler ve
saglikta donltslim calismalari zaten ciddi bir kapasite olusturmustu. Bunun Uzerine
kurumsal hafiza ve tecriibe eklenince basarili bir miicadele mukadder oldu elhamdailillah.
Belki burada bundan daha iyisini nasil basarabilirdik diye sormaliyiz. Clnki bu
gordigimiz en oluimcul pandemi degil veya gelecekte bundan daha koétilerini
goglslemek mecburiyetinde kalabiliriz.

13.4. SALGINDA SUREC YONETIMI

Bu slirecte saglk calisanlarina verilen destekler, toplumun pozitif motivasyonu, herkes
birbirinden tecrid olsa da milli ve manevi glinlerin unutulmamasi, toplumu olusturan
bireyleri birbirine tutkal gibi yapistiran ortak degerlerin tekrar hatirlanmasi ve “her serde
bir hayir vardir” s6zlinlin bir kez daha dogrulandigi ve lilkemiz igin bu salginin yénetiminin
bitln dinya Ulkelerine parmak isirtacak diizeyde sekilde dogru ve zamaninda yapilmasi
bu basarida ¢ok ama cok biiylk yer kaplamaktadir.

Kriz donemleri, kisisel ve kurumsal agidan tam bir dayanikhlik testi niteligindedir. Bu
sirecte bireylerin ve kurumlarin krize ne 6lctide hazirhkh oldugu, kriz yénetme becerisi,
esnek karar alma ve kaynaklari etkili kullanma gibi bircok unsur devreye girer. Zor
zamanlarda ve kriz donemlerinde en fazla gereksinim duyulan sey organizasyon
becerisidir. Kriz donemlerinin yonetiminde etkili olan bir diger husus yoneticilerin krizi
yonetme konusundaki ongorileri ve kriz sirecindeki isabetli kararlaridir. Ancak
yoneticilerin krizi basariyla yonetebilmeleri glicll bir istisare mekanizmasi, g¢esitli konular
icin ekiplerin olusturulmasi, kriz strecine iliskin veri toplanmasi, paydaslar arasinda veri
paylasimi, ekipler arasinda gorev dagilimi gibi bircok tedbire basvurmasi gerekir.

Covid-19 pandemiisi siire¢ yonetimi hakkinda notlar

= Genel olarak slre¢ yonetiminin oldukca basarili oldugunu soyleyebiliriz. Alinmasi
gereken aksiyonlar sirali ve zamaninda alinmis miicadelede de insallah muvaffak
olunmustur.

= Bir iki hususu ilave etmek yeterli olabilir; Stire¢ yénetiminde, siyaset birokrasi ve
medya kadar saglk calisanlarinin sireci sahiplenmesi ve fedakarhigl belirleyici
olmustur. Saglik calisanlarinin is ortamlari ile ilgili limitasyonlarin ve blokajlarin
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giderilmesi meslege itibarin geri kazandirilmasi ve mutlu saglik ¢alisanlarinin katkisi
surecg yonetimini ¢cok kolaylastiracaktir.

= Saglikta siddet yasasinin kapsami yeniden ele alinmalidir. AVM’lere insanlar silahla
giremiyor ama bir devlet hastanesinin aciline girip saglik calisanin gégsiine silah
dayayabiliyor. Hastane girislerine her kamu binasinda oldugu gibi glivenlik kontrol
noktalari olusturulmali x-ray taramasi yapilmalidir.

= Saghk calisanlari hayatlarinin blylk kismini hastanede gecirmektedir. Hastane
binalari saglik ¢alisanlarinin hususi alanlarini ve sosyal olanaklarini igerecek sekilde
yapilandirilmali yeni yapilacak hastanelerde projeler bu cercevede yeniden ele
alinmaldir.

= Pozitif vakalarin ev izolasyonu ile ilgili siire¢ daha siki denetime tabi tutulmalidir.
Mobil uygulama guzel bir ¢6ziim olmustur ancak bir daha Allah muhafaza boyle bir
pandemi slireci olursa elektronik kelepce ise takip uygulamasi planlamaya
alinmalidir.

= Mahalle iginde kriz yonetimi saglayabilecek yapilanmalar kurulmahldir. Sadece
salginlar icin degil bltlin afetler icin muhtarliklar nezdinde mahalle blinyesindeki
saglik ocagindan, bekcisine, afat gondillisinden, yerel STK’larina kadar bitiin
birimlerin senkronize hareket ettigi bir yapi diistinilmelidir. Cumhurbaskanligimizin
son 10 yildir muhtarlaralar araciligl ile ortaya koydugu mahalle siyasetinin alani
krizleri ve toplumsal hassasiyet noktalarini kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

* Mahalle sosyolojisinin kurulmasi krizin oto denetiminde énemlidir. Ornegin biz
Atakent’e bahceli evlerin bulundugu bir mahallede mukimiz. Bitin komsularla
tanisiyoruz. Mahalledeki yasli komsularimizin disari ¢ikamamasina dnce mahalleli
engel oluyor. Her ihtiyaclarini mahalleli gériiyor. Ozel ihtimam gosteriliyor. Gibi. Bu
mahalle yapilanmasi daha bir¢cok faydalari haizdir. Mahallelerde kurulacak
kiraathaneler de bu sosyolojiyi besleyecek 6nemli projelerdendir.

65 yas Uisti milyonlarin bir anda hastaneye yigilmasi hizmet kalitesini ciddi etkileyecek eski
SSK kuyruklarini getirecektir muhakkak.

1. Normallesme siirecinde Evde Bakim Ekipleri sayisal olarak artirilmali, teknik destek
saglanarak hizlica faaliyete gecirilmeli bu sayede bir kisim hasta evinde ¢6zilmus
olacaktir.
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2. ASM’lerde gerekli dnlemler (N95 maske dahil) alinmak suretiyle tanimlanan acil
durumlar (??) disinda da hasta bakmaya baslamalidir.

3. Gerekli 6nlemler alinmak sureti ile tim ASM’ler tam kapasite faaliyete gecirilmeli,
off sistemi kaldirilmali, 1 metre kurali esnetilmelidir.

4. Hastanelerde vardiya sistemi planlanmali, normallesme siireci ve sonrasinda acil
servislerde ek poliklinik hizmetleri de verilmelidir.

5. Tedavide hasta ayrimciligi, yashlari 6lime terk etmeler, bakimevlerindeki hasta ve
olim sayilari, hastanede Korona tedavisinin anormal maliyetleri, insan kaynagi ve
ekipman, malzeme sikintilari, birbirlerinin yardim malzemelerini gasp etmeye kadar
varan tarlG cirkin gorintiler...Saghk ile maneviyat iliskisinin ¢oktan hic edildigi
kapitalist liberal diizenlerde bu manzaralarla karsilasmak aslinda sasirtici olmasa
gerek...

13.5. PANDEMi ONCESIi MALZEME TEDARIKi VE STOK YONETIMI

Malzeme temininde zamani gelince tedarikte sorun yasanabildigi icin dnceden yeterli stok
seviyesi surekli saglanabilir olmali. Stoklar diizenli kontrol edilmeli ve unutulmayacak hale
getirilmeli. Stok seviyesi pandemi gerceklesen veya beklenen yayilim hizinin tahminine
gore hesaplanarak ihtiyaca gore belirlenmeli ve akisina birakilmamalidir. Pandemi stok
yonetimi afet hazirhgi olarak degerlendirilmeli, ilk yogunluk dénemini karsilayacak kadar
malzeme stokta tutulmalidir. Ozellikle Kisisel Koruyucu Ekipmanlar (KKE) biiyiik oranda
hastanelerin rutin kullaniminda da yer alan sarf malzemeleridir. Bakanligin belli merkez
depolarda olusturacagi maske vb malzemeler, tiiketim dongtisu icine adapte edilerek son
kullanma tarihi sorunu yasanmaksizin rezerv depo olarak sistem icine entegre edilmesi
mUmkinddr.

Pandemi surecinin ilk doneminde malzeme tedarikinde kismi de olsa problem yasanmistir.
Bu nedenle 6rnegin cerrahi maske ve tek kullanimlik 6nlik fiyatlar bir anda 10-15 kat
ylikselmis, hastaneler kendi malzemelerini kendi imkanlariyla tGretmeye baslamislar,
ornegin yuz siperlikleri yapilmis, uygun kumas bulabilen bazi hastaneler terzihanelerinde
cerrahi maske ve cerrahi 6nliik dikimine baslamislardir.

Ancak sonradan uygulamaya konulan bazi dizenlemeler, ihracat yasagi gibi énlemlerle
malzeme tedarik problemi ¢ozilmustir. Pandemi heniz Glkemize gelmeden bu énlemler
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alinsaydi salginin ilk giinlerinde malzeme tedariki noktasinda yasanan olumsuzluklar hig
yasanmaz ve saglik personelinde malzeme bulamama gerginligi olusmazdi. Bu noktada
ozellikle aile saghgr merkezlerindeki galisanlarin malzeme temininde yasadigi sikintilarin
¢ozlilmemesi, Bakanlik ilgili birimlerinin tatmin edici ag¢iklamalar yapmamasi, bilakis
olumsuz tavirlarla sorunu yok saymasi saglik calisanlarinin psikolojisini de olumsuz
etkilemistir.

13.5.1. KiSISEL KORUYUCU EKiPMAN STOK YONETiMi ONERILERI

1. Pandemilere karsi Kisisel Koruyucu Ekipman tanimlamalari ayrintih olarak
belirlenmeli, stok miktarlari 2 aylk degil tiketimin ani ve hizli artisi g6z 6niinde
bulundurularak yiksek miktarda olmali, Gretim noktasinda alternatifli esneyebilen
bir model kurgulanmalidir.

2. Gerekli koruyucu ekipman hesaplamalari Pandemi Hazirhk Planinda detayh
aciklanmali, sadece hastane bazli degil, birinci basamak ve saha calismalarini da
kapsamalidir.

3. Kimyasal kullanimi kontrol altina alinmalidir. Uretim yerleri daha sik kontrol
edilmelidir. Dezenfektan olarak onerilen Uriinler denetimden uzak kalmistir.
Merdiven alti tabir edilen Urlnlerin piyasada kontroli mimkiin olamamistir.

4. Ruhsatsiz satislar ve yetkisiz biyosidal Griin uygulayicilari engellenmelidir.

5. Halk dezenfektan kabinlerine sokulmus omriinde almadigi kimyasala maruz
birakilmistir. Cihaz ve Urin Uretimi kontrolden uzak kalmis izlenimi olusmustur.
Dezenfektan tlineli uygulamasi gibi olaylara gelecekte mahal verilmemeli, 6zellikle
belediyeler bu konuda simdiden uyariimalidir.

13.6. MALZEME TEDARIKINDE ALTERNATIFLER URETMEK

Malzeme tedariki ve stok yonetiminin yapilmasi mutlaka énemlidir. Ancak pandemilerde
malzeme tedarikinin kisa zamanda imkansiz oldugunu devletler arasi krizlere yol actigini
gordik. Bu nedenle malzeme Uretim merkezlerini yayginlastirmak gerekmektedir.
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Pandemi sireciyle, Ozellikle Bursa, Denizli, Gaziantep gibi illerdeki tekstil atolyeleri
siparislerdeki azalma nedeniyle normal Uretimlerini durdurmus ya da asgariye diizeye
indirmistir. Bu tip atdlyelerde mevcut kurulu sistemi hizlica alternatif ihtiyag duyulan
malzeme Uretimi icin kullanacak yeni organizasyon semalari gelistirilip ihtiya¢c halinde
hizlica donlisim yapilacak senaryolar hazirlanmalidir. Malzeme tedarikinde ithalata yer
olmayacak sekilde planlama yapilmalidir. Malzeme Uretimi icin gerekli hammadde
stoklamasi yapilmalidir. 5 yillik 10 yillik ihtiyag planlamalari gézden gegirilmelidir.

Yukarida zikredilen tim planlarin uygulanmasi sadece Saglk Bakanhg uhdesinde
olabilecek seyler degildir. Diger tim bakanliklarin da kendi Uzerine diisen rol dagilimi
cumhurbasgkanhginca yapilmalidir. Bunlara ilaveten asagidaki maddelerin de dikkate
alinmasinda fayda milahaza edilmektedir:

1. Ulusal saghk kriz 6ngort kurulu ya da saglk alaninda bir istihbarat birimi
olusturulmasi,

2. Dinyada bazi laboratuvarlarda yapilan calismalar ve riskleri konusunun takibi,

3. Diinyada olasi krizler sonrasi ihtiya¢ olacak malzemelerin miktarinin tahmini ve
temini.

13.7. PANDEMIDE iLAC, MALZEME VE TIBBi CIHAZ YONETIMI

13.7.1. iLAC VE MALZEME YONETIMI

llac temini noktasinda alinan erken ve proaktif kararlarla kullanilacak ilaclarin ecza
depolarinda bloke edilmesi ¢ok basarili bir uygulama olarak saglik kamuoyunun takdirini
kazanmustir. ilk vakalarda mecburen Cin deneyimleri dikkate alinmistir. Zaten o dénemde
baska secenek de bulunmamaktadir. Ama ilk 1-2 hafta sonra Ullke tecriibelerimize
dayanarak kendi algoritmamizin gelistirilmesi tedavide ciddi basari saglamis olup her tirli
takdirin tGzerindedir. Saglik Bakanhginin neredeyse her hafta algoritmayi yenilemesi de ¢ok
basarili bulunmustur. Boylece diinyadaki diger uygulamalardan oldukca farkli/ayrisik bir
tedavi protokoliimiiz olusmus, basarili sonuglari da alinmistir. ilac tedavisi protokollerine
kisaca deginmek gerekirse asagidaki maddeler siralanabilir:
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. 1-Hidroksiklorokin tedavisine hastaligin ¢ok erken déneminde baslanmistir. Tabi
bunu yapabilmek icin gereken yeterli ilacin olmasi icin Bakanhgin erken davranarak
yeterince ilag stoklamis olmasi ¢ok basarili bir 6ngori olarak takdire sayandir.

. Favipravir tedavisi konusunda da gerek ilacin erken evrede temini gerekse de
Cin’deki uygulamadan farkl olarak saha tecribeleri 1siginda virlsiin replikasyon
zamaninda yani hastalik iyice agirlasmadan -yogun bakim ihtiyaci ortaya ¢cikmadan-
baslanmasi ¢ok olumlu ikinci 6rnektir. Oysa ilk uygulamalarda bu boyle degildi ve
diger Ulkelerde hala boyle degildir. Hastalik agirlaginca verilmekte ama o zaman da
etkisi arzu edilen seviyede olmamaktadir.

. Yogun bakimdaki hastalarda erken entibasyondan (invaziv ventilasyondan)
vazgecilmis, bunun yerine non-invaziv ventilasyon (strekli pozitif basingli hava yolu
teknigi, CPAP) uygulamasi tercih edilmistir. Erken donem entlibasyonun hastaligin
seyrini cok degistirmedigi gozlemlenerek invaziv ventilasyonun olusturdugu akciger
hasarlarini da 6nlenmistir.

. 4-Tedavi surecindeki belki de en 6nemli faktor olarak hastaligin tanimlandigi gibi
tipik bir ARDS tablosu olmadigi, koagllopati (pthtilasma bozuklugu) gibi ilave
problemlerin de meydana geldigi ve hastalarin bu nedenle de kaybedildigini
gozlemlenmistir. Dolayisiyla antikoagilan ilaglar da algoritmaya eklenmistir.

. Entlibe vakalarin prone (yliziikoyun) pozisyonda tedaviye daha iyi cevap verdikleri
deneyimlenmis ve bu yaklasim da algoritmaya dahil edilmistir.

. Tim bu uygulamalar Covid-19 tanisi icin PCR’dan daha hizh fikir verebilen BT
gorintilemenin destegi sayesinde olmustur. Salgin oncesine kadar Ulkedeki BT
sayisinin fazlalig elestiri konusu iken, BT kapasitemizin ¢ok cok iyi olmasi -ve hizli
tani- sayesinde diinyadaki baska Ulkelere nazaran daha disik mortalite oranlariile
sirec yonetilmistir.

ilac gelistirme calismalarinda 6zel sektoriin ve sanayinin giiciinden istifade edebilmek icin,
kamu otoritesine destek olarak, sivil/yari sivil bir irade koordinasyon gorevi Ustlenmelidir.
Ar-Ge kaynaklari ve kabiliyetleri bir sekilde birlestirilebilmeli-paylasilabilmeli. MUSIAD gibi
saygin ve ortak is yapma kiltirtine sahip kurumlar bu sirecte 6ne ¢ikarilarak tesvik
edilmelidir.

Bu motivasyonu TUBITAK ve TUSEP gibi kurumlarimiz iclerinde uygun projeleri secip
desteklemeleri halinde ila¢ sanayimizin gelistirilmesi icin bir firsat olusacaktir. Ulkemizin
hava ve savunma sistemlerinde disa bagimhligi nasil ki askeri basarilari getirdiyse, ilag
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sanayimizin gelismesi de OnUmuzl agacaktir. Silah sanayii gibi ilag sanayiinde disa
bagimhligimizin ortadan kalktigi zaman tam bagimsiz bir llke olabiliriz. Post analitik
donemi ilag Ar-Ge calismalar ile taglandirmamis gerekmektedir. Yurtdisindaki bilim
adamlarimizdan bu konuda llkemize davet edip istifade etmek icin destek paketleri
aciimalidir.

Pandemi icin kritik olacak trln ve cihazlar icin know how’i devlet eliyle ivedilikle Uretilip,
KOBI’'lere verilerek &zellikle duraganlasan tiretim sektdriine yeni bir agilim saglanmasi
mumkin olacaktir.

Pandemi siirecinde saglik sektoriinde kullanilan ekipman ve sarf malzemelerin Glkemizde
Uretilebilirligi konusunda ciddi gelismeler yasanmistir. Belki de bu slire¢ sayesinde
Ulkemizdeki Uretim kapasitesinin farkina varabilmemiz mimkin olmustur. Pandemi
sonrasi Uretim kapasitemizle ilgili calismalarin durdurulmadan devam etmesiyle ekipman
ve cihaz ithal etmedigimiz gibi belki de ihra¢ eder konuma gelme durumumuz ortaya
cikacaktir.

Malzeme tedarikinde sahayi ve Uretim imkanlarini yerinde tespit ve analiz ederek karar
alinmaldir. Global bakigla vyapilan planlar bazen uygulamada ciddi sorunlar
dogurabilmektedir.

Maske ornegini ele alacak olursak; Maske satislarina miidahale edilmesi ¢ok yerinde bir
adim olmustur. Ancak alinan kararlarin uygulamadaki sikintilari daha iyi analiz edilmeli,
ortaya cikan aksamalar hizli revizyonlarla ortadan kaldirilabilmelidir.

Maske temini ve dagitiminda ciddi sorunlar yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir.
Maske (reticileri, maske satisinin yasak olmasi ve kamu tarafindan alinan maskelerin
bedellerinin zamaninda 6denmemesi nedeniyle ciddi sikintilar yasamaktadir. Simdi de
sadece ihracata mahkim birakildigi icin bircok maske Ureticisi faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalmistir, belki bircogu bir daha baslayamayacaktir. Oysa maskeye diinya
genelinde bu kadar ihtiyac varken tretim tesvik edilmeli ve Ureticiler standartlara uymaya
zorlanmaliydi. Bu sayede hem yurt icinde maskeye ulasim daha kolay olabilecek, hem de
maske onemli bir ihracat kalemi olabilecekti. Gecikmis de olsa bu firsat henliz kagmis
sayllmaz.

Malzeme tedarikinde tretim kabiliyeti olduk¢a dnemlidir. Bu vesileyle ortaya gikan tGretim
kabiliyeti kalici hale getirilebilir ve Ureticiler Glkemizin ihtiya¢ duydugu tibbi malzemelerin
Uretimine yonlendirilebilir.
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Bu agamadan sonra hibe karsihgi ihracat orani yiikseltilmeli, yurt icinde maske satis fiyati
belli bir dizeyde sabitlenerek serbest birakilmali, 6zel isletmelerin maske satin almasina
izin verilmelidir.

Eczacilar maske konusunda kamu ile vatandas arasinda ezilmistir. SMS ile 10 gliinde 5
maske dagitimi dogal olarak maske temininde yeterli olmamistir. Maskesini alamayan
vatandaslarin eczacilara hakarete varan satasmalari olmustur. Oysa moral, motivasyon ve
teknik destek saglanarak, eczacilarin pandemi sirecinde daha aktif rol Ustlenmesi
saglanmalidir.

13.7.2. TIBBIi CiIHAZ

Tibbi cihaz Giretimi konusunda SB ilgili dairenin yapmis oldugu ¢alisma ile 5 cihazin tretimi
one alinmis ve hedefe konulmustur. Bu cihazlar

Dijital rontgen

Ultrason

Bilgisayarli tomografi

Ventilator

Anjiyografi

uhwnheE

Bu hedeflerin ne kadar iyi calisma ile dogru olarak bulundugu ortaya ¢ikmistir. Clinkl bu
pandemide (¢ tibbi cihaz 6ne ¢cikmistir. Dijital Rontgen, ventilatér ve tomografi. Bu 5 hedef
en az 5 yiIl 6nce kondugu halde, kayda deger bir ilerleme saglanamamustir. Ustelik sehir
hastanelerinde bu cihazlara ihtiyac ¢ok yuksek oldugu, bu ihtiyacin Gretim acisindan bir
firsat olmasi 6niimizde durmaktadir.

Sadece sehir hastanelerinin ihtiyaci bile hesaplanip, bu ihtiyacglarin bir kisminin yerli
Uretimi hedeflenseydi, cenabi hakkin yardimiyla da biyik agilimlar olabilirdi. Ancak saghk
bakanhgi planlama, hizmet ve denetim c¢alismalari yaninda lretime yonelik alt yapisi
kanaatimce yeterli degildir. Bilim sanayi bakanhg icin ise dncelikler farkli olabilmektedir.

Bu nedenle tibbi cihaz teknolojisinin ihtiya¢ tespitleri, teknolojik kaliteleri, ihaleleri,
takipleri ve neticelendirmesi icin iki bakanhgl da koordine edebilecek gli¢li bir yapiya
ihtiya¢ vardir. Kanaatimizce bu yapida dniimizde basari hikayeleri olan savunma sanayi
baskanligi iyi bir modeldir.
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13.8. PANDEMIDE PERSONEL YONETIMI

Yasanan surece genel boyutlariyla bakildiginda personel yonetimi konusunda biyik
aksakliklar yasanmadigini, slrecin basarili bir sekilde idare edildigini séylemek
mumkindir. Bu baglamda yapilacak elestiriler ya da oneriler bir suclama icermemekte,
ancak daha iyiye bir yol 6nerisi olarak sunulmaktadir.

Ana hatlariyla bakildiginda personelsizlik kaynakh sorunlar yagsanmamistir. Bunun birinci
nedeni sevk ve idare konusundaki basaridir, ikinci nedeni rutin saglik hizmetlerinin asgari
dizeye disurilmesi nedeniyle salgin kaynakli olusan is yogunlugunun rahatlikla
karsilanabilir seviyede olmasidir. Uciincii nedeni, Tirkiye’de normal zamanlarda bile saglk
hizmeti sunumunun, 06zellikle acil servis hizmetlerinin afet kosullarindaymiscasina
yarutiliyor olmasidir. Dordiincli nedeni ise yillardir elestirildigi Gzere, idari gérevlerde, il
ve ilce saghk madurliklerinin merkez kadrolarinda ve toplum saghgi merkezlerinde ¢ok
fazla atil saglik personeli bulunmasidir. Saglik personellerinin idari birimlerdeki sayilari ok
fazla oldugu gercegi bir kez daha bu dénemde ortaya cikti. il midiirliikleri bircok ilde gecici
gorevlerle bu personelleri sahaya hizlica siirerek sahadaki galisanlarin tepkisini azaltti.

Pandemi planlari konusunda tim saghk yoneticileri ve saghk calisanlari iyi hazirlanmis
egitim materyalleri ve egiticilerle egitimlerden gecirilmelidir. Pandemi silrecinde
personelin egitimi her ne kadar yapilsa da yetiskin egitimi davranis degisikligine sebep
olacak bicimde diizenlenmelidir. Her seyi bildigini iddia eden akademik personel dahi ciddi
hatalar yapabilmektedir.

Saglik tesislerinde tiim paydaslar bu farkindaligi olusturacak bilin¢ diizeyinde olmalidir. is
glcu kapasitesi tim guculyle kullanilmali, ilgisiz birimlerin de pandemide gérev almasi
saglanmalidir. Kagma egilimi personel yonetiminde en biylk sorun olup personele
O0zglven kazandiracak calismalar vyapilmaldir. Personel suiistimallerini miisaade
edilmemeli, bu kapsamdaki uygulama farkhliklarinin personelde adalet duygusunu
zedelenmesine izin verilmemelidir.

Salgin slrecinde kriz yasanmamis olsa da planlama yapilirken saglik personeli sayisi
konusunda oldukca sikinti yasandigi gozlenmistir. Kriz yasanmamasi, yukarida da
belirtildigi gibi korkulan buyukllikte bir salgin yasanmamasidir. Ancak saglik insan kaynagi
bakimindan Ulkemizin durumu c¢ok iyi degildir, hekim ve saglk personeli bakimindan
nifusa oranla OECD (lkeleri arasinda son siralardadir. Her ne kadar cansiperane galisanlar
sayesinde defekt gériinmuiyorsa da mevcut personelin bir kisminin mesleki yetkinlikleri de
istenen seviyede degildir.
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Bu durum insan kaynagi yonetimimizi ¢ok titiz yapmamizi elzem kilmaktadir. Pandemi
planlari yapilirken saglik insan glictintin farkl kurumlarda farkli gérev yapan mensuplari da
hesaba katilarak yapilmalidir. Hekimlik yapan bir belediye baskani, muhtarlik yapan bir
hemsire, milletvekili bir dis hekimi gibi, butlin saglik kdkenli kisilerin de arka planda
envanteri cikarilarak ihtiya¢ halinde gorevleri belirlenmelidir. Bu pandemide ihtiyac
olmamasi, ileride yasanacak benzer acil durumlarda ihtiya¢ olmayacagl anlamina da
gelmemektedir. Bunlara ilaveten aktif calismayan, atama bekleyen, saglk disi islerde
calisan, ev hanimi olan saglk personelinin de envanterinin olusturulmasi, e-Devlet
sisteminden Ust dlzey yetkililerce dokimuniin alinabilecegi sekilde egitim ve iletisim
bilgilerinin kayit altina alinmasi saglanmalidir.

Pandemi planlamasinda iller arasinda saglik personeli sayisi g6z dniinde bulundurulurken
total sayr degil, her zaman kamudaki saghk personeli sayisi temel alinmalidir. Ozel
sektorin konuya hangi seviyede ve ne kadar katki yapabilecegi belirsizdir. Ne yazik ki
Istanbul ve Kocaeli bu konuda ilk iki sirayi almakta olan iller olarak yiiksek vaka sayilariyla
miicadelede zorlanmistir. istanbul tayinlerin serbest birakilmasi ve yeni aciktan atamalarla
kamu saglik personeline kavusarak rahatlamistir. Kocaeli ise vaka sayisi istanbul oraninda
cok olmadigi icin tolere edebilmistir.

Saghk personellerinin performans sistemi nedeniyle ¢ok diisecegi malum olan maddi
beklentisi erken uyarilara cevap verilerek hizlica karsilandi. Ancak evinden ayri yurtlarda
ve dgretmenevlerinde kalan saglk calisanlari “Oliirsem ardimdaki yetimlere kimse bakar
mi?” kaygisi yasamamasi icin Devletimizce “Sehit Kabul Etme” noktasinda erken uyari
sistemine ragmen heniiz bir sonuc alinamadi. insallah en kisa siirede aciklanir.

Ruh saghgi ve rehabilitasyonu noktasinda yeterli hazirhgimiz var diyemeyiz. Bu
pandeminin en dnemli sonuglarindan biri de Ulkemizde psikiyatri uzman hekimlerimizin
ilac yazan ozellikten cikip klinik psikiyatr olmasi gerekliligini bir kez daha géstermesi oldu.
Ayni sekilde psikologlarimizin da sayisi artarak klinik agirlikli calismasi saglanmali. Ruh
sagligl alaninda calisan meslek sayisi da artirilarak bu alanda saglik personeli istihdami
saglanmali.

Performans sistemi ile kliniklerde uzaklasan hekimlerimizden pandemi siirecinde sadece
kliniklerde calisan branslar oldu. Yillardir fiillen kismen uygulamaya calistigim ve talep
ettigim “Klinik Hekimligi” modelinin gelistirilmesinin uygun olacagini disiniyorum.

Covid PCR testlerinin Ulke ¢apinda yapilmasinin saglanmasi sirecinin ortaya cikardig
tecrtbeler: farkh egitim kurumlarindan uzmanlik alan hekimlerin PCR testlerinin ¢alisilmasi
ve yorumlanmasina hakimiyetinin farkh oldugunu goézlemledik. Tecriibe paylasimlari ile
¢6zUm bulunsa da ihtiyacimiz olan tip egitimi ve asistan egitiminde bir standardizasyonun
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saglanmasi. Bu zamana kadar uzmanligini almis hekimlerin egitim ve kurslarla
desteklenmesi insan kaynagi kalitemizi artiracaktir.

Ama tim bunlarin Gzerinde bahsedilmesi gereken bir sey daha var; Basta doktorlarimiz ve
hemsirelerimiz olmak Uzere saglik calisanlarimizin yogun hasta kapasitesini absorbe
edebilme yetenegi. Normalde biz de acillerdeki ve hastanelerdeki yogunlugu hep
elestiriyoruz. Ama bu durum bizi adeta bu gibi kriz/kaos donemleri icin hazirlamis oluyor,
paralizi/felg olmuyoruz. Bazi Avrupa Ulkeleri ve ABD bu nedenle paralizi olmus durumda.
Gunkd aligik degiller boyle bir duruma...

Simdi ilgili alandaki meslektaslarimiz Covid-19 konusundaki Tirkiye tecribesini akademik
yayin haline donustlrtyorlar. Bunlari 6nimuzdeki glinlerde tip literatliriine kazandirmis
olacaklar. Diinyanin buna ihtiyaci var. Clinki Cin verileri ¢ok celiskili ve eksik idi. Ama biz
de dahil hepimiz mecburen ilk vakalari bu verilerle yonettik. Artik simdi kendi verilerimiz
var. Sundan emin olun; Cok donaniml bir saglik ordumuz var. inanin bu konuda ¢ok
sansliyiz. Alt yapi konusunda da iyi oldugumuzu artik diinya alem gordd.

13.9. PANDEMIDE VERI VE BILGi SISTEMLERI

Saglk Bakanliginin giinlik vaka sayilarini her gin aciklamasi vatandasa yonelik yiziinde
kamuoyunu memnun ve tatmin etmistir. Ancak saglik profesyonellerine ve bizzat bakanlik
personeli olarak c¢alisan sahadaki hekim ve idarecilere yonelik bilgi edinebilme boyutu
oldukga sorunlu olarak cereyan etmistir.

illerin vaka girisi icin kullandigi Halk Saghgi Yonetim Sistemi (HSYS) hem verilerin girilmesi
konusunda hem de yerel idarecilerin dokiiman gérme ve tabloyu incelemesine imkan
vermemesi nedeniyle ¢ok yetersizdir. Sistemin sadece hasta kaydi odakli planlanmasi
nedeniyle analitik calismaya imkan tanimamaktadir. Kayith kisiler arasi bulas baglantisi,
ilintilendirme, riskli-temasli ayrimi gibi konularda yetersiz kalmaktadir.

HSYS disinda da malzeme yonetimi, personel yonetimi, siire¢ yonetimi konularinda
moduller yazilmasi faydali olacaktir.

Pandemilere yonelik hasta bazl hastayi isin icine katan yazilimlar tasarlanmali, mevcut
yazilimlar HBYS ve ABYS ile entegre olarak “Tek Hasta, Tek Kayit” kural ile saglanmal..
Korsan yazilimlar ve internette test yaparak veri toplayanlara kesinlikle miisaade
edilmemeli (evrim agaci adli twitter hesabi 6rnegi)
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Tim bu hazirlik igin iyi bir otomasyon ve aplikasyonlar gereklidir. Yazilimlarin 10S, Android
ve Tabletlere uyumlu aplikasyonlari da hazirlanarak saglik calisanlarinin kendi cep
telefonlarindan bile veri girmesi ve veri gormesi saglanmalidir. Normal zamanlarda sigara
denetimleri icin kullanilan tablet cihazlar, gerekli aplikasyonlar ylklenerek filyasyon
calismalarinda kullanilabilir.

Bakanhgin vatandasa yonelik hazirladigi Hayat Eve Sigar aplikasyonu istenen faydayi
saglamamigstir. Haritadaki renge gore glivenli glivensiz bolge kavrami Uretilmesi insanlarin
kafasini karistirmis, maske talebi yapilamamasi sikayete sebep olmus, sisteme giren ve
uygulamayi kullanan kisi sayisi istenen rakamlara c¢ikmayinca da sisteme katki
saglamamigtir.

Saghkta wuzun vyillardir siriincemede kalan Telemedicine konusu, 06zellikle BT
goruntilerinin paylasilmasi noktasinda faydali olabilir. E-Nabiz ile bir miktar asama
kaydedilmis olsa bile daha fazlasina ihtiya¢ oldugu su gotiirmez bir gergek... Tip egitiminde
de mifredat buna gére modifiyeli edilmeli...

Hastanelerin gerek fiziksel yapilari gerekse de is akis samalari ve KKE stoklari ile ilgili
hazirlanacak maddelerin Pandemi Yonetimi basligi altinda Kalite Degerlendirme Setleri
icine mutlaka eklenmesi saglanmalidir.

13.10. SAGLIK HiZMETLERiINiN CEVAP VEREBILIRLIK KAPASITESI

Pandemi slirecinde Covid-19 disinda hastamiz yokmus gibi ¢alisildi. Oysa yaklasik 20 yildir
hikimetlerin en blylk basarisi saglik hizmet sunumu kapasitesinin artirilmasi idi.
Ulkemizin bu ve benzeri salginlarla miicadele edecek yeterli tesisimizin oldugu asikardir.
Gerekli ve dogru planlama yapilarak, normal zamanlardaki gibi olmasa da normale yakin
seviyede tiim hizmetlerin sunulmasi gerekmektedir.

Hastanelerin pandemi icin ayirdigi yatak sayisi kurala baglanmali, istege bagli ve kacamak
ayarlamalara misaade edilmemelidir.

Hastanelerin yatak doluluk oranlarina gore yatirilan hasta sayisi minimum ve kritik diizey
ve maksimum beklenen yatirma orani kurala baglanmali... Hastanelerde enfeksiyon
kontrol komitelerinin gorevleri ile hastane pandemi kurulunun goérevleri ¢akismayacak
sekilde diizenlenmeli... Yogun bakima yatis endikasyonlari belirlenmeli ve takip edilmeli...
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Yasadigimiz pandemi slireci muhtemelen hasta sayisi azalmasina ragmen devam edecek
ve zaman zaman hasta sayisinda artislar meydana gelecek yani ikinci ve lglinci dalgalar
yasanabilecektir. Bu baglamda illerde hangi hastanelerin hasta sayisi azken Covid-19
hastalarini bakacagi, hasta sayisi artmaya basladiginda hangi hastanelerin devreye girecegi
simdiden planlanmalidir. Hastane planlamasi gibi hangi saglik personelinin hasta sayisina
gore ne zaman devreye gireceginin plani da yapiimalidir.

Metropollerde, Vaka sayisi ¢cok fazla olmadigi donemlerde bile hastalarin bir veya birkag
merkezde toplanmadan asiri daginik sekilde farkli hastanelerde yattiklari gézlenmistir. Bu
konuda hastaneleri salgina cevap kapasitesi yaninda rutin hizmetleri de bir sekilde
yurltebilecek planlamayi yapmasi uygun olacaktir.

Ancak hastaneler, Agiz Dis Sagligi Merkezleri ve hatta bazi Aile Saglhgi Merkezleri Covid-19
disinda ya hasta kabul etmedi ya da disik kapasite calisti.

65 yas Ustl sokaga ¢cikma yasagi bulunan vatandaslarin en dnemli sorunlarindan biri kronik
hastaliklardir. Pandemi nedeniyle yeterli destek alamayan hastalar, uzaktan ilag yazdirma,
yetersiz takip sonrasi acil servislere ataklarla kalp krizi ile bagvurulari artiracaktir.

Gerekli onlemlerin alinabilmesi, test merkezlerinin artirilarak hizli tani vs. imkanlar
kullanilarak diger hastaliklar icin muayene ve tedavi hizmetlerinin devam ettirilmesi
faydali olacaktir.

Bir akademisyenin (cocuk hastaliklari uzmani) televizyondan ailelere cocuklarini asiya
daha sonra getirmelerini bir iki aylik kaybin 6nemli olmadigini soylemesi akillardan
¢tkmayacak.

13.11. HALK SAGLIGININ SAHADA PANDEMIi YONETiMi

Filyasyon calismalari konusunda c¢ok basarili ilce saghk mudurlikleri ve ilge
kaymakamliklari oldugu gibi basarisiz olanlar da oldu. Biraz 6nce bahsettigim ve cok iyi
uygulayici akli aramizda olan saha koordinatorligi miessesesi bu iyi uygulama 6rneklerini
alip aninda yayginlastirabilirdi.

Halk sagliginin sahada pandemi yonetimi 6zellikle filyasyon uygulamasi cok basariliydi. Bu
basari salginin hizli bir sekilde kontrol altina alinmasini sagladi. Ancak filyasyon uygulamasi
sirasinda gorev alan bazi personelin hasta veya hastalik siphesi olanlarin evlerine
geldiginde gostermis olduklari bazi tavirlar rahatsizlik uyandirdi. Bu baglamda filyasyon
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ekibinde galisacak olan personel ilk 6nce gonllilik esasina gore belirlenip, sonrasinda da
basta iletisim olmak Uzere iyi bir hizmet i¢i egitimden gegirilerek goreve baslamalari
saglanmall.

Pandemi déneminde birinci basamak calisanlari Vefa Destek Grubu gibi farkli birimlerle
halledilebilecek alanlarda gorevlendirilmesi sadece hasta ve temasli tespiti ve takibinde
gorev verilmelidir.

Diger taraftan Pandemi siireci baslangigta tedavi lizerine kurgulanmig gozikiyor. Aslinda
Pandemi sonradan bizim de Uzerine egilince basarili oldugumuz koruyucu saglk ile
stesinden gelinebilecek bir sirectir. Aile hekimligi ilce Saglik Midirligi vs. birinci
basamak tesisleri bu alanda daha aktif kullanilirsa basarili olunur.

Pandemi donemleri ozellikle birinci basamak saglk calisanlarinin saha da daha aktif
kullanilmasi gereken dénemlerdir.

Pandemi de personel yonetimi ile ilgili olarak filyasyonda yonetim ilge saglk
muddurliklerine degil, "Filyasyon Yonetim Merkezi" gibi kurulabilecek il genelinde hastane
bas hekimliklerine ve ilge sagliklara es idare ve yetki de bir il saglik midiri baskanhgi
altinda bir birim tarafindan yonetilmelidir. Ve bu birimin sorumlulari varsa lniversite halk
sagligi hocalari yoksa halk sagligi uzmanlarindan olusan bir ekip olmalidir. Yoksa uygulama
da hastane, ilgeler arasinda koordinasyon sikintilari cozmek yetki ve idari farklilar sebebi
ile uzayabilir.

Filyasyon kaymakamliklar ve valiliklerin de etkin olarak icinde bulunmasi gereken bir
organizasyon c¢unki filyasyon sirecinde ekiplerin ulasim givenlik ihtiyaclari, hastalarin
ihtiyaclari hastalarin karantina zorunluluklari emniyet ve tedarik acisindan diger kurumlara
ihtiyac duyulmasina sebep olabiliyor. Ayrica filyasyon sirasindaki taramalarin seffaf ve
halka genel uygulanmasi icin tarafsiz bir merkez tarafindan yonetilmesi 6nem arz
etmektedir.

Birinci Basamak cok 6nemli isler yapti, cok yoruldular. Calisma sartlarinin dizeltilmesi
adina gerekenler yapilmali. Bu salginda yayginlasan uzaktan online gortiismeler 1. Basamak
ev hastalari icin bakanlik¢ca yapilacak bir yazilimla strdiridlmeli ve zaman ve her tirli
tasarrufa imkan saglayacaktir...

Askeriyede seferberlik gorevleri bellidir. Saglk alaninda bir¢ok sahada hekim disi gérev
yapan kisilerin bu durumlarda gérev dagilimlari, 6zellikle saha ¢alismasi filiasyon icin
yazilmali, bu kisilerin en temel ulasim gibi ihtiyaclari belediyeler devlet kurumlari ile
¢Ozllmelidir.
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13.12. AILE HEKIMLERININ PANDEMIDEKI YERI

13.12.1. BIR AIiLE HEKiMiNIN GOZUNDEN

Maksadim buyldk biyidk konusmak ya da kimseyi Gzlp kirmak degil. Amma birinci
basamagin bir istanbul ¢alisani olarak, sahanin zorlugunu bilenlerinden biri olarak ve bu
gruptan cikacak sonuglarin ehemmiyetini de fark ederek arzu ederim ki yoneticilerimizce
alinacak kararlarda fikrimiz en azindan sorulsun ve imkanlarimiz 6lglsiince gayretimiz
bilinsin.

1.

2.

Halen disen poliklinik sayisina ragmen poliklinik hizmeti vermeye devam ediyoruz.

Gebe bebek izlem asi hizmetini aksatmadan ve bulas riskini minimale ¢ekmeye
calisarak surduriyoruz.

. 65 yas Uzerini telefonla arayarak evden ¢ikmamalari konusunda bilgilendirmeye

calistyoruz. Bu yas grubu evden ¢ikamadigi ve konusma ihtiyacini gideremedigi icin
muhabbet etmek istiyor. Onlari kirmadan ve mimkiin oldugunca saglk konulari
cercevesinde bu ihtiyaglarina da cevap vermeye ¢aligiyoruz.

Tarafimiza bildirilen pozitif vaka, negatif vaka, temasli vaka, il disi giris ¢ikis ve yurt
disi girisli takibini glnlik telefonla yapiyor, bunu ilge ile koordineli gotirip
gerekenleri numune alinmak Gzere ilgeye bildiriyor, ilaci teslim edilmeyeninilacinin
tesliminde araci oluyoruz. Bu durum herkes icin yeni bir sey oldugu icin glin icinde
ayni hasta ile bazen 4-5 kere gorustigimuz oluyor.

Bu sirecte lojistik destegin gecikmeli olmasi sebebiyle kendi kendimize ¢6ztimler
Uretmeye calistik. Sonradan sikinti yasamamayi imit ve dua ederek inisiyatifler
kullandik. Evet kervan yolda. Yolu hayir, akibeti selamet olur insallah. Allah
hepimizin yardimcisi olsun.

13.12.2. SAGLIK iDARECILERININ GOZUNDEN

Daha 6nce saglik ocaklari simdi aile hekimligi, ilce Saghk Midirliigii ve Toplum Saghg
Merkezleri salginlarla micadelenin 6nci birlikleridir. Gegmiste sitma, kizamik, polip vs.
bircok bulasici hastalik bu birimlerin ¢alismasiyla 6nlenebilmistir. Bu birimlerin tespit ettigi
vakalarin tedavisi ikinci, Gglincli basamak tesislerde yapilir. Ancak birinci basamak ne kadar
glcli durursa tedavi kismi o kadar basarili olacaktir.
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1. Hasta veya temash takibi telefonla degil bizatihi yerinde takip ile mimkinddr.
Hasta veya slipheliler sik araliklar evinde ziyaret edilmeli, gerekli kontroller
yapilmali ihtiya¢c duyulanlar hastanelere sevk edilmelidir. Bu sayede saglik
sistemine ylUklenme o6nlenmis, tim hastalar takip edilmis, hastaligin yayilimi
onlenmis olacaktir.

2. Bu alanda gorev yapan personelin koruyucu ekipman ihtiyaglari en az hastane
calisanlar kadar 6nem arz etmektedir. Yeterli koruyucu ekipman ve ara¢ destegi
saglanmall, gerekirse ev ziyaretlerinde emniyet teskilatindan destek saglanmalidir.

3. Aile hekimlikleri ile alakali hem malzeme hem yaklasim konusunda baslangicta
belirsizlikler olusmustur. Ama zaman ilerledikge hem tiim calisanlar adapte oldu
hem de malzeme ve bilgi destegi geldi.

4. Burada TSM’lere bulyik yuk dismektedir. Evet ASM’ler askerdir ama bunlarin
komutani TSM’dir. TSM daha iyi yonlendirme ile daha iyi sonuglar alabilirdi. Her
meselemizde oldugu gibi efradina cami agyarina mani tanimlamalar yapilmali. “Aile
hekimligi koruyucu hizmete devam mi edecekti, yoksa ikinci basamagin poliklinik
yiikiinii mu hafifletecekti?” Bu konu belirsiz kaldi.

5. Birinci basamak aile hekimligi sisteminden 3. Basamak hastanelere kadar saglhk
sistemimizin koordinasyonu ¢ok 6nem kazanmistir. Sevk zinciri konusunu belki
yeniden tartismaliyiz.

6. Savagslarin kesin kazanilmasi ancak piyadenin sahaya inip temizlik yapmasi ile nihai
kazanilir. Bu nedenle “Savasta zafer piyadenin siingiisiiniin ucundadir”
yakistirmasi yapilir.

7. Birinci basamak aile hekimligi sistemi ile nihai sonugclar alinacaktir. Aile hekimligi
sistemindeki yuki azaltilmalidir aile hekimi basina asgari kisi sayisi azaltilmalidir.

8. Pandemide Aile Hekimligi sisteminin daha efektif kullanilmasi gerekmektedir. Evde
saglk uygulamalarinin yayginlastiriimasi gereklidir. Bu sekilde toplumun tim
katmanlarina birebir dokunabilir. Bu veri sistemi ile aile yardimlari daha saglikli
programlanabilir.

9. Pandemiydnetimi neredeyse tamamen acil servis ve hastaneler Gzerinden yonetildi
ve aile hekimleri ¢cok fazla pandemi yonetimine dahil edil(e)medi. Aile hekimleri
kendilerine bagh olan hastalarin ev ortamlari dahil sosyal hayatlarina ve ek
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hastaliklarina kadar birgok 6zelliklerine gok hakimler. Allah vermesin pandemi hizla
kontrol altina alinamasaydi, hastaneler Avrupa’da oldugu gibi tikanma noktasina
gelebilirdi. Eger ikinci bir dalga yasanirsa, Aile hekimleri pandemide sevk zincirinde
yer alabilir ve hastaneye yonlendirilmesi gereken hastalarin belirlenmesinde aktif
rol alabilirler.

10. Aile hekimleri pandemide sevk zincirinde yer alabilir ve hastaneye yonlendirilmesi
gereken hastalarin belirlenmesinde aktif rol alabilirlerse gelecekte pandemi sonrasi
da Gilkemiz igin birgok yonulyle 6nemli bir kazanim saglayacak sevk zinciri aligkanhgi
kazanilarak 6nemli bir avantaj yani sira maliyet avantaji da yaratilabilir.

13.13. PANDEMI YONETiIMINDE SINIR KAPILARI VE HAVAALANLARI

Pandemi suirecinde Ulke igcinde kontrolden dnce gelen en 6nemli nokta tlke disindan girisin
engellenmesidir. Yasanan siirecte ilk donemde iran basta olmak lzere dogu sinir
kapilarinda alinan basarili 6nlemler hari¢ tutulursa bu konuda etkili bir 6n alma
saglanamamistir. Ozellikle istanbul havaalanlarindan giris siireclerinde alinan tedbirler
hep gecikmeli olarak devreye girmistir. Cin ve italya ucuslari icin erken iptal saglanmis,
ancak italya’nin kara sinirlarinin (tim Avrupa Ulkelerinin birbirine kolayca seyahat ettigi
dikkate alinmada) miisaade ettigi gecislerle Almanya, isvicre, Avusturya gibi iilkelerden
vakalar ilkemize girmis ve istanbul’da yayilmaya sebep olmustur. Benzer sekilde New York
basta olmak lGzere ABD uguslari da ¢ok gec iptal edilmistir ve buradan da bircok vaka
ulkemize giris yapmistir.

Sadece termal kamera ile kontrol yeterli olmayip seyahat 6yklsi Uzerinden 14 glinltk
karantinaya alinma islemleri daha 6nce baslanmasi gerektigi halde vaka sayisi cok arttiktan
sonra uygulamaya konulmustur. Alinan kararlarla 14 glinlik karantina uygulamasi basarili
olmustur. Ancak daha dnce uygulamaya ge¢cmesi saglansa vaka sayisinin ¢ok daha az
olacag distinilmektedir.

Bati sinir kapisi olarak Edirne’de de yeterli kontrollerin yapilmadigi, tlkeye giren kisilerin
HSYS sistemine girilmedigi ve gittikleri sehirlerdeki Saglik Madurliklerine bildiriimedigi
glnler sonra anlasiimistir. Benzer sekilde liman kontrollerinin siki bir sekilde
uygulanmasinda da ge¢ davranilmistir.

Olasi bir ikinci dalga yasandigi takdirde bu konularda daha enerjik karar alinmasi uygun
olacaktir. Konuya katki saglamasi agisindan baska tlke 6rneklerinin arastiriimasinda fayda
mulahaza edilmektedir.
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13.14. PANDEMIDE SAGLIK KURUMLARININ YONETIMI

13.14.1. BINALARIN FiZiKSEL KOSULLARI

Tum saghk kuruluslari, Birinci Basamaktan Universite hastanelerine kadar mimari olarak
yeniden dlzenlemeler yapilmalidir. Salginda bulasmay! azaltacak esnek mimari
degistirilebilir bir diizenleme yapilmalidir. Bu hastalarin triyaji tetkikleri, tomografisi,
mudahalesi, asansoriine kadar pandemi planlari da dikkate alinarak hastanelerde islevsel
akisa uygun diizenlemeler yapilmalidir.

Aile hekimlikleri, semt poliklinikleri ve bazi hastanelerimizde pandemi/olagan hastalari
ayristirma ve salgini kontrol etme konusundaki fiziki diizenlemelerin yetersizligi ortaya
cikti. Her saglik kurumunun iki farkli kisma ayrilabilmesi modelinin ivedilikle galisilmasi
gerekiyor. Kendi tecriibemiz, bu sartlara haiz olmayan iki semt poliklinigimizi 11 Mart glin(
Enfeksiyon Komitesi Karari ile kapatmak zorunda kaldik. Ayrica, iklimlendirme sistemleri
(glclt emisleri olmak sartiyla) olmayan kurumlarin revize edilmesi de plan dahilince
saglanmali.

Bu suirecte radyoloji alanlarinin havadar ve pencereli olmasi geregini gordiik. Cogu zaman
bodrumda ve penceresiz ¢ekim odalari, bu siiregte sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Hem
hastalar ve hem de ¢alisanlar agisindan pencereli ve havalanmasi olan mekanlar elzemdir.
Klima veya fan ile havalanmanin bu dénemde etkili olmadigini gérmis olduk. Su ana kadar
radyolojide havalandirma sadece X isini temizlenmesine yonelikti. Ancak enfeksiyon ile
miuicadelede havalandirma 6nemi ortaya ¢ikmistir. Hastane planlamalarinda radyolojinin
planlanmasinda bu hususa dikkat edilmelidir.

Saglik kurumu olmamakla birlikte iliskili olarak, ozellikle huzurevleri, bakimevleri veya
askeri birlikler gibi toplu yasanilan yerlerde, pandemi ile hi¢ uyusmayacak sekilde bina
planlamasi yapildigi, bu mekanlarda izolasyon tedbirlerinin mimkiin olmadigi pek ¢ok
ornekte gorilmektedir.

Pandeminin akut dénemi sonrasinda bu binalarla ilgili dizenlemeler yapilmasi ve ilaveten
bu kuruluslarin ruhsatlandirma mevzuatlarinin da pandemi dnlemlerini kapsayacak sekilde
revize edilerek yeni agilacak binalarda fiziki kosullarin buna uydurulmasi saglanmahdir.
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13.14.2. iSLETME KOSULLARI

Hastaneler salginin en yogunlastigi ginlerde bile minferit 6rnekler disinda isletme
yonetimi agisindan blyuk bir sikintiya dismeden durumu yénetmeyi basarmistir.

Yogun Bakim yatagi, personeli ve ekipmani konusundaki kapasitemiz ve hazirligimiz tst
diizeyde oldu. Bu takdir de yine kamuoyunun.

Pandemilerde “olagan hasta”larin saglik hizmetleri elektif islemler boyutuna alinarak
pandemi genelgesiile ertelendi. Ancak bu konuda isleyiste yasanan sorunlariller bazli ufak
krizler ¢cikarsa da hizlica ¢6zildi. Dis hastanelerinin olagan hasta takibi ve tedavisi yapmasi
bu donemde acil disinda c¢ok gergekci durmuyor, uygulamanin dogru slrdlUgu
kanaatindeyim.

Sahada calisacak tim bolimler normal poliklinik isleyisine dondigi ontimiizdeki aylarda
tedbirlerin hem Saglik¢ilarda hem de toplumda devami icin gereken 6nlemler ve kamu
bilgilendirmeleri devam etmelidir.

ikinci Dalgada daha kontrol edebilecegimiz bir seyir dngériilebilir dersek... Sehirlerde
hastaneler siraya konularak bu ise ayrilmali, diger hastaliklara miidahale edilemeyecek
ortamlarin olugsmasina engel olunmalidir.

Vakalarin gliinden gline azaldig asikardir. Bircok hastanede servisler bosalmaktadir, bu
hastalar ivedilikle belirlenmis hastanelere kaydirilmalidir. Basaksehir sehir hastanesinde
cok sayida hasta olmadigl soylenmektedir. Sehirdeki diger hastanelerin yeni normale
gecisi boylelikle hizlandirilabilir.

Pandemi siirecinde hastalarin hastaneler arasinda hizli transferleri gerekti. Hastanelerde
elde edilen tomografi ve rontgen gorintilerinin karsilikl gorilebilmesi tani ve tedavide
israf ve zaman kaybini azaltacaktir. Pozitif ve transfer gereken hastalarin gorinti ve
raporlarini almak icin beklemeleri mimkin olamamaktadir. 2 saat icinde tomografi
raporlari yazilsa da bu sire bile uzun olabilmektedir. Hastanelerin birbiri arasinda
goruntillere ulasabilmesi ihtiyaci dogmustur. Bu da aslinda ortaklasabilen HBYS ve PACS
sistemlerine ihtiyac oldugunu goéstermektedir.

Covid disinda kronik hastaligi olan hastalarimizin artik ciddi sikintilar yasayabilecegi (1-2
aylik ertelemeler sonrasi) ve buna yonelik belki 2.basamak hastanelerimizde kronik
hastaligi olanlar icin 6zel poliklinikler olusturulmasi gerekmektedir. Belki sonbaharla
birlikte ikinci dalga halinde (insallah olmaz) pandemi hastaneleri yaninda hizmetin
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aksamadan yurutulecegi kronik hastaligi olan hasta polikliniklerinin hatta servislerinin
simdiden hazir edilmesi gerekir.

“Pandemi Oncesi hastane basvurularinin kayda deger bir kisminin gereksiz basvuru
oldugunu degerlendirebiliriz. Saglk giderlerinin kayda deger bir kismi hastaneye gereksiz
basvurularin 6nline gecilerek azaltilabilir. Burada amaglanan saglik giderlerinden tasarruf
etmek degildir.” “Pandemi slirecinde gelen az sayida hastaya daha etkin kaliteli ve daha
az ilag kullanilarak hizmet vermek”

Pandemi sonrasi yigilma olma ihtimal dahilindedir. Gergi tim randevular neredeyse
sifirlandi ama yine de akut artis olursa;

1- Vardiya sistemi yapilabilir, ama pratikte zorluklar olabilir.
2- Mesai disi ek muayene 6zendirilebilir.

3- Hastaneler arasi hekimlerin mobil ¢alisabilmesinin onlinlin agilmasi ve pratiginin
ortaya konulmasi. Mesai disinda kendi hastanesinde veya baska bir kamu
hastanesinde ihtiya¢ varsa hasta bakabilmeli. Doner sermaye uygulamasi buna
hazir hale getirilebilir.

Pandemi sirecinde hastanelere basvurularda pandemi 6ncesi déneme gore ciddi bir
azalma mevcut. Pandemi doneminde saglik hizmetine ihtiya¢c duyan kisilerin ¢ok ciddi
sikintilar yasamadan hastanelere ulastigi ve saglik hizmetinden faydalandigi da dikkate
alinirsa; pandemi 6ncesi hastane basvurularinin kayda deger bir kisminin gereksiz basvuru
oldugunu degerlendirebiliriz. Saglk giderlerinin kayda deger bir kismi hastaneye gereksiz
basvurularin 6niine gecilerek azaltilabilir. Burada amaclanan saglik giderlerinden tasarruf
etmek degildir: gereksiz hastane basvurularinin azaltilmasinin sonucu olarak giderlerin
azalmasi sonucu otomatikman ortaya ¢itkmaktadir.

ikinci bir husus: imzalanan global anlasmalarda sézlesme tutarlarini tutturabilmek icin
sunulan saglk hizmetlerinin niceliksel olarak pandemi sonrasinda pandemi éncesi donem
yogunluguna cikarmak ikinci bir salgin dalgasina neden olma riski tasir. Burada hastane
yonetimleri global anlasma tutarlari konusunda rahatlatiimalidir.

Malzeme tedariklerinde hastaneler 6zelinde (her hastanenin mali yapisinin farkh olmasi
ve mali sikintilarin her hastane icin farkli boyutlarda olmasi dolayisiyla hastane 6zelinde)
var olan sikintilarla ilgili zamaninda farkindalik olusmasi ve zamaninda ¢ézimler Uretilmesi
hastanelerin olumsuz herhangi bir duruma daha hazirlikli olmasini saglayacaktir. Pandemi
oncesi donemde 06zellikle Universite hastanelerinin mali yapisinin sikintilari yetkili
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mercilerce ciddi olarak giindeme gelmeye baslamis ve Saglk Uygulama Tebligi (SUT) da
gincelleme yapilmistir. Mali sikintilarla ilgili daha hizli aktivasyonlar sikintilar bliyimeden
¢ozulmesi noktasinda daha faydah olacaktir.

13.14.3. iSRAF

Pandemi dncesinde saglikta hizmet sunumu sirasinda yasanan iISRAF maalesef hic israf
basligi ile ele alinmiyor (puan yapayim derken (retim icin kullanilacak para acimasizca
tuketiliyor-cekilen tekrar MR ile kac¢ yeni MR cihazi alinirdi mesela?) Buradaki israfin dniine
gecerek olusacak ek kaynak pandemi sonrasi surecte koruyucu hekimlik hizmetlerine
yatirilmahdir.

Psikiyatriden o6rnek verecek olursak; glinde 60-70 psikiyatri hastasi bakilan bir saglk
hizmeti sunumunda aslinda olan 3 sey var:

1. Antidepresan israfi
2. Laboratuarlar israfi
3. ilag odakh tedavi ile hastaliklarin kroniklesmesi

Pandemi slirecinde gelen az sayida hastaya daha etkin kaliteli ve daha az ila¢ kullanilarak
ruh saghgi hizmeti vermek farkl bir deneyimdi. Pandemi sonrasinda her brans 6zelinde
ayrica calisilarak SAGLIKTA iSRAF’In &niinii alacak projeler gelistirilmelidir.

13.14.4. PANDEMIDE ACiL SERViS YONETIMI

Olasi vaka/ Pozitif vaka ayrimi sahada disa yansimasi kismen de olsa ¢cok 6nemli sorunlar
olusturdu. Bu konuyu her ne kadar DSO rehberi ve onun dogrultusunda hazirlanan SB
rehberi tam aciklayamadi. Bundan kaynaklanan sorunlari malum cevreler evirdi, cevirdi.
Bu konuda daha hizli karar alinmasi uygun olurdu.

insanimizin saghk sihhat koruyucu hekimlik kavramlarini zihinlerde ve davranista
degistirmeye miusait bir dénem yasadik bunun sonrasinda da yeni bir diizene dénlismesi
icin kamu calismasi arttirilmali. Hastaneye sirekli gitmeyi aliskanlik haline getirmis
insanimizi, acilleri lizumsuz mesgul eden milletimizi bu anlamda yeniden egitmeliyiz. Yilda
600 milyon saglik miracaati olan bir (lkeyiz... Pandemide acil miiracaati degismeyen ya da
azalan tek Ulkeyiz...
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13.14.5. PANDEMIDE VAKA YONETiMI

Vaka yonetimi hekimlerin istegine bagli olmaktan c¢ikacak sekilde rehberler
guncellenmelidir. Veri yonetimi vaka yonetimini kolaylastiracak sekilde planlanmali, veri
isleme uygulamalari bilhassa sireci kolaylastiracak sekilde planlanmalidir. Pandemi
hastalari mecbur kalmadikca evde tedavi seklinde yonetilmemeli, yeni hastalar
olusmasina sebep olunmamalidir. Diger hastaliklarin yonetimini aksatmayacak planlama
yapilmalidir.

Bu pandemide, Onceki tecribelerimiz ve saglik orgutinin glcli olusu sebebiyle 2-
3.basamakta hastalarin kontroli basariyla ve diinyaya ornek olacak farkliliklariyla
yuratlldiu. Bakan beyin bahsettigi filyasyon calismalarinda, 1.basamaktaki ASM’lerin
baslangictan itibaren yeterince kullanil(a)madigini diisinmekteyim.

Zira ASM hekimleri, zaten hastaneye gidemeyen binlerce hastasina bakmak mi yoksa
filiasyona katki vermek mi konusunda tereddiit yasadilar. ikisi de ayri birer yiik olan bu
konuda yasanan ikilemlerin, teredditlerin tekrar edilmemesi icin bugliinden ASM’lerin
almasi gereken roll net bir sekilde belirlenmeli.

Zira filyasyon calismalar sikhikla ilce saghklar eliyle yuraGtiuldid. ASM hekimlerinden
yeterince faydalanilmadi. Sadece hastalari telefonla arayip semptom sordular. Bu konuda
iyi organize olunursa ve ASM’lerin glici kullanilirsa, islerin daha kolay yiritilecegi
asikardir.

Hasta-temasli takibi yapan hekimler disindaki pek ¢cok hekimde bile bilgi eksikligi s6z
konusuydu. O kadar egitim planladik, katilim disik oldu, ama bu tir degisik uygulamalari
bazi hekimler bile dile getirdiler maalesef.

Tuberkiilozdan asinayiz bransiniz sebebiyle ve tiim saglikcilar iyi bilirler Tarkiye’nin verem
savas dispanseri sistemi diinyada 6rnektir. Her sehirde ilgede mevcuttur. Bunlarin ya da
ilcelerde belirlenecek merkezlerin bunu gibi bir sistematige hazir hale getirilmelidir. ilaglar
buralardan merkezlerden hizlica dagitilabilecektir.

Salginlarda etkene/hastaliga spesifik yaklasimlarin sergilenebilmesi, zaman ilerledikce
(veriler biriktikce) hastaligin seyri ve toplumun tepkisinin daha iyi anlasiimasi ile mimkiin
olabilmektedir. Zamanla biriken verilerin analizi, llke geneline yonelik olmakla birlikte,
lokal olarak bdlgeler, hatta iller 6zelinde yapilmasi durumunda daha basarili olunacagi
asikardir.
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Merkez teskilati, verilerin en dncelikli, en 6zet ve en anlasilir kismini bilgi sistemlerine
entegre edebilmektedir. Yani bir ildeki, yatan her hastanin tim degiskenleri, tim tedavi
protokolleri, sosyo-kiiltiirel davranislari gibi degiskenler merkezi bilgi sistemleri ile analiz
edilebilecek durumda ol(a)mamaktadir. Tasra teskilatlarina diisen gorev, Saglik Bakanlhgi
Bilgi Sistemlerine kaydedilen veriler disindaki tim verilerin glivenilir bir sekilde saklanmasi
ve dizenli olarak analiz edilmesidir.

icinde bulundugumuz dénem Covid-19 hastaligi yéniinden olumlu bir ydne evrilmis olsa
da, bundan sonraki siire¢; hem bu yil hem de bundan sonraki yillarda kullanilabilecek
stratejilerin olusturulmasini igermelidir. Unutulmamalidir ki, pandemi olagan disi bir
durumdur. Bu olagan disilikta, sistem olarak maruz kaldigimiz etkiler ile bunlara verdigimiz
tepkilerin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Her bir olagan disi durum kendi 6zelinde
degerlendirilse de sistemlerin hazirllk asamasinda bircok benzerligi uhdesinde
barindirmaktadir. Ustesinden gelinen bir olagan disi durum bundan sonrakiler icin cok iyi
bir bilgi kaynagi olabilecegi gibi, bir sonrakinde her seyin bastan alinmasi da daginik
calismanin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikabilecektir.

65 yas Usti sokaga ¢ikma yasagi bulunan vatandaslarin en dnemli sorunlarindan biri kronik
hastaliklardir. Pandemi nedeniyle yeterli destek alamayan hastalar, uzaktan ilag yazdirma,
yetersiz takip gibi bazi sorunlara sahiptir. Evde bakim hizmetlerinin bu grup igin pandemi
sirecinde daha aktif yer almasi...

13.14.6. OZEL SAGLIK KURULUSLARININ ROLU

Belki de hicbir lilkede olmayan bir avantajimiz ve giicimiiz daha var: Bu glicimiz Ozel
Saglhk Kuruluslari...

Nitelikli Yogun bakim yataklarimizin nerede ise yarisina sahip olan 6zel saghk sektori ve
calisanlari baska bir lilkede 6rnegi olmayan sekilde bu miicadelede kamu kurumlari gibi
gorev icra etmis, kamu gliclini ve potansiyelini arttirmistir.

Firsatgilik ve ticaret kaygisi gitmeden topyek{n bu savasin bir pargasi olmus ve bunu gérev
addetmistir. Bunu ABD basta olmak tizere AB dahil baska llkelerde gormek mimkiin
degildir. Boylece bir Glkenin saglik politikalari kurgulanirken kamu ve 6zel sektor is birligi
ve ylik dagiliminin nasil gergeklesmesi gerektigi de 6énemli bir deneyim kazanmistir.
Ulkemiz bu yonii ile de érnek alinacak bir modeldir...
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13.15. PANDEMIDE SAGLIK iDARECILERININ MEDYA iLE iLETiSiMI

Saglik yoneticilerinin Medya iletisimi konusunda iki ayri sikayet s6z konusu olmaktadir:
e Birincisi, tek kanaldan iletisim kullaniimasi,
e ikincisi, tek kanaldan iletisim kullanilmayip her kafadan ayri ses cikmasi.

Tek iletisim kanal kullanilmama elestirilerini soylece 6zetlemek mimkin: Pandemi
sirecinde tek kanaldan iletisim kullanilmamasi halkin kafasinda karisikliklara neden oldu.
Aslinda alinan kararlarin, yirurlige konulacak maddelerin Pandemi iletisim Birimi gibi bir
merkezden duyurulmasi daha saglikl bir iletisim yonetimini ylritmeye katki sunacakti.
Tabloya baktigimiz vakit, Cumhurbaskanlig iletisim Baskanhgi, Saghk Bakanhg, icisleri
Bakanligl, Cumhurbaskanhigi vs. gibi kurumlardan konuyla ilgili sosyal medyadan farkli
farkh icerikler paylasiliyor. Bu tabi dogal olarak butlnlesik bir iletisim yayilimina yol
acmiyor. Ornek vermek gerekirse hastaligin baslarinda maske takip takmama konusunda
bile bir konsenslis saglanamamisti. Uzmanlarimiz farkh farkli agiklamalarda bulunup,
dezenformasyona yol actilar. Halbuki bu tiir hassas konularda tek bir birimden saglikli
iletisim kurulabilir.

Her alandan uzmanin televizyon kanallarinda boy gostermesi halk Gizerinde 6nemli bir bilgi
kirliligini doguruyor. Televizyon kanallarina katilan, basina demeg veren uzmanlarin iyi
secilmesi, bir sertifikasyondan gecirilmesi, uzmanlik alani olmayan kisilerin engellenmesi
gerekmektedir.

Tek iletisim kanali kullanildigi elestirileri ise yerel kaynakliydi. Sadece Bakanliklar
seviyesinde aciklamalarin yetmedigi durumlarda valiliklerin de halki aydinlatacak
aciklamalar yapmasi uygun olabilir.

istanbul’dan saglik yoneticilerinin siire¢ boyunca agiklama yapmamalari dogru degildir.
Sadece bir kere calisma odalarindan ekip olarak bir haber yapilmisti. Bakan beyin
konusmasi yaninda yerel aktérler istanbul basli basina sahada neler yapildigi insanlarin
informasyonu icin yapilmalidir. Hikayeler hastalar iyilesenler, vefatlar, aileler, bolge
mahalleler basinda insanlari uyaracak bilinglendirecek sekilde yer almalidir.

Pandemilerde dnemli belki de en dnemli hususlardan biri de yerel ydnetimlerdir. Ozellikle
Ulkemizde yerel yonetimler (6zellikle de metropollerde) bilerek veya bilmeyerek farkli ve
zararlh uygulamalar vyaptilar. Raporun muhtelif yerlerinde deginilen abartil
dezenfeksiyonlar, hasin zabita kontrolleri yaninda belediyelerin medyada goriinme
konusundaki abartili hevesleri vatandas acgisindan bilgi kirliligine yol acgti. Sokaktaki
vatandas, sanki caddesi yikanirsa oraya virlis girmezmis gibi bir anlayisla kurallara uymada
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lakaythk sergilemeye basladi. Bu noktada belediye yonetimlerine de konuyla ilgili
bilgilendirme yapmak 6nemli gériinmektedir.

Pandemide halkin medya takibi yliksek diizeyde oldugundan halki galeyana getirecek
beyanlardan kacinilmali, sahte haber ve aciklamalara misaade edilmemeli, halkin
glvenecegi diizeyde bilgilendirmeler yapilmalidir.

Surekli sorumlu gazetecilik diye bir ifade kullanilmaktadir. Ancak pandemi déneminde de
medyada birgok kafa karistirici haber ve haber programi yayinlandigi goértlmustir. Her
sorumsuzluk bir muieyyide gerektirir. Sorumsuz gazetecilik ve populizmin muieyyidesi
kanunla tarif edilmelidir.

Yayilmasi istenen bilgi ve davranis degisikligi iceren video/ bilgi (6zellikle orjinal gérseller
ve muziklerle desteklenmis) sosyal medya araciligi paylasimi, Kamu spotlarinin hizla
ivedilikle glincellenebilmesi, Ayni konuyu bile icerse farkli bir nevi reklam kampanyasi gibi
kisiyi motive edecek sekle birindirilmesi, Coklu kamu spotlarina agirlhik verilerek
pandemiye iliskin saglik bilincinin totalde de saglik okuryazarhk bilincinin gelistirilmesi
saglanmalidir. Bu noktalarda, yasanan salginin 6nemine istinaden belki bir streligine tim
kamu spotlari saglik konusuna tahsis edilebilirdi. ikinci bir dalga ya da olasi baska pandemi
senaryolarinda bu konuda da ¢alisma yapilmasi faydal olacaktir.

Pandemi iletisiminde adalet, seffaflik ve alcakgondllilik en dnemli ahlaki unsurlar oldu.
Sadece Ankara oOlceginde degil illerde halka karsi ve hatta il icindeki saglik ¢calisanlarina
karsi bu unsurlar azami saglanmali. Bu konuda her ilde bir saha koordinatori
gorevlendirilerek sorunlari erken ¢cozmeli ve iletisim tikaniklarini gidermeli.

Pandemide Turkiye'nin dinyaya 6rnek olarak zamaninda aldigi en 6nemli... 6nlemler
karsilastirmali olarak bu paylasimimda aktarildi. Yaptigimiz islerin ne kadar dogru
oldugunu ingilizce olarak diinyaya aktarmak ve bunun uluslararasi iletisimini daha da etkin
yapmamiz, basarilan isler kadar dnemlidir. Turkiye ylkselen deger olarak Diinyaya 50’den
fazla Glkeye yardim yapmis bir devlet. Bunun ¢ok etkin anlatiilmasina DEVAM!

Bu tabloda karsilastirmali olarak diger tilkelere gére her adimda yesil olan tek tilkeyiz hamd
olsun... Bu tablonun analizi ve gelistirilmesi kritik...

Salgina yonelik basarimizi informatif anlatmak Tirkiye'nin saglikta elde ettigi bu basariyi
anlatmak Tirkiye'ye yatirnm ¢ekmek acisindan da kritik. Turkiye’nin Saghk Yatirimlari ve
Saglik Girisimciliginde gelistirdigi degisimi YENi BIR PARADIGMA KAYMASI olarak Amerika,
Avrupa ve gelisen diger Ulkelerle karsilastirmali olarak anlatiimasi da fevkalade 6nemli.

“Salgina Proaktif Yaklasim” Raporu Saglik ve Medeniyet Dernegi

——

286

'



Steps taken by countrles to flght
COVID-1D9 ~ .
PPandemic

I e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

- e e o o O e O O e e e e e o - -

- e, e e e e e e W e e e W e e e e e e -
- e e e e e e e e e e e e . e e - e o -
- - - e e e e e e e e e e e e e e - - -

- e o e e e o - e o e e e e o -

13.16. PANDEMIDE UMUT TACIRLiGi iLE MUCADELE

13.16.1. SALGIN SURECINDEKi SPEKULATIF ACIKLAMALAR

Pandemi dénemlerinin ciddi tehlikelerinden birisi de herkesin mucit olmasi herkesin her
sey hakkinda fikir sahibi olmasidir.

Filanca bitki faydali, filanca karisim virtist yok eder tarzi agiklamalar zaten bir arayis icinde
olan halk icin bazen ciddi saghk sorunlarini da beraberinde getirmektedir.

Pandemi sirecinde bazi doktorlarimizin ilag ve tedavi siireci ile ilgili calismalarini daha
ilacin arastirmasinin baslangi¢c asamasinda sanki nihai sonuca ulasiimis gibi lanse etmeleri
umut tacirligi olarak degerlendirilebilir. Bu durumla da Tirkiye’de maalesef karsilastik.

Bu tlir durumlarda arastirmacilarin popller olma istegi, glindemde kalma istegi gibi farkli
gldulerin etkisi oldugu muhakkak. Ancak bu pandemi slirecinde hastalikla micadelede
istenmeyen etkileri de (rehavete kapilma vs.) beraberinde getiren bir durum. Bu tir bir
durumun oOnine geg¢mek igin saghk bakanligindan izni olmayan higbir ¢alismanin
aciklanmamasi, izni olsa dahi belli bir asama kat etmemis olan ¢alismalarin agiklanmamasi,
tim aciklamalarin saglik bakanhgi onayi ile yapilmasi, buna uymayanlarin da ciddi bir
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sekilde cezalandirilmasi duslnulebilir. Aksi taktirde umut tacirliginin 6nline gegmek
muimkin olamayacaktir.

Buna en iyi ornek EO ve kahramanlari vakasi verilebilir. Bosuna umut tacirligi hasta
yakinlarini ¢ok etkiliyor.

Saglk Sistemimizin kirik kanadinin ARGE, saglik teknolojisi transferi ve istihbarati oldugu
bu siircte daha net olarak anlasilmistir. Blitlin bunlarla beraber inancimiz ve dilegimiz, bu
konularda da ¢alismalar baslamasidir.

13.16.2. SALGIN SONRASI iCiN DEGERLENDIRME

Salgin ile beraber fark ettigimiz bazi eksikliklerin bundan sonraki siiregte telafi edilmesi ile
gelecekte bu tip spekilatif agiklamalarin azalmasi saglanabilir.

ARGE calismasi yapan akademisyen ve bilim insanlarinin, mitesebbisin daha ¢ok ve daha
etkili desteklenmesi gerekmektedir. Temel bilimler icin daha ¢ok destekleyici, tesvik edici
olunmalidir. Akademik faaliyet ve arastirma yapan personelin 6zlik haklarinin daha gligli
olmasina yonelik politikalar gelistirilmeli kamu ve 6zel sektér bu agidan birbirine entegre
edilmelidir. Temel Bilimler hak ettigi kiymeti géormelidir. Baska bir ifade ile daha gok
kiymeti hak etmektedir.

Laboratuvar hizmetlerinde kullanilan tibbi cihazlarin, kliniklerde kullanilan tibbi cihazlar
kadar biytk 6neme sahip oldugu fark edilmistir. Teknoloji yatirimlari ASELSAN, ROKETSAN
gibi klinik ve laboratuvar tibbi cihazlari alaninda da artirlilmali, yerli sanayi
yonlendirilmelidir. Konuyla alakali gerekirse saglk istihbarati olusturulup, teknoloji
istihbaratiile birlikte isletilmelidir. Mekatronik, bilisim yazilim mihendislerimiz tibbi ve lab
cihazlari alanlarina daha ¢ok yénlendirilmelidir.

Halk Saghgi anabilim dalinin 6nemi fark edilmistir. Bu alanda 06zellesmis enstitiler
kurularak 0Ozel yetismis personel istihdam edilmeli ve strateji operasyon merkezleri
olusturulmalidir.

Burada sunulan ¢ok degerli 6nerilerin / hizmetlerin biylik kismi ilke ekonomisine yiik
olusturmaktadir, normal olarak, elbette yapilmaldir. Ancak bircok degerli katilimcinin da
belirttigi husus iyi yonetilmesi durumunda ulke ekonomisine buyuk katki saglayacak bir
tedbir yerli cihaz Uretimindeki kisa siirede elde edilen kismi basarinin ve motivasyonun
ayni titizlikle ve ciddiyetle devam ettiriimesi durumunda 2023 yilina gelindiginde tibbi
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cihaz ihtiyacinin 6nemli bir kisminin yerli Gretimi mimkin olabilecek olmasidir.
Cumbhurbagkanhgi’nin ilgili kurullarina da belki diisen biyik bir sorumluluk, bu kriz streci
sonrasinda da tibbi cihazlarin yerli Gretilmesi konusu elde edilebilecek basarilardan birisi
olarak tarihe gecebilir. Son 20 yildir ulasim problemini nasil biyik oranda ¢6zmiissek
kullandigi tibbi cihazlarin gogunu kendi Greten hatta ciddi oranda ihrac eden ve bu konuda
cari fazla veren bir Glkeye donisebiliriz. Tabi ilag ve asi konusunda da benzer bir durum
gerceklesebilir.

13.17. PANDEMIDE ASAYiS TEDBIRi VE SOKAGA CIKMA YASAGI

Sokaga ¢ikma yasagi kavrami yasi 50 ve Ustl olanlarin 12 Eylil déneminden hatirladiklari
bir uygulama, ama nifusun ¢ogu hatirlamiyor, dogal olarak polisler ve kamu gorevlileri
de...

Emniyet personeli ve Belediye personelinin sokaga ¢ikma yasagi kavramini salgin énlemi
degil de asayis 6nlemi gibi uygulamasi psikolojik olarak toplumu gereksiz gerdi. Adana'da
kalbinden vurulan 17 yasindaki geng, Trabzon'da sitesinin bahgesinde ters kelepge takilan
site yoneticisi Bursa'da blylk bir sitenin icinde devriye gezen polis gibi Gizlicl olaylarin
yasandigina sahit olduk. Sokaga ¢ikma kisitlamasi sanki terér eylemi engelleme misyonuna
donustd...

Evet, toplumumuz isve¢ kadar bilin¢li olmayabilir ama bu kadar cahil muamelesi
yapilmasina da "ararim 155'il" havalarina da gerek yoktu. Komsularin birbirini anlamsiz
sikayetleriyle de vatandasin 12 Eylll sonrasi hortlayan Saygideger Muhbir Vatandas
modeline ne kadar tesne oldugunu Gzilerek misahede ettik.

Yollarda polisin ates 6lgmesi mantikli degildi. Belediyelerin tuhaf sovlari medya gaziyla
yaruda gitti. Tabir agir gelebilir ama, bircok kamu kurumunun kendini gésterme hevesiyle
krizcilik oynama hevesi sirazeyi bozdu.

65 yas Ustl icin gunin belli saatlerinde vyiriylse ¢ikma izni verilmesi gunlerdir
konusuluyor, ama Bilim Kurulu'nda mi, Dahiliye Vekaletinde mi, Killiye'de mi, nerede
takildiysa bir tiirlii uygulamaya girmedi (Toplanti esnasinda uygulama baslamamisti). 65
yas st icin izin verilmesi sonrasinda da verilen saatler (11:00-15:00) ¢cok uygun degildi.
Ozellikle sicak illerde, normalde hekimlerin disariya ¢ikilmasini hig tavsiye etmedigi saatler
izin saatleri oldu. Bunun yerine sabah serinliginde 3 saat ve aksam serinliginde 3 saat
olarak planlanmasi ¢ok daha uygun olur, kalabaligi da bir miktar béImus olurdu.
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Bilim kurulu uygulamasi aslinda rutin bir sey fakat bu dénemde sanki ilk defa olusturulmus
zannediliyor. Ayrica 6zellikle ilk donemlerde sanki devleti bu kurul yonetiyor algisi olustu.

Bilim Kurulu, katihmcilari itibariyle krizi yonetmekten c¢ok hastaligi yonetebilecek
branslardan teskil etmisti. Ancak ilerleyen donemde verdikleri kararlarla kendilerini krizi
yonetir buldular ve ilk baslardaki cok parlak performanslarinin aksine, bu asamada ¢ok da
iyi bir sinav veremediler. Bir 6zel not olarak, hastalik teshisinde en yaygin kullanilan
uygulamalardan birisi akciger tomografisi olmaktadir, ancak bilim kurulunda bir radyolog
yer almamaktadir. Radyasyonun toplum saghg ile ilgili Gnemli boyutlari da géz oniline
alinarak bilim kurulunda yer almasi zaruridir.

Saglik Yonetimi, Psikiyatri, Aile Hekimligi konularinda fikir verecek kisiler bilim kuruluna
eklenmedi. Halk Saghgi uzmanlari ge¢c donemde eklendi ama onlarin da ¢ogu sahada aktif
calisan degil artik masa basi akademisyeni olarak anlina isimlerdi. Bunlardan daha énemli
olarak da, olayin sosyal ruhunun yonetilmesinde planlanan ikinci ‘Sosyal’ Bilim Kurulu da
hayata gegmedi. Mevcut Bilim Kurulunun da agirlikli olarak klinisyenlerden olusmasi, ‘krizi
degil hastaligl yonetme’ hatasi olusturdu. Kurulacagi séylenen Sosyal Bilim Kurulu hizlica
kurulmali ve Psikiyatri, Psikoloji, Sosyoloji, Ekonomi, Giivenlik, ilahiyat alanlarinda
uzmanlara yer verilmeliydi.

insallah olmaz ama ikinci dalga ya da baska bir pandemi yasanir ise olayin sosyal yéniiniin
daha ferasetli yonetimine ihtiyac var. Polisiye tedbirler, ekonomiyi dikkate alamayan
talepler, eve tikilan insanlarin psikolojisinin gézetilmemesi sonucunda Luppo ve Pirasa
kaldi elimizde... Son not, Ankara koridorlarindaki haset ve rol ¢alma kokusu sarin gazi
kadar tehlikeli...

Pandemi siirecinde saglikcilar disinda bircok kurulus ¢ok glizel faaliyet gosterdiler. Vefa
Destek Gruplari mikemmel calisti. Emniyet ¢ok iyi calisti. Diyanet iyi is ¢ikardi. Ama ufak
bazi aksakliklar da oldu.

Ayni yastiga bas koymus eslere arabada yan yana oturamazsiniz diyen polis memurunu
gordik. Hemsire Doktor Dis hekimlerini yollarda ates 6lgmek icin gorevlendiren
Kaymakamlarimizi gordik.

Yurtlarda kalanlarin hasta olmadigini, karantina da olmadigini, misafir oldugunu birbirini
ziyaret edebilecegini soyleyen bahcede el ele gezmesine miisaade eden Vali
Yardimcilarimiz oldu, bu sayede belki 30 olacak vaka sayisinin 300 oldugunu gorduk.
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Millet camiye hasret iken segilmis bazi gruplarla Cuma namazlari kilindigini gérdik. Millet
olarak tim diinyaya Ornek gosterilen bir (ilke de saglikgilar disinda ki gorevliler icinde bir
Pandemi egitiminin sart oldugunu gorduk.

Ayni yastiga bas koyan kari kocayl otomobilde yan yana oturtmama meselesi ¢ok tartisildi.
Dogrusu bunda bir sorun yok. Bunun sonu yok; "biz evde birlikte yasiyoruz" diyen kari
koca, anne-¢ocuk baba-cocuk, kardesler de uygulama disina ¢cikmak ister. Bunda hakli da
olabilirler, nasil kontrol edilecek? Polis strekli evlilik clizdani ve akrabalik belgesi soramaz.

Pandemide sokaga cikma ve sehirlerarasi seyahat yénetimi daha planli olabilirdi. Ozellikle
istanbul iyi kontrol edilebilmis olsaydi viriis Anadolu’ya bu kadar hizli ve yogun yayilmazd.

Kisa zamanda kontrol icin gerekli olan yazilimlarin hazirlanip filyasyon uygulamasinda
uygulanmasi tebrik edilmeyi hak ediyor. Teknolojik altyapi ve hazirlik pek konusulmadi
ama onemli oldugunu dasintyorum.

Problem gordiigiim temel alan dil konusu. Hastaligi yendi, tedbirler virlsten glgl(, sosyal
mesafe/fiziki mesafe olmali gibi Allah yokmus gibi ve sifa veren Allah degilmis gibi sekiler
bir dil el altindan dayatiliyor.

Devlet tedbirlerin uygulanmasi konusu da tiim kurumlariyla tzerine diseni yapti. Yurt
disindan getirme, yurtlarda 14 giin kontrol altinda tutma, ulasim vb. slrecler iyiydi.
Tarimsal Uretim meselesi daha iyi planlanabilirdi. Diinya temiz su ve organik gida
konusunda yeni bir déneme girecek bu doneme iyi hazirlanmak gerekiyor.

13.18. TARIM iSCILERININ DURUMU

Yakin donemin hatta icinde bulundugumuz dénemin en énemli potansiyel sorunlarindan
biri de cogu Urilin agisindan hasat donemine girmis olmamizdir. Mevsimlik tarim iscilerine
yonelik alinacak tedbirlerin il 6zelinde ve pandemi ile ilgili hususlar muhteviyatinda
degerlendirilmesi konuya iliskin hem icinde bulundugumuz sire¢ hem de gelecek
acisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Zira 5 milyon civarinda tarimda ¢alisan insanimiz
bulunmaktadir.

Nisan ayi itibari ile baslayan tarim isciligi, yaz aylarinda en yliksek rakamlara ulasmaktadir.
Mevsimlik tarim iscilerinin sirekli iller arasi hareket halinde olmasinin yaninda galistigi
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yerlerde uygun olmayan barinma kosullarinda ikamet ediyor olmalari olduk¢a dezavantaijli
durumda bulunmalarina sebebiyet vermektedir.

Mevsimlik tarim iscilerinin, strekli yasadigi il disinda takiplerinin dizenli yapilmasi,
temizlik ve barinma ihtiyaclarinin geregi sekilde karsilanmasi biyik 6nem arz etmektedir.
Yillardir il ve ilce Hifzissihha Kurullarinca konuya iliskin alinan kararlarin, kagit (izerinde
kaldig1 bilinmektedir. Bu dénemin firsata donlstlrilerek hem salgindan etkilenmelerinin
onlenmesi hem de uzun vadede kalici planlamalar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle
temiz su kaynagi, tuvalet ve temizlik malzemesi ihtiyacglari acil bir eylem plani cergevesinde
ele alinmahdir.

Egitim ve sosyo-ekonomik durumlari g6z 6nitine alindiginda gelistirilen tim mudahale
planlarindan haberdar olmalarini beklemek hayalden oteye gitmeyecektir. Dolayisi ile
tarim iscilerine sunulacak olan imkanlarin tamami, herhangi bir basvuruya gerek
kalmaksizin belirlenecek bir usulle isletilmelidir.

Tarim iscilerinin iller arasi ulasiminda, sosyal mesafenin korunmasi adina alinacak
tedbirlerin ortaya gikaracagi mali bir yiik olacaktir. Bu mali yikiln isgiye yansitilmamasi igin
de gerekli tedbirler alinmalidir. Aksi durumda bu kurali ihlal etme girisimleri kaginilmaz
olacaktir. Herhangi bir ilde galismak izere yola ¢ikacak tarim isgilerinin yola ¢gikmadan 6nce
veya gidecekleri ilde belirli bir sire boyunca takip edildikten sonra ise baslatilmalari
olanaksiz gorilmektedir. Bu durumda, en uygun vyaklasim sik araliklarla saglik
kontrollerinin yapilmasidir.

13.19. PANDEMIDE STK’LARIN ROLU

Tibbi biyolojik saldirilara karsi sivil savunma ve STK is birligi protokolleri olusturmak
gereklidir.

Her kriz bir firsattir ayni zamanda... bu krizi toplumu ve saglik sistemini yeni biyolojik
tehditlere karsi hazirlamak igin donldsim be egitimini yapabiliriz. Toplumda olusan
duyarhlik ve bu konuda her aksam TV’lerde acgiklamalarda bulunan bilim adamlari ister
istemez online egitim yapmis oldular. Bu konular normal zamanlarda pek ilgi cekmeyen
sikici konulardir. Korku ve meraktan insanlar bilgilendiler. Bu arada asi ve ilag gelistirme
¢alismalariicin her Gniversitede bir glindem ve ¢alisma konusu olustu.
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Sivil toplum kuruluslarimiz ne kadar sivildir. insan kaynaklarimiz ayni olunca STK’da ¢alisan
hekim ayni zamanda devlette gorevli oluyor. Belli bir siire sonra refleksler aynilesiyor.
STK’larimizin 6zglin projeler gelistirmesi halinde topluma direk temas eden ¢ok 6nemeli
gorev ifa edebilirler.

Saglk sistemimizin dogru bir sekilde strdirilebilmesi icin artik medeniyetinizin vakif
kltlird devreye sokulmalidir. Biliminin, Bilginin ve ahlakin rehberliginde bir medeniyet
kurulabilmesi icin bir derdimiz varsa buna saglikta bir baska donlisimu vakif kiltlirimiuzle
hayata gecirerek baslayabiliriz...

Herhangi bir pandemi esnasinda komsu Ulkeler ve tglncu Ulkelerin saglik gligleri ile temas
ve beraber hareket edebilme ayni zamanda Diinya Saglik Orgiitiiniin yerel olarak pandemi
miucadelesindeki yeri iliskilerin tanimlanmasi ayri bir baslik olmali... Ayni zamanda
pandeminin butin alanlarinda sivil toplum kuruluslari ile iliskiler ve esgidim nasil
saglanabilir bu degerlendirilmeli

Saghk Yonetimi s6z konusu olunca belki de Glkemizde biitiin alanlarda buyurgan bir devlet
ve Devleti'nin hizmetinde sivil toplum kuruluslari gérinlyor Oysaki Bu sivil toplumun
Ozline ve durdugu yere aykiri bir yapi. Ancak su gosteriyor ki bu pandemi ile birlikte daha
baskin devlet 6rglitlenmesi ve devletin bircok seye karar verdigi bir mekanizma daha
glcleniyor dolayisiyla boyle bir sistemde sivil toplumun 6zglnlGgini ve 6zglrlGglini
koruyacak ama ayni zamanda da miicadelede esglidiim ve birliktelik saglayacak bir modele
ihtiyag var

En basitinden karar alan devletin karara halki uyumasi igin sivil toplum kuruluslarini
devreye sokabilmesi veya en azindan onlarla birlikte onlarin bu biylik micadelede nasil
katki verecekleri konusunda ortalik akil yaritmesi gerekirken Sanki hig sivil 6rglitlenme
yok ya da olmamali gibi yaklasim dogru olmadigi kanaatindeyim...

Belki gelecekte herhangi bir muhtemel pandemi durumunda simdiden sivil toplumun yeri
yapabilecegi seyler veya katki verebilecegi alanlarin en azindan belirlenmesi ve sinirlarin
cizilmesi gerekir.

Suphesiz boyle bliylk bir problem bir kaosa terk edilemez ve devlet bu konuda bir zafiyet
gosteremez. Ancak sivil toplumu da ve sivil insiyatifleri de yanina alabilmek herhalde daha
etkin ve basarili bir siire¢ yonetimini olusturur. Bu basarilabilir basariimalidir da.

Bizim tlkemizin genel problemi bu. Herkes her seyi biliyor ve Herkes her seye karar vermek
istiyor. “Ben sivil toplum kurulusuyum, su konuda bir cemiyetim ve bu konuda
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calisacagim” diyor. Ornegin saglik STK’si kuruyor. Sonra bakiyorsun; miibarek bir siyasi
parti... olusturdu. Cemiyeti, amaglari disinda her seyde kullaniyor.

Avrupa ulkelerinin salginda bocaladiklari fikrine katilmiyorum. Kitlesel bagisiklamayi hizli
yaparak ekonomi carkini hizli ¢cevirme fikrinin o Ulkelerde agir bastigini disiniyorum.
Ayrica sosyal givenlik kurumlari Gzerinde yik olarak gordikleri yash nidfusu hastalik
bahanesi ile sirtlarindan atmak istemeleri de adi konulmayan baska bir amaclari olabilir.
Dordincl madde olarak ta toplumun yarisinin hastaligl gegirerek bagisik hale gelmesini
ekleyebiliriz...

Su asamada vyaslilarin sosyal ortamlara ¢ikmasi dogru bir yaklasim degil. Bizde 6lim
oraninin diisiik olmasinin bir nedeni yaslilarimizin evde izolasyon tedbirleri ile hastaliktan
korunmalari. italya'da yashlar sosyal ortamlara katilmaya devam ettigi icin 6lim orani
yukseldi...

Yasadigimiz salginlarin benzerleri tarihte defalarca yasanmisti. Hatta o salginlarda
meydana gelen olimler gliniimiizde meydana gelen dlimlerden ¢ok daha fazlaydi. Bu
salginin diger salginlardan en 6nemli farki, sosyal medya. Sosyal medya araciligiyla ile
toplumda ciddi bir gerginlik ve korku olusturuldu. Sosyal medya etkin yonetimi
konusulmali...

Yasanan Pandemi slireci bir mikrobun (virtsiin) toplumu, toplumlari etkiledigi bir Halk
Saghgi sorunudur, sorunun bir kismi saglik sistemi ile ilgili olmakla birlikte toplumun timd,
bitin kurumlar, sektorler, yas gruplari bundan etkilendi veya etkilendi.

ilk haftalarda daha cok olmak tizere aslinda bir soruyla her an karsi karsiyayiz. Panik
reaksiyonu mu gosterecegiz, yoksa akli selim ile sakince dustnlp gerekenleri yapip bu
krizden yeni firsatlar mi ¢cikaracagiz?

Degisim normaldir, hayatin her alaninda her daim degisim olmakla birlikte bu slirecte
yasanan degisimler olaganilstli olarak tanimlaniyor, yeni bir ¢ag, yeni normal olarak
tanimlaniyor. Adaptasyon kabiliyeti hizli bireyler ve toplumlar bu siirecten gliclenerek
cikacak. Bunun icin de cesur adimlar atmak lazim.

Risk azaltmanin 4 adimi vardir:

Riski anla -> Riski arttirma -> Riski azalt -> Riski dagit

Bu yaklasimi Korona surecinde de disinmek ve uygulamak lazim. Sadece virlisiin
bulagsmasi anlaminda degil. Pandeminin ve alinan énlemlerin ekonomiye etkisi, genclere
etkisi, yasllara etkisi, tarima etkisi gibi farkli alanlarda ortaya ¢ikabilecek riskler i¢in de
dislinmek gerekir.
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Endistri 4.0'in konusuldugu glnlerden Yeni Endustri ya da Endistri C (Korona’ya itfahen)
gibi yeni kavramsallastirmalarin kim tarafindan yapilacagi énemli. Bunu 6nce yapan
gelecegi de tanimlayacak. Bizim tarafimizdan yapilmal..

Resillience (Direnc ya da Elastikiyet) parametreleri calisiimali. Her bir kurum igin, her bir
sektor icin.

Afet sonrasi yapilan Hasar Tespit calismalari simdiden Korona icin yapilmali. ilgili her bir
kurum kendi alaninda, kendi ekosistemindeki hasar tespitini, firsatlar tespitini, gelisime
acik alanlari ivedi olarak yapmali, bu ¢alismalari sirdarebilir tutmalidir. (6 ayda belki de 3
ayda bir yenilemek gibi)

insanoglunun basina gelen en kéti sey bu degil, kaldi ki (Allah u alem) hayat sonrasinda
da devam edecek. Birinci Diinya Savasinda, ikinci Diinya Savasinda ya da bélgesel olarak
insanlik Korona’dan ¢ok daha fazla etkilendi. Bu pandeminin olusturdugu korku 6zellikle
Batiyi, Modern insani etkiledigi icin daha blylk oldu. Yoksa Suriye, Yemen, Afganistan,
Afrika’nin Sahil bolgesinde hala birinci siradaki glindem Korona degil. Biz iyilerden olmaya
devam etmek zorundayiz, o yiizden insani yardimi diisinmeye devam etmek zorundayiz.

13.20. PANDEMIi SONRASI FIRSATLAR

Pandemi nedeniyle insanlar ¢ok acil olmadigi middetce hastanelere gitmemeyi tercih etti.
Normallesme slirecinde de birgok kisi hastanelere uzun sire korkudan gidemeyecek. Bu
nedenle bircok hastanede atil kapasitemiz ister istemez olacaktir. Bu da Hastane doner
sermaye gelirlerinin azalmasi demektir.

Hastane doner sermaye gelirleri ile bir nebze ekonomik geliri dizelmis olan saghk
personelin de bir huzursuzluk ve memnuniyetsizlik olusabilir. Bu siirede hastalik hastasi
insanlar hastaneye uzun gitmeden de var oldugunu distindikleri problemleriile yasamaya
alistiklarindan hastaneye sik gitmekten imtina edebilirler. Salgin sonrasinda o6zellikle
istanbul’da bazi hastaneleri saglik turizmine personel kapasitesine gore yénlendirmek en
akilhca olacaktir.

Turkiye’nin pandemi basarisi hikayesini Gglinci Ulkelere anlatacak gergekgi tanitim
filmlerini yapip hedef llke sosyal medyalarin da pozitif algi olusturulmalidir. Saghk
sistemine glivenin sarsildig Glkelerde hizlica tanitim organizasyonlari yapiimalidir.
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Pandemi sonrasi Turkiye’nin uyguladig tedavi protokolleri mutlaka diger Ulkelere 6rnek
olmasi agisindan hemen bilimsel makalelerle bu konuda tecriibe aktarimina cok ihtiyag
duyan diinya saglik¢ilarinin dikkatine sunulmalidir.

Turkiye basari hikayesini diinya medyasina anlatacak yabanci dillerden yapilacak tanitim
filmleri yapilmahdir. Saglkta donisim programimizin dinamiklerini dokiimanlarda birlikte
Uclincl Ulkelerde konferanslar ve kongrelerde anlatacak saglik bakanhgi uygulamalarini
hedef Ulkelerde tecriibe aktarimi heyetleri olusturulabilir. Bu sekilde saglik sistemimizin
ihraci ile olusacak know how ve sekonder ticari iligkilerle tilkenize girdiler saglanabilir.

En oOnemlisi saghk turizmi agisindan Ulkemize olan givenin artisi ile doviz girdisi
olusturulmus olacaktir. Hatta Ulkemizden diger Ulkelere doktor be hemsire insan
kaynagina alternatif istihdam alanlari olusturulabilir. Bu da yine lilkemize saglik turizmi icin
hasta yonlendirmede stratejik 6nem arz etmektedir. Tirk markasi ile Yurtdisinda 6zellikle
Arap cografyasinda bircok hastane de Tilrk doktorlari ¢cok iyi Gicretlerle is bulabileceklerdir.

Bu gidisle mevcut tip faklltelerinden mezun olan herkese sistemde yer agmak
zorlasacaktir. Saglk insan kaynagimizla da tlkeye ciddi déviz kazandirici hizmet ihracatinin
oni agilabilir. iki yildir Medine’de 6zel bir hastane icin Aktif saglik personeli istihdami
saglamaktayim. Tirkiye icin bu alamda yeni tecriibe birikimi olusmaktadir.

Saglik Endiistrisinin Ulkeye Saglayacag Faydalar
= Saglik turizmiile hasta doviz girdisi
= Saghk turizmi ayni samanda seyahat ve tatil turizmin girdisi
= Gelistirilen ilag patent gelirleri
= Saghk insan gucl ihracati ile alternatif istihdam
= Saghk egitimi icin Gniversitelerimize uluslararasi 6grenci
= Yerli tibbiilag ve tibbi malzeme ihracati
= Hastane tibbi donanimi dahil anahtar teslim hastane kurulumlar
= Atil hastane kapasitemizin yurtdisi kaynagi ile doldurulmasi
= Gelisen Saghk diplomasisi ile global siyasi dengede Tirkiye’'nin kiiresel oyuncu
rollnun glclenmesi
=  GOnll cografyamizdaki insanlarla direk temas edilmesi
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13.21. DILEK VE TEMENNILER

Cumhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Tarafindan asagida verilen
5 Kritik Teknoloji Alaninda, gelecek 5-10 yilin politikalarini belirlemek Gzere calisma
Gruplari Olusturulmustur (ilac ve Asi grubunda Medipol Universitesinden Degerli Mustafa
Guzel Hocamin da bu kurulda gorevlendirilerek destegi istenecek. Muhtemel kendisi de ilk
kez simdi 6greniyor olabilir. Kendisin de grubumuzda olmasi bu agidan 6énemlidir.) Bu
gruplar bu haftadan itibaren calismaya baslayacaklardir. Bu konuda bizzat sahada olan
kisiler olarak tespitlerinizi, gozlemlediginiz eksiklikleri ve olmasi gerekenleri yazarsaniz,
politikaya dontigsmesi ve kalici olmasi igin ilgili galisma kurullarina iletebiliriz. Ve Amaca
uygun etkili bir katki saglamis oluruz. Boylelikle Gilkemiz icin son derece dnemli olan bu
konuda c¢orbada bir tuzumuz bulunursa seviniriz.

* jlag ve Asi
= Siber Givenlik ve iletisim Altyapisi
= Tibbi Cihaz

= Biyosavunma
= Gida Arzi Glvenligi

Konularinda Kisa-Orta-Uzun Vadede
= jhtiyaclarin Tespiti
= jhtiyaclara Bilimsel/Teknolojik Céziimlerin Olusturulmasi
= Teknolojik Cozimlerin Hayata Gegirilmesine Yonelik Yol Haritalarinin belirlenmesi

Olayi 2 bélime ayirarak incelemek gerekir:

1. Kriz Yonetimi: Saglik Bakanlig), icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig, Ticaret
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi aktif ve basarili idi. Bu kadar biytk ve bu
kadar hizla Gzerimize gelen problemi yonetmede yukaridaki kurum mensuplari
(6zellikle Saghk ve Glivenlik personeli) insantsti ¢alisarak beklenilen ve korkulan
boyutta bir hasar olmadan atlatilacak insallah... Stphesiz "Vur deyince oldir"
anlayan bazi Uzlici olaylar oldu (Hatay’daki yol kontroliine dalan TIR, Adana'da
vurulan Suriyeli genc) Bunlardan ders cikartarak kamu gorevini yerine getirenlere
sosyal psikoloji yetkinligini artirmak gerekir.

2. Siire¢ Yénetimi: isin ekonomik kismi agirlikh olarak Maliye ve Hazine Bakanhgi
tarafindan vydaratiliyor. Slire¢ yonetiminde odaklanilmasi gereken ve bu
platformdaki arkadaslarin kafa yormasi gereken iki husus sosyal ve sagliktaki streg
yonetimi. Yaklasikn2 aylik donemde pek c¢ok kronik hastaligi olan vatandas
hastanelere gitmekten imtina etti, belki tedavilerini ihmal etti. Ayrica kapal
ortamda hareketsiz kaldiklari icin 6zellikle kas ve kaygiya bagl sorunlari artacaktir.
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Bu iki konunun (Pandemi sonrasi saglik ve sosyal sorunlar) yakinen takip edilmesi
gerekir. Herkese hayirli geceler.

Su noktalarda lGizerinde durulabilecek noktalar ve proje konusu olabilecek konular olarak
degerlendirilebilir belki

= jlk orta ve liselere pandemiler ve pandemilerde ne yapilacagi ile alakali verilecek ders
mifredatlari ile alakali bir ¢alisma var mi? Bu mifredat c¢alismasi icin bizden
Onerilerimizi isteseler ne sunardik?

= Pandemi ve benzeri durumlarda zorunlu bir sekilde izolasyona alinip gelir
kazanamayan 65 yas Ustl veya kronik hastalar icin devreye girecek SGK benzeri "afet
odeme fonu" gibi bir sigortalama(?) sistemi tGzerinde calisilabilir mi?

= Pandemi benzeri deprem yangin ve sel gibi afetlerden farkli olarak tim toplumu
etkileyen durumlarda gecerli olmak Gzere slire¢ yonetimini hizlandirmak adina yerel
idareler ve merkezi idare arasindaki gorus farkliliklarindan dogan mahrumiyetleri
onlemek ve tek sesli bir yonetim igin "pandemi siireci idaresi" bir ¢alisma yapilabilir
mi? (Turkiye Cumhurbaskanimizin glgli idaresinde bu sikintiyi ¢ok fark etmedi ama
ABD eyaletler arasi bu uyusmazliktan ¢ok sikinti yasiyor. Bizde ne olur ne olmaz diye
hazirlikl olmaliyiz.)

= Pandemi surecinde 65 yas Ustliini evde tuttuk ama bu sirecte kronik hastalarin
takipleri aksadi.

= Diyabetli ka¢ kisinin diyabet komplikasyonlarina bagh vefat ettigini veya
kardiyovaskiler rahatsizliklari olanlar takip edilemedi vb. Pandemi slirecinde belki de
gezer ekipler olusturup evlerde kronik hasta takiplerine ¢ikmamiz gerekecek.

Bu konu bizim spesifik anlamda alanimizin disinda. Grupta ¢ok farkli brans ve tecriibede
saglikgilarimiz var. Ancak “haricten gazel” okuma babinda, belki bir kismi da sdylen, su
hususlari ifade etmek isterim:

1. Saghk alani, yurtdisindan da bakinca Tirkiye’nin 6ne ¢iktigl bir sektor, hizmet alani
oldu. Bunun icin basta Cumhurbaskanimiz olmak Uzere, saglik bakanlarimiz ve
emegi gecen idari-akademik saglkgilarimizi tebrik etmek lazim. Pandemi slrecinde
bu durum, PR agisindan bazi aksakliklar gézlemlendiyse de her agidan diinyaya da
gosterilmis 6rnek oldu. Bolgesel gli¢ olan ve hinterlandindakilere oldugu kadar Arap
Ulkeleri ve Avrupa’ya da -en azindan bazi alanlarda- hizmet veren saghk
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sektoriimizin kalitesinin arttirilmasi, stratejik alanlarda (cihaz Gretimi, ilag-ali gibi)
yatirimlarin niteliginin arttirilmasi kazim.

2. Saghk egitiminde yatay blylimenin yaninda dikey uzmanliklarin kalitesi ve
diizeyinin arttirilmasinin 6nemine inaniyorum.

3. “Tip etigi” alanina cok daha dnem verilmesi lazim. Pandemi siresinde bu alan da
cok daha fazla 6ne ¢ikti. Bu da tip felsefesi-sosyolojisi, tip teolojisi gibi alanlarin
daha c¢ok glindeme getirilmesi gerektigine inaniyorum. Halihazirda bu tir dersler
var mi bilmiyorum. Ancak giniimizde bilimsel disiplinler ¢ok girift hal aldi. Bati’da
farkl alanlari birlestiren (mix) dersler cogaldi. Demem o ki, yeni ibn Sina’lar, ibnii’'n-
Nefisler yetistirecek tarz.

4. Pandemi slireclerinin diinyadaki yonetimi ve saglk yonetimi agisindan yaklasimlari
mukayeseli ele akacak raporlar faydali olabilir.

5. Saglik alaninda teshis-tedavideki basarilarin yani sira koruyucu “hekimlik konusu”
ve hastalarin sorumluluk bilinci kazandirilmasi konularina agirlik verilmesi lazim. Bu
meyanda bir de “Saglk kriz yonetimi” de Onemli. Devletimiz-Bakanligimiz
elhamdaiilillah iyi bir tecriibeye sahip oldu bu konuda. Ancak bu kriz yonetiminin
sosyolojik, pedagojik, hukuki ve teolojik yonleri arasindaki korelasyon (izerinde
daha cok durulmalr.

6. Buvesile ile miizakere ortamini hazirlayan, pek yeni dostla tanismamiza vesile olan
moderatorlerimize tesekkiir ederim. Sahsen de ¢ok istifade ettigim miizakere
¢iktilarinin da hayirli olmasini dilerim. Selamlarimla...

Sn baskanimiz Necdet Bey ve Hiiseyin bey belki diger arkadaslarda degindi.
1. Butdn hastaneleri (3.sinif yogun bakim olanlari) pandemi hastanesi yapmaya gerek

var miydi? Adeta her hastane bulas riskine sokuldu.

2. Vatandas diger hastaliklari dolayisiyla hastaneye gitmedi. Oysa bu konu daha iyi
yonetebilirdi.

3. Ozel hastaneler ve diger saghk sektdrii cok olumsuz etkilendi. Bu kisim ihmal edildi.

4. Hastanelerde belli branslar lzerine ¢ok ylk binerken, birinci basamak ve diger
branslar ¢ok atil kaldi.
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5. Simdiden bu krizden cikis senaryolari (saghk sektérii icin) hazirlanmali. Ozellikle
finansal kriz (doner sermaye dagitmama, borglari 6deyememe) cok risk tasiyor.

6. Saglk Sektord icin online bir tedarik yonetim sistemi kurulmali.

7. Covid-19 pandemisinde Turkiye saglik sistemi basarili bir performans gosterdi. Bu
durum ve yapilan isler en detayli bir sekilde rapor haline getirilmeli.

8. Bu isleri ekte gonderecegim sayica eksik insan Kaynaklari ile yaptigimiz
vurgulanmali
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Bilim kurullari hikiimete 6neride bulunur, hiikiimet degerlendirir kismen veya tamamen
uygular veya uygulamaz. Kurul kararlari disari sizmaz.

Yapilan yardimlar, tlkemizin basarili uygulamalarinin stirekli diinya basininda yer almasini
saglayarak PR yapmak, boylece ileriki ekonomik faaliyetlerde 6neli bir misteri potansiyeli
olusturmak saglik turizmi basta, diger ekonomik faaliyetlerde bu PR kullanmak,
“Turkiye’nin saglkta elde ettigi bu basariyi anlatmak Turkiye’ye yatirim ¢ekmek agisindan
da kritik.”
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